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X̂[WŒ
TUZ̀ÜŒZW

X̂[WŒ'Ẁ̀X[
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fWh'Y'daX\T̂ViW'STWfUXX̂Y…'aUfUXX¤TdYm

'

™m ~u'u~svzp'¥'utu'~s'xsy{vtxp'~s'rxs¦pv

™mƒm •'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWXe'[̂TYa\U'X̂Y'bY…d[Y [Ue'SW[UT¤'XUT'l̂…dZY[Y'SU…WX'‘TkiWX'šYTlfdSYa\UX'[ U
‰WhSTY'‹YfdWaY…'U'•̂Y…•̂UT'jTkiW'Ŵ'Ual[Y[U'[Y'Y[hd adX\TYViW'S§‡…dfY'•̂U'aiW'\Ua›Y'SYTlfdSY[W'[W'fUT\Y hU
…dfd\Y\jTdWe'hU[dYa\U'Yâ•afdY'[W'jTkiW'kUTUafdY[WT e'[UX[U'•̂U'[Ubd[YhUa\U'Ÿ̂XlœfY[Y'Y'bYa\YkUh'U'TUXS Ud\Y[YXe'aW
•̂U'fŴ‡UTe'YX'fWa[dV•UX'U'YX'TUkTYX'UX\Y‡U…Ufd[YX' aY'Üd'a©'ƒnmƒ––e'[U'”_”ƒ'U'aW'ŽUfTU\W'a©'ƒƒmnž”e'[ U'”_”–m

™mƒmƒm •'hYadgUX\YViW'[W'jTkiW'kUTUafdY[WT'[U'•̂U'\T Y\Y'W'X̂‡d\Uh'Ya\UTdWTe'XY…bW'SYTY'Y[UX•UX'gUd\YX'S WT
jTkiWX'Ŵ'Ual[Y[UX'[U'Ŵ\TYX'UXgUTYX'gU[UTYlbYXe'œf Y'fWa[dfdWaY[Y'†'TUY…dZYViW'[U'UX\[̂We'SU…WX'jTkiWX 'U'SU…YX
Ual[Y[UX'•̂U'aiW'SYTlfdSYTYh'[W'TUkdX\TW'[U'STUVWXe '•̂U'[UhWaX\TU'W'kYa›W'[U'Uœfd•afdYe'Y'bdY‡d…d[Y[U' U'Y
UfWaWhdfd[Y[U'SYTY'Y'Y[hdadX\TYViW'S§‡…dfY'gU[UTY…' [Y'̂l…dZYViW'[Y'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWXe'fWagWThU
UX\Y‡U…Ufd[W'Uh'Y\W'[Y'ªdadX\TY'[U'X̃\Y[W'[U'’UX\iW 'U'[Y''«aWbYViW'Uh'¬UTbdVWX'š§‡…dfWX'[W'ªdadX\]TdW' [U'’UX\iW
U'«aWbYViWm

™m”m ‰Y‡UT¤'YW'gWTaUfU[WT'‡UaUœfd¤TdW'[Y'•\Y'[U'„Ukd X\TW'[U'šTUVWXe'W‡XUTbY[YX'YX'fWa[dV•UX'aU…Y
UX\Y‡U…Ufd[YXe'WS\YT'SU…Y'YfUd\YViW'Ŵ'aiW'[W'gWTaU fdhUa\We'[UX[U'•̂U'UX\U'gWTaUfdhUa\W'aiW'STUŸ̂[d•̂U 'YX
W‡TdkYV•UX'Ya\UTdWThUa\U'YXX̂hd[YX'fWh'W'jTkiW'kUTU afdY[WT'U'jTkiWX'SYTlfdSYa\UXm

™m–m •X'Y•̂dXdV•UX'Ŵ'fWa\TY\YV•UX'Y[dfdWaYdX'Y'•̂U' XU'TUgUTU'UX\U'd\Uh'aiW'SW[UTiW'U£fU[UTe'SWT'jTkiW' Ŵ
Ual[Y[Ue'Y'fda•̂Ua\Y'SWT'fUa\W'[WX'•̂Yal\YlbWX'[WX' d\UaX'[W'daX\T̂hUa\W'fWabWfY\jTdW'U'TUkdX\TY[WX'aY' Y\Y'[U
TUkdX\TW'[U'STUVWX'SYTY'W'jTkiW'kUTUafdY[WT'U'jTkiW X'SYTlfdSYa\UXe'fWagWThU'[dXSWX\W'aW'YT\m'–”e'«e'[W 'ŽUfTU\W
ƒƒmnž”­”_”–m

™mnm Š'•̂Yal\YlbW'[UfWTTUa\U'[YX'Y[UX•UX'aiW'SW[UT¤' U£fU[UTe'aY'\W\Y…d[Y[Ue'YW'[W‡TW'[W'•̂Yal\YlbW'[U
fY[Y'd\Uh'TUkdX\TY[W'aY'Y\Y'[U'TUkdX\TW'[U'STUVWX'S YTY'W'jTkiW'Ŵ'Y'Ual[Y[U'kUTUafdY[WTY'U'WX'jTkiWX'W '̂YX'Ual[Y[UX
SYTlfdSYa\UXe'da[USUa[Ua\UhUa\U'[W'a§hUTW'[U'jTkiWX 'Ŵ'Ual[Y[UX'aiW'SYTlfdSYa\UX'•̂U'Y[UTdTUh'†'Y\Y'[U 'TUkdX\TW
[U'STUVWXe'fWagWThU'[dXSWX\W'aW'YT\m'–”e'««e'[W'ŽUf TU\W'ƒƒmnž”­”_”–m

™m™m •W'‘TkiW'šYTlfdSYa\U'[U'‰WhSTY'‹YfdWaY…'Š̀š‰‹c' U'YW'jTkiW'aiW'SYTlfdSYa\U'•̂U'Y[UTdT'†'Y\Y
fWhSU\Uh'WX'Y\WX'TU…YlbWX'†'fW‡TYaVY'[W'fĥSTdhUa\W 'SU…W'gWTaUfU[WT'[YX'W‡TdkYV•UX'fWa\TY\Ŷ…hUa\U'YXX ĥd[YX'U
Y'YS…dfYViWe'W‡XUTbY[Y'Y'YhS…Y'[UgUXY'U'W'fWa\TY[d\ jTdWe'[U'UbUa\ŶdX'SUaY…d[Y[UX'[UfWTTUa\UX'[W'[UXfˆ hSTdhUa\W'[U
f…¤̂X̂…YX'fWa\TY\ŶdXe'Uh'TU…YViW'YX'X̂YX'STjSTdYX' fWa\TY\YV•UXe'dagWThYa[W'YX'WfWTT•afdYX'YW'jTkiW'kU TUafdY[WTm

™mžm •SjX'Y'Ŷ\WTdZYViW'[W'jTkiW'Ŵ'[Y'Ual[Y[U'kUTUa fdY[WTYe'W'jTkiW'Ŵ'Y'Ual[Y[U'aiW'SYTlfdSYa\U
UgUlbYT¤'Y'Y•̂dXdViW'Ŵ'Y'fWa\TY\YViW'XW…dfd\Y[Y'Uh 'Y\]'aWbUa\Y'[dYXe'W‡XUTbY[W'W'STYZW'[U'bdk•afdY'[Y 'Y\Ym

™mžmƒm ‰Y‡UT¤'YW'jTkiW'kUTUafdY[WT'YfUd\YTe'U£fUSfdW aY…hUa\Ue'Y'STWTTWkYViW'[W'STYZW'STUbdX\We'[UX[U'•̂ U
TUXSUd\Y[W'W'…dhd\U'\UhSWTY…'[U'bdk•afdY'[Y'Y\Y'[U' TUkdX\TW'[U'STUVWXm
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STUT VW'XYZW'[\']ẐY_Z̀\a'X[bĉcWY_XdeZ'\'f\_\̂]cXb\ ŶZ'[X'gh̀ciXdeZ'[\WYX'jYX'[\'k\fcWY_Z'[\'l_\dZWa'[ \
]Zbm\Yn̂]cX'[Z'opqra'̂X']Ẑ[cdeZ'[\'s_feZ't\_\̂]cX[ Z_a'u\b']ZbZ'ZW'm_Z]\[cb\̂YZW'Zm\_X]cẐXcW'm_vwcZW' x
yZ_bX̀ciXdeZ'[X']ẐY_XYXdeZ'\̂Y_\'Z'z_feZ{\̂h[X[\'] ẐY_XYX̂Y\'\'Z'oVkpr|rqVka'W\_eZ'_\X̀ciX[ZW'mZ_'b\c Z'[Z
}cWY\bX'[\'t\_\̂]cXb\̂YZ'[\'jYXW'[\'k\fcWY_Z'[\'l_\ dZW'~'}•tjkl€r•'‚ ƒƒƒTŷ[\TfZwTu_{WcfX_mƒ\u „a'Z'…gX̀
_\m_\W\̂YX'Zu†\YZ'[Z'‡\_bZ'[\'|cn̂]cX'\'k\WmẐWXuc` c[X[\'‚}r•'‰̂‰Š‹ŒS„a'r̂]X_Y\'•'[\WY\'[Z]gb\̂YZa'XWW ĉX[Z'm\̀Z
yZ_̂\]\[Z_'X̂'Z]XWceZ'[X'XWWĉXYg_X'[\WYX'jYXT

ST‰T j'X[\WeZ'x'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW'mZ_'z_feZW '\'\̂h[X[\W'[X'j[bĉcWY_XdeZ'l•ùc]X'\WYX[gX̀a'[cWY _cYX̀'\
bĝc]cmX̀'mZ[\_Ž'W\_'\•cfc[X'mX_X'•̂W'[\'Y_X̂Wy\_n̂ ]cXW'wZ̀ĝYŽ_cXWa'êZ'•]X̂[Z'Wg†\cYX'XZ'`cbcY\'[\'… g\'Y_XYX'Z'cY\b
ST̂a'[\W[\'…g\'W\†X'[\WĥX[X'x'\•\]gdeZ'[\W]\̂Y_X̀c iX[X'[\'m_Zf_XbX'Zg'm_Z†\YZ'y\[\_X̀'\']Zbm_ZwX[X'X
]ZbmXhuc`c[X[\'[ZW'm_\dZW'_\fcWY_X[ZW']Zb'ZW'wX̀Z_\ W'm_Xh]X[ZW'Ẑ'b\_]X[Z'X̂'yZ_bX'[Z'X_YT'Œ̂'[X'‘\c'^ ’'“ŠT“̂â'[\
Œ”Œ“T

•–—̃™š›'˜'œ̃•žŸœ ¡›'—–'¢£̃¤¥¦¥̃§›Ÿ

ST̈T ©'w\[X[Z'\y\YgX_'X]_vW]cbZW'ẐW'…gX̂hYXhwZW'••X [ZW'X̂'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZWT

'

‹T •ª«¬­ª­®̄'°±²³ª«¬́ªµ¶±'­ª'ª·ª'­®'²®̧¬¹·²±'­®'º²®µ ±¹'®'»ª­ª¹·²±'²®¹®²•ª

‹T“T j'wX̀c[X[\'[X'jYX'[\'k\fcWY_Z'[\'l_\dZW'W\_Ž'[\ '“'‚gb„'X̂Za']ẐYX[Z'X'mX_h_'[Z'm_cb\c_Z'[cX'•h̀
WguW\…g\̂Y\'x'[XYX'[\'[cwg̀fXdeZ'̂Z'lp|la'mZ[\̂[Z'W \_'m_Z__ZfX[X'mZ_'cfgX̀'m\_¼Z[Za'b\[cX̂Y\'X'X̂gn̂]c X'[Z
yZ_̂\]\[Z_a'[\W[\'…g\']Zbm_ZwX[Z'Z'm_\dZ'wX̂YX†ZWZT

‹T“T“T V']ẐY_XYZ'[\]Z__\̂Y\'[X'XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m _\dZW'Y\_Ž'WgX'wcfn̂]cX'\WYXu\̀\]c[X'̂Z'm_zm_cZ
ĉWY_gb\̂YZ']ẐY_XYgX̀'\'ZuW\_wX_Ž'Ẑ'bZb\̂YZ'[X']Z Ŷ_XYXdeZ'\'X']X[X'\•\_]¼]cZ'•̂X̂]\c_Z'X'[cWmẐcuc` c[X[\'[\
]_v[cYZW'Z_dXb\̂YŽ_cZWa'u\b']ZbZ'X'm_\wcWeZ'Ẑ'm̀X̂ Z'm̀g_cX̂gX̀a'…gX̂[Z'g̀Y_XmXWWX_'“'‚gb„'\•\_]¼]cZ'• X̂̂]\c_ZT

‹T“TŒT pX'yZ_bX̀ciXdeZ'[Z']ẐY_XYZ'Zg'[Z'ĉWY_gb\̂YZ 'WguWhYgYZ'[\w\_Ž'½Xw\_'X'ĉ[c]XdeZ'[X
[cWmẐcuc`c[X[\'[ZW']_v[cYZW'Z_dXb\̂YŽ_cZW'_\Wm\]hw ZWT

‹TŒT j']ẐY_XYXdeZ']Zb'ZW'yZ_̂\]\[Z_\W'_\fcWY_X[ZW'̂ X'XYX'W\_Ž'yZ_bX̀ciX[X'm\̀Z'z_feZ'Zg'm\̀X'\̂h[X[\
ĉY\_\WWX[X'mZ_'ĉY\_bv[cZ'[\'ĉWY_gb\̂YZ']ẐY_XYgX à'\bcWWeZ'[\'̂ZYX'[\'\bm\̂½Z'[\'[\Wm\WXa'XgYZ_ciXd eZ'[\
]Zbm_X'Zg'ZgY_Z'ĉWY_gb\̂YZ'½Žucà']ẐyZ_b\'Z'X_YT' S̈'[X'‘\c'’̂'“ŠT“̂â'[\'Œ”Œ“T

‹TŒT“T V'ĉWY_gb\̂YZ']ẐY_XYgX̀'[\'…g\'Y_XYX'Z'cY\b' ‹TŒT'[\w\_Ž'W\_'XWWĉX[Z'Ẑ'm_XiZ'[\'wX̀c[X[\'[X'XY X
[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZWT

‹T̂T VW']ẐY_XYZW'[\]Z__\̂Y\W'[Z'WcWY\bX'[\'_\fcWY_Z '[\'m_\dZW'mZ[\_eZ'W\_'X̀Y\_X[ZWa'ZuW\_wX[Z'Z'X_YT' “ŒŠ
[X'‘\c'’̂'“ŠT“̂â'[\'Œ”Œ“T

‹TŠT jmzW'X'½ZbZ̀ZfXdeZ'[X'`c]cYXdeZa'[\w\_eZ'W\_'Zu W\_wX[XW'XW'W\fgĉY\W']Ẑ[cd¾\W'mX_X'yZ_bX̀ciXdeZ'[ X
XYX'[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW¿

‹TŠT“T }\_eZ'_\fcWY_X[ZW'X̂'XYX'ZW'm_\dZW'\'ZW'…gX̂h YXhwZW'[Z'X[†g[c]XYŽ_cZa'[\w\̂[Z'W\_'ZuW\_wX[X'X
mZWWcuc`c[X[\'[\'Z'`c]cYX̂Y\'Zy\_\]\_'Zg'êZ'm_ZmZW YX'\b'…gX̂hYXhwZ'ĉy\_cZ_'XZ'bŽ•cbZ'm_\wcWYZ'Ẑ'\[c YX̀'\'W\
Zu_cfX_'ẐW'`cbcY\W'[\̀XÀ

‹TŠTŒT }\_Ž'ĉ]g̀¼[Z'X̂'XYXa'X̂'yZ_bX'[\'X̂\•Za'Z'_\ fcWY_Z'[ZW'`c]cYX̂Y\W'Zg'[ZW'yZ_̂\]\[Z_\W'…g\¿

‹TŠTŒT“T j]\cYX_\b']ZYX_'ZW'u\̂Wa'XW'Zu_XW'Zg'ZW'W\_ wcdZW']Zb'm_\dZW'cfgXcW'XZW'[Z'X[†g[c]XYŽ_cZa
ZuW\_wX[X'X']X̀WWc•]XdeZ'[X'`c]cYXdeZÀ'\

‹TŠTŒTŒT ÁX̂hw\_\b'WgX'm_ZmZWYX'Z_cfĉX̀T

‹TŠT̂T }\_Ž'_\Wm\cYX[Xa'̂XW']ẐY_XYXd¾\Wa'X'Z_[\b'[\ ']X̀WWc•]XdeZ'[ZW'`c]cYX̂Y\W'Zg'[ZW'yZ_̂\]\[Z_\W
_\fcWY_X[ZW'X̂'XYXT

‹TST V'_\fcWY_Z'X'…g\'W\'_\y\_\'Z'cY\b'‹TŠTŒ'Y\b'mZ_ 'Zu†\hwZ'X'yZ_bXdeZ'[\']X[XWY_Z'[\'_\W\_wX'mX_X'Z'] XWZ
[\'cbmZWWcuc`c[X[\'[\'XY\̂[cb\̂YZ'm\̀Z'Wcf̂XYŽ_cZ'[ X'XYXT

‹T‹T lX_X'•̂W'[X'Z_[\b'[\']X̀WWc•]XdeZa'ZW'`c]cYX̂Y\ W'Zg'yZ_̂\]\[Z_\W'…g\'X]\cYX_\b'_\[gic_'WgXW'm_ZmZW YXW
mX_X'Z'm_\dZ'[Z'X[†g[c]XYŽ_cZ'X̂Y\]\[\_eZ'X…g\̀\W'… g\'bX̂hw\_\b'WgX'm_ZmZWYX'Z_cfĉX̀T

‹TUT j'½Xuc`cYXdeZ'[ZW'`c]cYX̂Y\W'…g\']ZbmZ_eZ'Z']X[ XWY_Z'[\'_\W\_wX'X'…g\'W\'_\y\_\'Z'cY\b'‹TŠTŒTŒ'WZb \̂Y\
W\_Ž'\y\YgX[X'…gX̂[Z'½Zgw\_'\̂]\WWc[X[\'[\']ẐY_XYX deZ'[ZW'`c]cYX̂Y\W'_\bX̂\W]\̂Y\Wa'X̂W'W\fgĉY\W'½cm zY\W\W¿

‹TUT“T ÂgX̂[Z'Z'`c]cYX̂Y\'w\̂]\[Z_'̂eZ'XWWĉX_'X'XYX '[\'_\fcWY_Z'[\'m_\dZWa'̂Z'm_XiZ'\'̂XW']Ẑ[cd¾\W
\WYXu\̀\]c[ZW'Ẑ'\[cYX̀À'\

‹TUTŒT ÂgX̂[Z'½Zgw\_'Z']X̂]\̀Xb\̂YZ'[Z'_\fcWY_Z'[Z'` c]cYX̂Y\'Zg'[Z'_\fcWY_Z'[\'m_\dZW'̂XW'½cmzY\W\W
m_\wcWYXW'Ẑ'cY\b'“”T
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STUT V'WXYZ['XY\]_̂X̀a['b[c']da]b̀Ze['a[̂'f]b]_̀d_Ŷ 'Y'g[XdYbYa[XŶ'̂YXh'a]ijf\̀a['d['klmk'Y'nb̀Xh
a]Ŵ[d]o]f]p̀a['ajX̀d_Y'`'i]\qdb]`'à'_̀̀'aY'XY\]_̂ X['aY'WXYZ[̂T

STrT sWt̂'`'u[c[f[\̀Ze['à'f]b]_̀Ze['[j'à'b[d_X̀_̀Z e['a]XY_̀v'['f]b]_̀d_Y'c̀]'̂oYc'bf`̂̂]nb̀a['[j'[
g[XdYbYa[Xv'd['b̂̀['à'b[d_X̀_̀Ze['a]XY_̀v'ŶXh'b[d i[b̀a['ẀX̀'`̂̂]d̀X'`'_̀̀'aY'XY\]_̂X['aY'WXYZ[̂v'd[ 'WX̀p['Y'd̂̀
b[da]ZwŶ'Ŷ_̀oYfYb]a[̂'d['Ya]_̀f'aY'f]b]_̀Ze['[j'd ['`i][̂'aY'b[d_X̀_̀Ze['a]XY_̀v'[̂o'WYd̀'aY'aYb̀]X'[ 'a]XY]_[v'Ŷc
WXYxjyp['ầ'^̀dZwŶ'WXYi]_̂̀̂'d̀'zY]'d{'|}T|~~v'aY '•€•|T

STrT|T V'WX̀p['aY'b[di[b̀Ze['W[aYXh'ŶX'WX[XX[\̀a['| '•jc̀‚'iYpv'W[X']\j̀f'WYXy[a[v'cYa]d̀_Y'[̂f]b]_̀Ze[
a['f]b]_̀d_Y'[j'g[XdYbYa[X'b[di[b̀a[v'aŶaY'ƒjY'ẀX ŶYd_̀à'aYd_X['a['WX̀p[v'aYi]àcYd_Y'xĵ„nb̀àv'Y' ƒjY'`
xĵ„nb̀„i`'Ŷx`'b̀Y]_̀'WYf`'sac]d]_̂X̀Ze[T

ST|€T s'_̀̀'aY'XY\]_̂X['aY'WXYZ[̂'ŶXh'`̂̂]d̀à'W[X' cY]['aY'`̂̂]d̀_jX̀'a]\]_̀f'Y'a]Ŵ[d]o]f]p̀à'd['…]^ _Yc̀'aY
†Y\]_̂X['aY'kXYZ[̂T

ST||T ‡j̀da['['b[di[b̀a['de['`̂̂]d̀X'`'_̀̀'aY'XY\]_̂ X['aY'WXYZ[̂'d['WX̀p['Y'd̂̀'b[da]ZwŶ'Ŷ_̀oYfYb]a[̂ 'd[
Ya]_̀fv'Y'[ôYXià['['a]Ŵ[̂_['d[']_Yc'ST̂'Y'̂jo]_Y d̂v'nb̀'g̀bjf_̀a['‰'sac]d]_̂X̀Ze['b[di[b̀X'[̂'f]b]_ d̀_Ŷ
XYc̀dŶbYd_Ŷ'a['b̀ầ_X['aY'XŶYXiv̀'d̀'[XaYc'aY'b f`̂̂]nb̀Ze[v'ẀX̀'g̀pqŠf['Yc']\j̀f'WX̀p['Y'd̂̀'b[da ]ZwŶ
WX[W[̂_̂̀'WYf['WX]cY]X['bf`̂̂]nb̀a[T

ST|•T l̀'u]Wt_ŶY'aY'dYdujc'a[̂'f]b]_̀d_Ŷ'ƒjY'_X̀_̀ '[']_Yc'ST}T•T|v'b̀Y]_̀X'`'b[d_X̀_̀Ze['d[̂'_YXc[̂'a [']_Yc
d̀_YX][Xv'`'sac]d]_̂X̀Ze[v'[ôYXià[̂'['if̀[X'Ŷ„c̀ a['Y'j̀̂'YiYd_j̀f'_̀j̀f]p̀Ze['d[̂'_YXc[̂'a['Ya]_̀fv 'W[aYXh‹

ST|•T|T m[di[b̀X'ẀX̀'dY\[b]Z̀e['[̂'aYc̀]'̂f]b]_̀d_Y '̂[j'g[XdYbYa[XŶ'XYc̀dŶbYd_Ŷ'bjx[̂'WXYZ[̂'g[X̀c
XY\]_̂X̀a[̂'Ŷc'XYajZe[v'[ôYXià̀'`'[XaYc'aY'bf`̂̂ ]nb̀Ze[v'b[c'i]_̂̀̂'‰'[o_YdZe['aY'WXYZ['cYfu[Xv'cŶ c['ƒjY
b̀]c̀'a['WXYZ['a['àxja]b̀_hX][Œ'[j

ST|•T•T saxja]b̀X'Y'nXc̀X'['b[d_X̀_['d̂̀'b[da]ZwŶ'[ gYX_̀ầ'WYf[̂'f]b]_̀d_Ŷ'[j'g[XdYbYa[XŶ
XYc̀dŶbYd_Ŷv'_̀Yda]à'`'[XaYc'bf`̂̂]nb̀_tX]v̀'ƒj̀ da['gXĵ_X̀à'`'dY\[b]Z̀e['aY'cYfu[X'b[da]Ze[T

ST|~T s'Y•]_̂qdb]`'aY'WXYZ[̂'XY\]_̂X̀a[̂']cWf]b̀Xh'b [cWX[c]^̂['aY'g[XdYb]cYd_['d̂̀'b[da]ZwŶ'Ŷ_̀oYfYb] ầv
c̀̂'de['[oX]\̀Xh'`'sac]d]_̂X̀Ze['`'b[d_X̀_̀Xv'g̀bjf _̀à'`'XỲf]p̀Ze['aY'f]b]_̀Ze['ŶWYbynb̀'ẀX̀'`'ƒ̀j ]]̂Ze['WXY_Yda]àv
aŶaY'ƒjY'aYi]àcYd_Y'xĵ„nb̀àT

ST|}T V̂'g[XdYbYa[XŶ'XY\]_̂X̀a[̂'d['b̀ầ_X['aY'XŶ YXi`'aYiYXe['bjcWX]X'b[c'[̂'cŶc[̂'XYƒj]]̂_[̂'à
WX]cY]X̀'Y_̀Ẁ'a['b[d_X[fY'aY'ƒj̀f]àaY'WXYi]_̂[̂'d ['m̀aYXd['aY'Ždg[Xc̀ZwŶ'••bd]b̂̀'Š'mŽ•v']dbfĵ]iY' d['_[b̀d_Y'[̀
WX̀p['aY'Yd_XY\̀'aY'a[bjcYd_[̂'Y'c̀[̂_X̂̀v'ƒjY'Ŵ̂̀ X̀h'`'b[d_̀X'Ẁt̂'`'Wjof]b̀Ze['à'_̀̀'aY'XY\]_̂X['a Y'WXYZ[̂'Y'`
ẀX„X'à'b[cjd]b̀Ze['g[Xc̀f'a['‘l’“T

ST|”T V̂'g[XdYbYa[XŶ'XY\]_̂X̀a[̂'d['b̀ầ_X['aY'XŶ YXi`'ƒjY'de['bjcWX]XYc'b[c'[̂'WX[bYa]cYd_[̂'b̀]c̀
aŶbX]_[̂'_YXe['['Ŷj'XY\]_̂X['d['b̀ầ_X['aY'XŶYX i`'_[Xd̀a[̂'Ŷc'YgY]_[̂'ẀX̀'_[a[̂'[̂'nd̂T

ST|ST k[aYXe['ŶX'a]ŴYd̀̂a[̂'aŶ̂Ŷ'WX[bYa]cYd_[̂'[ 'g[XdYbYa[X'ƒjY'xh'„iYX'[o„a['`'ẀX[iZ̀e['a['cŶc[
WX[aj_[v'c̀̂'aY'XY\]e['a]„̂d_̀v'd̀'WX]cY]X̀'Y_̀Ẁ'a ['b[d_X[fY'a['WXY\e['YfY_X•d]b[T

'

T̂ –—̃™š–›œ•'•ž'–̃ž–—Ÿ –›œ•'¡•¢'£š™›•¢'š™¤Ÿ¢̃š–¡•¢

T̂|T V̂'WXYZ[̂'XY\]_̂X̀a[̂'W[aYXe['̂YX'f̀_YX̀a[̂'[j' _̀j̀f]p̀a[̂'Yc'aYb[XXqdb]`'aY'YiYd_j̀f'XYajZe['a[̂
WXYZ[̂'WX̀„b̀a[̂'d['cYXb̀a['[j'aY'g̀_['ƒjY'YfYiY'[' bĵ_['a[̂'oYd̂v'ầ'[oX̂̀'[j'a[̂'̂YXi]Z[̂'XY\]_̂X̀a [̂v'd̂̀
Ŷ\j]d_Ŷ']̂_j̀ZwŶ‹

T̂|T|T “c'b̂̀['aY'g[XZ̀'c̀][Xv'b̂̀['g[X_j]_['[j'g̀_[ 'a['WXydb]WY'[j'Yc'aYb[XXqdb]`'aY'g̀_[̂']cWXYi]ŷiY ]^
[j'WXYi]ŷiY]'̂aY'b[d̂Yƒjqdb]`̂']db̀fbjfhiY]v̂'ƒjY' ]di]ò]f]pYc'`'Y•YbjZe['à'_̀̀'_̀f'b[c['Ẁb_j̀àv'd [̂'_YXc[̂
à'f̀ydỲ'¥a¦'a[']db][̂'ŽŽ'a['b̀Wj_'a['X̀_T'|•}'à' zY]'d{'|}T|~~v'aY'•€•|Œ

T̂|T•T “c'b̂̀['aY'bX]Z̀e[v'̀f_YX̀Ze['[j'Y•„dZe['aY'ƒ j̀]ƒ̂jYX'_X]oj_[̂'[j'Ydb̀X\[̂'fY\̀]'̂[j'̀
ĵWYXiYd]qdb]`'aY'a]Ŵ[̂]ZwŶ'fY\̀]v̂'b[c'b[cWX[ià `'XYWYXbĵ̂e['[̂oXY'[̂'WXYZ[̂'XY\]_̂X̀a[̂Œ

T̂|T~T l̀'u]Wt_ŶY'aY'WXYi]ê['d['Ya]_̀f'aY'bfhĵjf` 'aY'XỲxĵ_̀cYd_['[j'XYẀb_j̀Ze['[̂oXY'[̂'WXYZ[̂
XY\]_̂X̀a[̂v'd[̂'_YXc[̂'à'zY]'d{'|}T|~~v'aY'•€•|T

T̂|T~T|T l['b̂̀['a['XỲxĵ_̀cYd_[v'aYiYXh'̂YX'XŶWY] _̀à'`'b[d_̀\Yc'à'd̀j̀f]àaY'Y'['yda]bY
WXYi]_̂[̂'ẀX̀'`'b[d_X̀_̀Ze[Œ

T̂|T~T•T l['b̂̀['à'XYẀb_j̀Ze[v'W[aYXh'̂YX'`'WYa]a[ 'a[']d_YXỲ̂̂a[v'b[dg[XcY'bX]_•X][̂'aYnd]a[̂
ẀX̀'`'b[d_X̀_̀Ze[T

'

UT §™¤•̈Ÿ–›œ•'¡™'£š™›•¢'š™¤Ÿ¢̃š–¡•¢
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STUT VW'XYZ[\]̂]'_]''̀Za]b̀'a]cŶ\aW_̀'\àdWaê]'̂fZ ]aỲa'Ẁ'Za]b̀'ZaWghW_̀'d̀'i]ahW_̀'Z̀a'ìgj`
f̂Z]aj]dY]d\]k''̀[acl̀'f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'h̀dj h̀Wam''̀ǹad]h]_̀a'ZWaW'd]c̀hYWa'W'a]_fbl̀'_̀'Za]b̀ 'a]cŶ\aW_̀T

STUTUT oẀ̂'dl̀'Wh]Y\]'a]_fpYa']̂f'Za]b̀'Ŵ̀'jWq̀a]̂ 'ZaWghW_̂̀'Z]q̀'i]ahW_̀k''̀ǹad]h]_̀a']̂am'qYr]aW_̀
_̀'h̀iZàiŶ̂'̀Ŵ̂fiY_̀'sfWd\'̀Ẁ'Y\]i'a]cŶ\aW_̀k' ]̂i'WZqYhWbl̀'_]'Z]dWqY_W_]̂'W_iYdŶ\aWgjŴT

STUTtT VW'XYZ[\]̂]'Za]jŶ\W'd̀'Y\]i'Wd\]aỲak''̀c]a] dhYW_̀a'h̀djh̀Wam'`̂'ǹad]h]_̀a]̂'_̀'hW_Ŵ\à'_]
a]̂]ajWk'dW'à_]i'_]'hqŴ̂YuhWbl̀k'ZWaW'j]aYuhWa']̂ 'Wh]Y\Wi'a]_fpYa']̂f̂'Za]b̂̀'Ŵ̀'jWq̀a]̂'_]'i]ahW_̀ ']'dl̀
h̀djh̀Wam'`̂'qYhY\Wd\]̂'f̀'ǹad]h]_̀a]̂'sf]'gj]aWi' ]̂f'a]cŶ\à'hWdh]qW_̀T

STUTvT w]'dl̀'̀rgj]a'xyY\'̀dŴ'd]c̀hYWbz]̂k'̀'[acl̀' f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'Zàh]_]am'Ẁ
hWdh]qWi]d\'̀_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̂̀k'W_̀\Wd_̀ 'Ŵ'i]_Y_Ŵ'hWr{j]Ŷ'ZWaW'r̀\]dbl̀'_]'h̀d\aW\Wbl̀'i WŶ
jWd\W|`̂WT

STUT}T VW'XYZ[\]̂]'_]'a]_fbl̀'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k'` 'c]a]dhYW_̀a'h̀ifdYhWam'Ŵ̀'[acl̀'̂]'~̂']dg_W_]̂
sf]'gj]a]i'uaiW_̀'h̀d\aW\`̂'_]h̀aa]d\]̂'_W'W\W'_]'a ]cŶ\à'_]'Za]b̂̀'ZWaW'sf]'WjWqY]i'W'h̀dj]dYxdhYW'] 'W
Z̀̀a\fdY_W_]'_]'_YqYc]dhYWa]i'd]c̀hYWbl̀'h̀i'jŶ\Ŵ '~'Wq\]aWbl̀'h̀d\aW\fWqk'r̂̀]ajW_̀''̀_ŶẐ̀\'̀d̀'Wa \T'Ut}'_W
•]Y'd€'U}TUvvk'_]'t•tUT

STtT VW'XYZ[\]̂]'_]''̀Za]b̀'_]'i]ahW_̀'\àdWaê]'f̂Z ]aỲa'Ẁ'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀']''̀ǹad]h]_̀a'dl̀'Z̀_]a
hfiZaYa'Ŵ'r̀aYcWbz]̂']̂\Wr]q]hY_Ŵ'dW'W\Wk']̂am'nW hfq\W_̀'Ẁ'ǹad]h]_̀a'a]sf]a]a'Ẁ'c]a]dhYW_̀a'W'Wq\ ]aWbl̀'_̀'Za]b̀
a]cŶ\aW_̀k'i]_YWd\]'h̀iZàjWbl̀'_]'nW\'̂̀fZ]aj]dY] d\]'sf]'̂fẐ̀\Wi]d\]'̀'YiẐ̂̀YrYqY\]'_]'hfiZaYa'̀
h̀iZàiŶ̂T̀

STtTUT V]̂\]'hẀ̂k''̀ǹad]h]_̀a']dhWiYdXWamk'|fd\Wi] d\]'h̀i''̀Z]_Y_̀'_]'Wq\]aWbl̀k'W'_̀hfi]d\Wbl̀
h̀iZàrW\[aYW'f̀'W'ZqWdYqXW'_]'hf̂\`̂'sf]'_]ìd̂\a] 'W'YdjYWrYqY_W_]'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀']i'a]qWbl̀'~̂' h̀d_Ybz]̂
YdYhYWqi]d\]'ZWh\fW_ŴT

STtTtT VW'XYZ[\]̂]'_]'dl̀'h̀iZàjWbl̀'_W']yŶ\xdhYW' _]'nW\'̂̀fZ]aj]dY]d\]'sf]'YdjYWrYqYp]''̀Za]b̀
a]cŶ\aW_̀k''̀Z]_Y_̀'̂]am'Yd_]n]aY_̀'Z]q̀'[acl̀'f̀' ]dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW']''̀ǹad]h]_̀a'_]j]am'hfiZaYa' Ŵ
r̀aYcWbz]̂']̂\Wr]q]hY_Ŵ'dW'W\Wk'^̀r'Z]dW'_]'hWdh]q Wi]d\'̀_̀']̂f'a]cŶ\àk'd̂̀'\]aî̀'_̀'Y\]i'Uk']̂i'Z a]|f{p̀
_Ŵ'Ŵdbz]̂'Za]jŶ\Ŵ'dW'•]Y'd€'U}TUvvk'_]'t•tUk']' dW'q]cŶqWbl̀'WZqYhmj]qT

STtTvT VW'XYZ[\]̂]'_]'hWdh]qWi]d\'̀_̀'a]cŶ\à'_̀'ǹ ad]h]_̀ak'd̂̀'\]aî̀'_̀'Y\]i'Wd\]aỲak''̀c]a]dhYW_̀ a
h̀djh̀Wam'`̂'ǹad]h]_̀a]̂'_̀'hW_Ŵ\à'_]'a]̂]ajWk'd W'à_]i'_]'hqŴ̂YuhWbl̀k'ZWaW'j]aYuhWa']̂'Wh]Y\Wi'i Wd\]a
]̂f̂'Za]b̂̀'a]cŶ\aW_̂̀k'r̂̀]ajW_̀''̀_ŶẐ̀\'̀d̀'Y\ ]i'‚TƒT

STtT}T w]'dl̀'̀rgj]a'xyY\'̀dŴ'd]c̀hYWbz]̂k'̀'[acl̀' f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'Zàh]_]am'Ẁ
hWdh]qWi]d\'̀_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̂̀k'd̂̀'\]ai `̂'_̀'Y\]i'U•T}k']'W_̀\Wam'Ŵ'i]_Y_Ŵ'hWr{j]Ŷ'ZWaW 'W
r̀\]dbl̀'_W'h̀d\aW\Wbl̀'iWŶ'jWd\W|`̂WT

STtT„T VW'XYZ[\]̂]'_]'h̀iZàjWbl̀'_W'iW|àWbl̀'_̀'Za ]b̀'_]'i]ahW_̀'sf]'YdjYWrYqYp]''̀Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k
h̀dǹai]'Za]jŶ\'̀d̀'Y\]i'STt']'d̀'Y\]i'STtTUk''̀[a cl̀'f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'W\fWqYpWam''̀Za]b̀'a]cY \̂aW_̀k'_]
Wh̀a_̀'h̀i'W'a]WqY_W_]'_̂̀'jWq̀a]̂'ZaWghW_̂̀'Z]q̀'i ]ahW_̀T

STtT‚T …'[acl̀'f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'h̀ifdYhWam'Ẁ '̂[acl̀'̂]'~̂']dg_W_]̂'sf]'gj]a]i'uaiW_̀
h̀d\aW\`̂'_]h̀aa]d\]̂'_W'W\W'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̂̀' ^̀ra]'W']n]gjW'Wq\]aWbl̀'_̀'Za]b̀'a]cŶ\aW_̀k'ZWaW' sf]'WjWqY]i
W'd]h]̂̂Y_W_]'_]'Wq\]aWbl̀'h̀d\aW\fWqk'r̂̀]ajW_̀''̀ _ŶẐ̀\'̀d̀'Wa\T'Ut}'_W'•]Y'd€'U}TUvvk'_]'t•tUT

'

†T ‡̂‰Š‹̂ŒŠ‰‹̂•Ž'•Š•'‘’Š‹•“•Š•̂•'‡̂”“••‡Š•Š•'‹Š'Š•Š' •̂'‡̂”“••‡Ž'•̂'•‡̂–Ž•

†TUT —̂'sfWdg_W_]̂'Za]jŶ\Ŵ'ZWaW'`̂'Y\]d̂'h̀i'Za]b̀ '̂a]cŶ\aW_̂̀'dŴ'W\Ŵ'_]'a]cŶ\à'_]'Za]b̂̀'Z̀_]al '̀]̂a
a]iWd]|W_Ŵ'Z]q̀'[acl̀'f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW']d\a ]'`̂'[acl̀'̂f̀'Ŵ']dg_W_]̂'ZWaghYZWd\]̂']'dl̀'ZWagh YZWd\]̂'_̀
a]cŶ\à'_]'Za]b̂̀T

†TtT …'a]iWd]|Wi]d\'̀^̀i]d\]'Z̀_]am']̂a'n]Y\`̃

†TtTUT ™]'[acl̀'f̀']dg_W_]'ZWaghYZWd\]'ZWaW'[acl̀'f̀ ']dg_W_]'ZWaghYZWd\]š'f̀

†TtTtT ™]'[acl̀'f̀']dg_W_]'ZWaghYZWd\]'ZWaW'[acl̀'f̀ ']dg_W_]'dl̀'ZWaghYZWd\]T

†TvT …'[acl̀'f̀']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'sf]'gj]a']̂giW_ '̀Ŵ'sfWdg_W_]̂'sf]'Za]\]d_]'h̀d\aW\Wa'̂]am
h̀d̂Y_]aW_̀'ZWaghYZWd\]'ZWaW']n]Y\'̀_̀'a]iWd]|Wi]d\ T̀

†T}T VW'XYZ[\]̂]'_]'a]iWd]|Wi]d\'̀_]'[acl̀'̀f']dg_W_ ]'ZWaghYZWd\]'ZWaW'[acl̀'̀f']dg_W_]'dl̀
ZWaghYZWd\]k']̂al̀'r̂̀]ajW_̂̀'`̂'qYiY\]̂'Za]jŶ\`̂' d̀'Wa\T'vt'_̀'™]ha]\'̀d€'UUT}‚tk'_]'t•tvT

†T„T òiZ]gam'Ẁ'[acl̀'f̀'~']dg_W_]'c]a]dhYW_̀aW'Wf\ àYpWa''̀a]iWd]|Wi]d\'̀^̀qYhY\W_̀k'h̀i'W'a]_fbl̀'_̀
sfWdg\Wgj'̀YdYhYWqi]d\]'YdǹaiW_̀'Z]q̀'[acl̀'f̀'Z]q W']dg_W_]'ZWaghYZWd\]k'_]̂_]'sf]'XW|W'Za›jYW'Wdfxdh YW'_̀'[acl̀
f̀'_W']dg_W_]'sf]'^̀na]a'a]_fbl̀'_̂̀'sfWdg\Wgj`̂'Yd ǹaiW_̂̀T
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STUT VWXY'Y'Z[\W][̂W\[]_Y'X[̂W'`[a_Y'[]_Z['bZcdYX'Ye '[]fgWg[X'gYX'hX_WgYXi'gY'jaX_Za_Y'k[g[ZWl'Ye'g[
me]anopaYX'gaXf]_YXi'nWq[Zr'WY'ỲZ][n[gYZ'q[][snarZ aY'gW'W_W'g['Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'YqX[ZuWgWX'WX'nY]g atv[X'][lW
[X_Wq[l[nagWXi'Yp_WZ'p[lW'Wn[a_WtdY'Ye']dY'gY'ỲZ][ na\[]_Y'g[nYZZ[]_['gY'Z[\W][̂W\[]_Y'gYX'a_[]XT

STwT xW'yapb_[X['gW'nY\pZW'n[]_ZWlazWgWi']dY'yWu[]gY 'a]ganWtdY'p[lY'bZcdY'Ye'p[lW'[]fgWg['c[Z[]naWgYZWi
gYX'{eW]f_WfuYX'gYX'pWZfnapW]_[X'gW'nY\pZW'n[]_ZWla zWgWi']YX'_[Z\YX'gY'a_[\'ST|i'W'gaX_ZaqeatdY'gWX'{e W]fgWg[X
pWZW'W'[}[netdY'g[Xn[]_ZWlazWgW'X[Zr'pYZ'\[aY'gY'Z[ \W][̂W\[]_YT

'

~•T €•‚€ƒ„•…ƒ‚†‡'‡̂'‰ƒŠ‹Œ†‰‡'‡̂'„‹€‹†•‚†ƒ'•ƒ‚€ƒ̂‡‰'ƒ '‡̂Œ'Ž‰ƒ•‡Œ'‰ƒŠ‹Œ†‰•̂‡Œ

~•T~T •'Z[caX_ZY'gY'ỲZ][n[gYZ'X[Zr'nW]n[lWgY'p[lY'c [Z[]naWgYZi'{eW]gY'Y'ỲZ][n[gYZ‘

~•T~T~T j[Xne\pZaZ'WX'nY]gatv[X'gW'W_W'g['Z[caX_ZY'g ['pZ[tYXi'X[\'\YfuY'êXfsnWgY’

~•T~T“T xdY'Z[fZWZ'W']Y_W'g['[\p[]yYi'Ye'a]X_Ze\[]_Y '[{eauWl[]_[i']Y'pZWzY'[X_Wq[l[nagY'p[lW
”g\a]aX_ZWtdY'X[\'êXfsnWfuW'ZWzYru[l’

~•T~T|T xdY'Wn[a_WZ'\W]_[Z'X[e'pZ[tY'Z[caX_ZWgYi']W' yapb_[X['pZ[uaX_W']Y'WZfcY'“wi'•'“–i'gY'j[nZ[_Y']–
~~T—U“i'g['“•“|’'Ye

~•T~T—T Ỳ̃Z[Z'XW]tdY'pZ[uaX_W']YX'a]naXYX'™™™'Ye'™š 'gY'nWpe_'gY'WZ_T'~›U'gW'œ[a']–'~—T~||i'g['“•“~T

~•T~T—T~T xW'yapb_[X['g['WplanWtdY'g['XW]tdY'pZ[uaX_ W']YX'a]naXYX'™™™'Ye'™š'gY'nWpe_'gY'WZ_T'~›U'gW'œ[a ']–
~—T~||i'g['“•“~i'nWXY'W'p[]WlagWg['WplanWgW'WY'ỲZ] [n[gYZ']dY'el_ZWpWXX['Y'pZWzY'g['uac•]naW'gW'W_W'g[
Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'pYg[Zr'Y'bZcdY'Ye'W'[]fgWg['c[Z []naWgYZW'pYg[Zri'\[gaW]_['g[naXdY'è]gW\[]_WgWi
g[nagaZ'p[lW'\W]e_[]tdY'gY'Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'u[gW gWX'nY]_ZW_Wtv[X'g[ZauWgWX'gW'W_W'[]{eW]_Y
p[ZgeZWZ[\'YX'[̀[a_YX'gW'XW]tdYT

~•T“T •'nW]n[lW\[]_Y'g['Z[caX_ZYX']WX'yapb_[X[X'pZ[u aX_WX']Y'a_[\'~•T~'X[Zr'ỲZ\WlazWgY'pYZ'g[XpWnyY'gY
bZcdY'Ye'gW'[]fgWg['c[Z[]naWgYZWi'cWZW]fgYX'YX'pZa] nopaYX'gY'nY]_ZWga_bZaY'['gW'W\plW'g[̀[XWT

~•T|T xW'yapb_[X['g['nW]n[lW\[]_Y'gY'Z[caX_ZY'gY'ỲZ ][n[gYZi'Y'bZcdY'Ye'W'[]fgWg['c[Z[]naWgYZW'pYg[Zr
nY]uYnWZ'YX'lana_W]_[X'{e['nY\pv[\'Y'nWgWX_ZY'g['Z[ X[ZuWi'YqX[ZuWgW'W'YZg[\'g['nlWXXasnWtdYT

~•T—T •'nW]n[lW\[]_Y'gYX'pZ[tYX'Z[caX_ZWgYX'pYg[Zr'X [Z'Z[WlazWgY'p[lY'c[Z[]naWgYZi'[\'g[_[Z\a]WgW'W_W'g [
Z[caX_ZY'g['pZ[tYXi'_Y_Wl'Ye'pWZnaWl\[]_[i']WX'X[ce a]_[X'yapb_[X[Xi'g[Xg['{e['g[uagW\[]_['nY\pZYuWgWX' ['êXfsnWgWX‘

~•T—T~T žYZ'ZWzdY'g['a]_[Z[XX['pŸqlanY’

~•T—T“T ”'p[gagY'gY'ỲZ][n[gYZi'g[nYZZ[]_['g['nWXY'` YZ_ea_Y'Ye'ỲZtW'\WaYZ’'Ye

~•T—T|T [̃']dY'yYeu[Z'•}a_Y']WX'][cYnaWtv[Xi']WX'yap b_[X[X'[\'{e['Y'pZ[tY'g['\[ZnWgY'X['_YZ]WZ'Xep[ZaYZ
Ye'a]̀[ZaYZ'WY'pZ[tY'Z[caX_ZWgYi']YX'_[Z\YX'gYX'WZf cYX'“Ui'•'|–'['“wi'•'—–i'W\qYX'gY'j[nZ[_Y']–'~~T—U“ i'g['“•“|T

'

~~T •̂'ƒ Žƒ€†•†‹••'‡̂'¡‡‰‚ƒ€‹…ƒ‚†‡

~~T~T ”'pZ[X[]_['”_W'a\planW'[\'nY\pZY\aXXY'g['ỲZ][ na\[]_Yi'WpbX'ne\pZaZ'YX'Z[{eaXa_YX'g['peqlanagWg[i
snW]gY'Y'k•¢xhVhj•¢'YqZacWgY'W'W_[]g[Z'W'_YgYX'YX'p [gagYX'[̀[_eWgYX'p[lY'£ZcdY'¤[Z[]naWgYZi'['p[lYX'£Z cdYX
žWZfnapW]_[X'g['VY\pZW'xWnaY]Wli'geZW]_['XeW'uac•]n aWi'g[]_ZY'gYX'{eW]f_WfuYX's}WgYXi'nY]̀YZ\['_Wq[lW¥ X¦
nY]X_W]_[¥X¦'gW'VlreXelW'[̃ce]gWT

~~T~T~T ”'[}aX_•]naW'g['pZ[tYX'Z[caX_ZWgYX']dY'YqZac W'W'”g\a]aX_ZWtdY'W'sZ\WZ'WX'nY]_ZW_Wtv[X'{e['g[l[X
pYg[ZdY'WguaZi'Ẁnel_W]gY§X['W'Z[WlazWtdY'g['lana_W tdY'[Xp[nosnW'pWZW'W'nY]_ZW_WtdY'pZ[_[]gagWi'X[]gY' WXX[ceZWgW
pZ[̀[Z•]naW'WY'ỲZ][n[gYZ'Z[caX_ZWgY'[\'aceWlgWg['g ['nY]gatv[XT

~~T“T •'nY\pZY\aXXY'g['[]_Z[cW'['[}[netdY'[X_WZr'nWZ Wn_[ZazWgY'\[gaW]_['W'WXXa]W_eZW'g['V•ẍ¢”̈•'[]_Z[' Y
k•¢xhVhj•¢'['W'V•ẍ¢”̈”ẍhi'YqX[ZuWgWX'WX'gaXpYXatv [X'g[X_W'”_W'g['¢[caX_ZY'g['žZ[tYX'['gY'hga_Wl'gY'ž Z[cdY
hl[_Z©]anY']–T'•Uª“•“|i'[\'nY]̀YZ\agWg['«'\a]e_W'W] [}WgW'WY'hga_WlT

~~T“T~T •X'nY]_ZW_YX'g[nYZZ[]_[X'gW'eflazWtdY'g[X_W' ”_W'g['¢[caX_ZY'g['žZ[tYX'g[u[ZdY'X[Z'WXXa]WgYX'g[] _ZY
gY'pZWzY'g['uWlagWg['W'{e['X['Z[̀[Z['Y'a_[\'UT~'g[X _W'”_Wi'nY]̀YZ\['gaXpYX_Y']Y'WZ_T'|—i'pWZrcZẀY'Ÿ]a nYi'gY
j[nZ[_Y']T–'~~T—U“ª“•“|T

~~T“T“T ”'[]_Z[cW'gY¥X¦'a_[\¥]X¦'g[u[Zr'X[Z'[̀[_eWgW ']Y'pZWzY'[X_Wq[l[nagY']Y'VZY]YcZW\W'g['h]_Z[cW
nY]X_W]_['gY'hga_Wli'Y'{eWl'X[Zr'nY]_WgY'WpbX'W'WXX a]W_eZW'gY'nY]_ZW_Y'['nY\'_[Z\Y'a]anaWl'W'pWZfZ'gW
gaXpY]aqalazWtdY'gYX'[]g[Z[tYX'g['[]_Z[cW'p[lW'V•ẍ ¢”̈”ẍh'«'V•ẍ¢”̈”j”T

~~T“T|T j[\WaX'YqZacWtv[X'gY'k•¢xhVhj•¢i']W'nY]gatdY 'g['V•ẍ¢”̈”j•i'['gYX'£ZcdYXª[]fgWg[X'{e['X[
eflazWZ[\'g[X_W'”_W'g['¢[caX_ZY'g['žZ[tYXi']W'nY]ga tdY'g['V•ẍ¢”̈”ẍhi'nY]X_WZdY'gY'Z[Xp[nfuY'V•ẍ¢”̈• i'[\
nY]̀YZ\agWg['«'\a]e_W'W][}W'WY'hga_WlT
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TTUVU W'XYZ[\]\̂YZ'_]`'aZYbcb̂Y'̂\'_Zd̀Z']Y[eZ̀eYf'̂ \]YZZ\[e\f'̂\fè'gè'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYf'f\d'Y
]Y[l\]bd\[eY'\'aZmnb̀'òeYZbp̀kqYr'sò[̂Y'XYZ'Y']f̀ Yr'Ŷ'tZiqY'u\Z\[]b̀ŶZU

'

TvU wx'yxz{|x}~'w~'•€•}‚w•w~

TvUTU Wf'aZŶoeYf'Z\ibfeẐ̀Yf'[\fè'gè'̂\'h\ibfeZY' \̂'jZ\kYf'\feqY'foƒ\beYf'Ỳ'„Y[eZY…\'̂\'†ò…b̀̂\̂
Z\̀…bp̂̀Y'a\…Y'‡̂‰Šr'a\…Yf'„Ŵ‹hg‹ĝ‹ŠŒ'Yo'aYZ'b[f• eobkqY'b[̂b]`̀̂'aYZ'\…\fr'[̀'XYZd̀'b̂faYfè'[Yf'„̂̀ \Z[Yf'\̂
Ž[XYZd̀k•\f'‹m][b]f̀'•'„Ž‹'\'[Yf'\̂d̀bf'g[\‘Yf'Ŷ'Š b̂è…U

TvUTUTU W'„Y[eZY…\'̂\'†ò…b̀̂\̂'aŶ\Z’'Y]YZZ\Z'̂oZ̀[ e\'f̀'\èàf'̂\'aZŶokqY'\'`'sò…so\Z'e\daYr
ôZ̀[e\'`'nbi“[]b̀'\̂fè'gè'\”Yo'Ŷf']Y[eZ̀eYf'_Zd `̂Yf']Yd'Y'‡̂‰Š'\”Yo']Yd'Yf'„Ŵ‹hg‹ĝ‹ŠŒU

TvUvU W']odaZbd\[eY'^̀f'Z\iZ̀f'\fèc\…\]b̀̂f'a\…Y'‡̂ ‰Š'\d'Z\…̀kqY'Ỳ'„Y[eZY…\'\̂'†ò…b̀̂\̂'Ŷf'aZŶoeYf
Z\ibfeẐ̀Yf'[\fè'gè']Y[f•eob'Ycƒ\eY'Ŷ'‹\ZdY'\̂'„ b“[]b̀'\'h\faY[fc̀b…b̀̂\̂'•ŒŠŽ'V––—̃v™š'_Zd̀̂Y'a\…Y 'XYZ[\]\̂YZ
[̀'Y]f̀bqY'^̀'f̀fb[̀eoZ̀'\̂fè'gè'•Š[]Z̀e\'›'\̂fe\ 'Ŷ]od\[eYšU

TvUVU W'\̂f]odaZbd\[eY'^̀f'Z\iZ̀f'\fèc\…\]b̀̂f'a\…Y '‡̂‰Š'\d'Z\…̀kqY'Ỳ'„Y[eZY…\'̂\'†ò…b̀̂\̂'bda…b]`
\̂f]odaZbd\[eY'̀̂f']Y[̂bk•\f'\fèc\…\]b̀̂f'[\fè'ge `'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYfr'foƒ\bè[̂Y'Y'‡WĥŠ„Š‰Wh'̀Y
][̀]\…̀d\[eY'Ŷ'f\o'Z\ibfeZYr'f\d'aZ\ƒoœpY'^̀'à…b] k̀qY'^̀f'f[̀k•\f']c̀œn\bfr'Ycf\Zn̂̀Y'Y'\̂nb̂Y'aZY]\ ffY'…\i…̀U

'

TVU w••'ž~z•}‚w•w~•

TVUTU W'̂\f]odaZbd\[eY'̂`'gè'̂\'h\ibfeZY'̂\'jZ\kYf' \'̂Y'„Y[eZY…\'̂\'†ò…b̀̂\̂'\[f\ƒ̀Z’'à…b]k̀qY'̂f̀
a\[̀…b̀̂\̂f'\fèc\…\]b̀̂f'[Y'\̂bè…U

TVUTUTU gf'f[̀k•\f'èdcmd'f\'à…b]d̀'Ỳf'b[e\iZ̀[e\f 'Ŷ']`̀̂feZY'\̂'Z\f\Zǹ'[Y'Z\ibfeZY'\̂'aZ\kYf'so\r
]Y[nY]`̂Yfr'[qY'lY[Z̀Z\d'Y']YdaZYdbffY'f̀fodb̂Y'b[ƒ of•_]`̀̂d\[e\'àŸf'e\Z\d'f̀fb[̂̀Y'`'è̀U

TVUvU  '̂`']Yda\e“[]b̀'̂Y'i\Z\[]b̀ŶZ'`'à…b]k̀qY'̂` f'a\[̀…b̀̂\̂f'̂\]YZZ\[e\f'̂Y'̂\f]odaZbd\[eY'̂Y
à]eồY'[\fè'è̀'\̂'Z\ibfeZY'\̂'aZ\kY'•Z̀eU'¡¢r'b []U'£Ž¤r'Ŷ'‰\]Z\eY'[¢'TTU—̃vr'\̂'v¥vVšr'\‘]\eY'[̀f 'lbaŸe\f\f'\d'so\
Y'̂\f]odaZbd\[eY'̂bff\Z'Z\fa\beY'¦f']Y[eZ̀èk•\f'̂Y f'ŸZiqYf'Yo'\[•̂̀̂\'àZ•]bà[e\r']f̀Y'[Y'sò…']c̀\Z ’'Ỳ
Z\fa\]•nY'ŸZiqY'àZ•]bà[e\'`'à…b]k̀qY'^̀'a\[̀…b̀̂ \̂'•Z̀eU'–¢r'b[]U'Ž£r'Ŷ'‰\]Z\eY'[¢'TTU—̃vr'\̂'v¥vV šU

TVUVU W'ŸZiqY'Yo'\[•̂̀̂\'àZ•]bà[e\'̂\n\Z’']Ydo[b]` Z'Ỳ'ŸZiqY'i\Z\[]b̀ŶZ'sò…so\Z'̂f̀'Y]YZZ“[]b̀f
aZ\nbfèf'[Y'be\d'T¥UTr'̂`̀̂'`'[\]\ffb̀̂\̂'̂\'b[fè oZ̀kqY'̂\'aZY]\̂bd\[eY'àZ̀'][̀]\…̀d\[eY'̂Y'Z\ibfeZ Y'̂Y
XYZ[\]\̂YZU

'

T—U yxzw‚§̈~•'©~|•‚•

T—UTU gf']Y[̂bk•\f'i\Z̀bf'̂\'\‘\]okqY'̂Y'Ycƒ\eYr'èb f']YdY'Yf'aZ̀pYf'àZ̀'\[eZ\i`'\'Z\]\cbd\[eYr'f̀
YcZbik̀•\f'̂`'ĝdb[bfeZ̀kqY'\'̂Y'XYZ[\]\̂YZ'Z\ibfeZ `̂Yr'a\[̀…b̀̂\̂f'\'̂\d̀bf']Y[̂bk•\f'̂Y'ƒ̀ofe\r'\[]Y [eZ̀dªf\
\̂_[b̂Yf'[Y'‹\ZdY'\̂'h\X\Z“[]b̀r'ĝŠ£W'gW'Š‰Ž‹g«U

T—UvU W'XYZ[\]\̂YZ'Z\ibfeẐ̀Y'\̂n\Z’'d̀[e\Zr'ôZ̀[e\ 'eỲ̂'`'\‘\]okqY'^̀'gè'\̂'h\ibfeZY'\̂'jZ\kYf'\'Ŷf
]Y[eZ̀eYf'̂\…̀'̂\Zbn̂̀Yfr'\d']Ydà•cb…b̀̂\̂']Yd'f̀' YcZbik̀•\f'f̀fodb̀̂fr'eỲ̂f'f̀']Y[̂bk•\f'̂\'l̀cb…be k̀qY'\
sò…b_]k̀qY'\‘bib̀̂f'[̀'…b]bèkqYU

j̀Z̀'_Zd\p̀'\'ǹ…b̀̂\̂'Ŷ'à]eồYr'\̂aYbf'\̂'…b̀̂' \']̀l̀^̀'\d'YẐ\dr'`'aZ\f\[e\'gè'ǹb'f̀fb[̂̀`'\…\e ZY[b]d̀\[e\
a\…̀f'àZe\¬­

'

gffb[̂̀Y'\…\eZY[b]d̀\[e\'aYZ®

'
}~‚}•z~'~̄zw~•'°•||•w••

'‰bZ\eYZ̀'\̂'ĝdb[bfeZ̀kqY'Ŷ'‡̂‰Š
tZiqY'u\Z\[]b̀ŶZ

'
'

w±°x|•'|xy²•'yx•{•
W[ª³bil̀́µ'›Z̀fb…'«‹‰gU

‡YZ[\]\̂YZ

‰Y]od\[eY'f̀fb[̂̀Y'\…\eZY[b]d̀\[e\'aYZ'w~°x|•'|xy²• 'yx•{•r'€¶·̧¹º»'~¼½¾¹¿»r'\d'v¡”Tv”v¥vVr'¦f'TT®TVr
]Y[XYZd\'lYZ’ZbY'Y_]b̀…'\̂'›Z̀fœ…b̀r']Yd'Xo[̀̂d\[eY '[Y'Z̀eU'¢̃r']àoe'\'À'T¢r'Ŷ' ‰\]Z\eY'[¢'–U™VÁr'\̂'–'\̂'YoeocZY
\̂'v¥T™ r'\dc̀f`̂Y'[Y'Z̀eU'Á¢r'ÀÀ'T¢'\'v¢r'^̀' jYZèZb̀'ÂŠ„'[¢'TU¥—vr'\̂'™'\̂'[Yn\dcZY'\̂'v¥T™ r'Z\fà…̂̀̂Y'[Y'Z̀eU
Á¢r'ÀÀ'T¢'\'v¢r'^̀' jYZèZb̀”‡̂‰Š'[¢'–Vr'\̂'vÁ'\̂'X\n\Z\bZY'\̂'v¥T̃ U
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STUVWXYZT'[\\]Y[̂T'X_XZ̀TY]U[WXYZX'aT̀'bcdbefc'gcfh ci'jekkeheil'hmnopqnrst'uo'euvmwmxpnsyzql'XW
{|}~{}{•{€l'•\'~~‚{~l'UTYƒT̀WX'„T̀…̀]T'T†U][_'X̂'‡̀ [\_̂][l'UTW'ƒVŶ[WXYZT'YT'[̀Z‰'Š‹l'U[aVZ'X'Œ'~‹l'T̂ 'SXÙXZT'Y‹
•‰Ž€•l'X̂'•'X̂'TVZV•̀T'X̂'{•~Ž l'XW•[\[̂T'YT'[̀Z‰'•‹l'ŒŒ'~‹'X'{‹l'[̂' ‘T̀Z[̀]['’“”'Y‹'~‰••{l'X̂'Ž'X̂'YT–XW•̀T'X̂
{•~Ž l'X̀\a[_̂[̂T'YT'[̀Z‰'•‹l'ŒŒ'~‹'X'{‹l'[̂' ‘T̀Z[̀][}—̃S“'Y‹'•€l'X̂'{•'X̂'ƒX–X̀X]T̀'X̂'{•~Š ‰

™'[VZXYšU][̂̂X'X̂\ZX'T̂UVWXYZT'aT̂X'\X̀'UTYƒX̀][̂'Y T'\]ZX' „›a\‚}}œœœ‰ƒŶX‰•T–‰•̀}\X]}UTYZ̀T_[̂T̀žXŸZX̀YT‰a„a 
[U[T¡̂TUVWXYZTžUTYƒX̀]¢̀]ž̂T̀•[Tž[UX\\TžXŸZX̀YT¡• l']YƒT̀W[ŶT'T'U£̂]•T'–X̀]†U[̂T̀'¤¥¦§¥̈¤'X'T'U£̂]•T '”©”
ª¦h«¬­®§‰

cf̄ek°c'e

'
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Ao
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO – FNDE
Endereço: Setor Bancário Sul (SBS), Quadra 2, Bloco F, Edifício FNDE
CEP: 70070-929 – Brasília (DF)

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 06/2023 

PROPOSTA DE PREÇO

· Nome da Empresa: IVECO 
Razão Social:On-Highway Brasil Ltda.
CNPJ:36.519.422/0001-15
Endereço:Rodovia MG-238, S/N, km 73.5, Sala On-Highway, Bloco II, Distrito Industrial Norte
Sete Lagoas/MG CEP: 35703-138
Telefone:(31) 99283-1710
E-mail:debora.rocha@ivecogroup.com
Banco:Santander 033  Agência: 2271 C/C: 13022266-0

· Dados do Representante Legal da Empresa para assinatura da Ata de Registro de Preços

Nome:DÉBORA ROCHA COSTA
Cargo/função:SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO
Endereço:  Alameda Oscar Niemeyer, 132, 9º andar– 34006-049, Nova Lima, MG– Brazil
CPF:049458766-06
RG: MG-10 415.471 Órgão Expedidor: SSP/MG
Telefone:(31) 99283-1710
E-mail:debora.rocha@ivecogroup.com
Naturalidade:BELO HORIZONTE
Nacionalidade: BRASIL

Apresentamos a nossa Proposta para o Registro de Preço Nacional para futura e eventual aquisição de Ônibus
Rural Escolar, pelos Estados, Distrito Federal e Municípios, para o transporte escolar diário de estudantes das
redes públicas de ensino, no âmbito

ITEM
TIPO E DESCRIÇÃO ORE

QUANT. 
ESTIMADA 

do ORE 

UNIDADE 
DE 

MEDIDA 

VALOR 
UNITÁRIO (R$)

VALOR 
       TOTAL(R$)

2

ORE 2
Ônibus Distância Entre Eixos: 4.800 MM, 
Capacidade: 45 Lugares, Cor: Amarela, 

Potência: 115 CV, Quantidade Portas: Única
Transmissão mecânica

3600 Unidade 
R$

398.500,00
R$ 

1.434.600.000,00

Valor unitário (R$ 398.500,00): Trezentos e noventa e oito mil e quinhentos reais.

Valor total para 3600 unidades: (R$ 1.434.600.000,00): Um bilhão, quatrocentos e trinta e quatro milhões e 
seiscentos mil reais
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Prazo de validade da proposta: 200 (duzentos) dias, contados da data de abertura do Pregão.

Declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condições estabelecidas no edital e seus Anexos, bem 
como aceitamos todas as obrigações e responsabilidades especificadas no Edital. 

Declaramos que nos valores acima deverão estar compreendidos, além do lucro, encargos sociais, taxas, 
seguros, manuseio, entrega, e quaisquer despesas de responsabilidade do proponente que, direta ou 
indiretamente, decorram da execução do objeto licitado, na forma e condições previstas neste Termo.

Belo Horizonte, 09 de outubro de 2023.

________________________________
ON-HIGHWAY BRASIL LTDA.
CNPJ nº 36.519.422/0001-15

DÉBORA ROCHA COSTA
SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO

CPF: 049458766-06

DEBORA ROCHA 
COSTA:04945876
606

Assinado de forma digital por 
DEBORA ROCHA 
COSTA:04945876606 
Dados: 2023.10.09 16:51:28 -03©00©
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Ao
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO – FNDE
Endereço: Setor Bancário Sul (SBS), Quadra 2, Bloco F, Edifício FNDE
CEP: 70070-929 – Brasília (DF)

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 06/2023 

PROPOSTA DE PREÇO

· Nome da Empresa: IVECO 
Razão Social:On-Highway Brasil Ltda.
CNPJ:36.519.422/0001-15
Endereço:Rodovia MG-238, S/N, km 73.5, Sala On-Highway, Bloco II, Distrito Industrial Norte
Sete Lagoas/MG CEP: 35703-138
Telefone:(31) 99283-1710
E-mail:debora.rocha@ivecogroup.com
Banco:Santander 033  Agência: 2271 C/C: 13022266-0

· Dados do Representante Legal da Empresa para assinatura da Ata de Registro de Preços

Nome:DÉBORA ROCHA COSTA
Cargo/função:SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO
Endereço:  Alameda Oscar Niemeyer, 132, 9º andar– 34006-049, Nova Lima, MG– Brazil
CPF:049458766-06
RG: MG-10 415.471 Órgão Expedidor: SSP/MG
Telefone:(31) 99283-1710
E-mail:debora.rocha@ivecogroup.com
Naturalidade:BELO HORIZONTE
Nacionalidade: BRASIL

Apresentamos a nossa Proposta para o Registro de Preço Nacional para futura e eventual aquisição de Ônibus
Rural Escolar, pelos Estados, Distrito Federal e Municípios, para o transporte escolar diário de estudantes das
redes públicas de ensino, no âmbito

ITEM
TIPO E DESCRIÇÃO ORE

QUANT. 
ESTIMADA 

do ORE 

UNIDADE 
DE 

MEDIDA 

VALOR 
UNITÁRIO (R$)

VALOR 
       TOTAL(R$)

3

ORE 3 
Ônibus Distância Entre Eixos: 5950 MM, 
Capacidade: 60 Lugares, Cor: Amarela,
Potência: 130 CV, Quantidade Portas: 

Única Transmissão mecânica

3500 Unidade 
R$

469.499,00
R$ 

1.643.246.500,00

Valor unitário (R$ 469.499,00): Quatrocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e noventa e nove reais.

Valor total para 3500 unidades: (1.643.246.500,00): Um bilhão, seiscentos e quarenta e três milhões, duzentos 
e quarenta e seis mil e quinhentos reais.
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Prazo de validade da proposta: 200 (duzentos) dias, contados da data de abertura do Pregão.

Declaramos que estamos de pleno acordo com todas as condições estabelecidas no edital e seus Anexos, bem 
como aceitamos todas as obrigações e responsabilidades especificadas no Edital. 

Declaramos que nos valores acima deverão estar compreendidos, além do lucro, encargos sociais, taxas, 
seguros, manuseio, entrega, e quaisquer despesas de responsabilidade do proponente que, direta ou 
indiretamente, decorram da execução do objeto licitado, na forma e condições previstas neste Termo.

Belo Horizonte, 09 de outubro de 2023.

________________________________
ON-HIGHWAY BRASIL LTDA.
CNPJ nº 36.519.422/0001-15

DÉBORA ROCHA COSTA
SUPERVISORA DE VENDAS AO GOVERNO

CPF: 049458766-06

DEBORA ROCHA 
COSTA:04945876606

Assinado de forma digital por 
DEBORA ROCHA 
COSTA:04945876606 
Dados: 2023.10.09 16:02:05 -03©00©
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���]�����·�š�]�o�����v�š���Œ�]�}�Œ�����������š�����‰�Œ���À�]�•�š�����‰���Œ�����Œ���������]�u���v�š�}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�X��

�ï�X�î�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���r�•���� ���Æ���o�µ�•�]�À���� ���� �(�}�Œ�u���o�u���v�š���� �‰���o���•�� �š�Œ���v�•�����•���•�� ���(���š�µ�������•�� ���u�� �•���µ�� �v�}�u���U��
���•�•�µ�u���� ���}�u�}�� �(�]�Œ�u���•�� ���� �À���Œ���������]�Œ���•�� �•�µ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ���� �•���µ�•�� �o���v�����•�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �}�•�� ���š�}�•�� �‰�Œ���š�]�������}�•��
���]�Œ���š���u���v�š���� �}�µ�� �‰�}�Œ�� �•���µ�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���U�� ���Æ���o�µ�_������ ���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� ���}�� �‰�Œ�}�À�����}�Œ�� ���}�� �•�]�•�š���u���� �}�µ�� ���}��
�•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� �‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ���� ������ �o�]���]�š�������}�� �‰�}�Œ�� ���À���v�š�µ���]�•�� �����v�}�•�� �������}�Œ�Œ���v�š���•�� ������ �µ�•�}�� �]�v�����À�]���}�� �����•��
���Œ�������v���]���]�•���������������•�•�}�U�����]�v�������‹�µ�����‰�}�Œ���š���Œ�����]�Œ�}�•�X��
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�ï�X�ï�X�� ���� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� ���}�� ���������•�š�Œ�����}�� ���}�v�(���Œ�]�Œ������ ���Æ���š�]�����}�� ���}�•�� �•���µ�•�� �������}�•�� ���������•�š�Œ���]�•�� �v�}�•�� �^�]�•�š���u���•��
�Œ���o�����]�}�v�����}�•���v�}���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�������u���v�š�!�r�o�}�•�����š�µ���o�]�Ì�����}�•���i�µ�v�š�}�����}�•���•�Œ�P���}�•���Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•���‰���o�����]�v�(�}�Œ�u�������}�U��
�����À���v���}�� �‰�Œ�}���������Œ�U�� �]�u�����]���š���u���v�š���U�� ���� ���}�Œ�Œ�������}�� �}�µ�� ���� ���o�š���Œ�������}�� ���}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� �š���}�� �o�}�P�}�� �]�����v�š�]�(�]�‹�µ����
�]�v���}�Œ�Œ�������}���}�µ�����‹�µ���o���•���•�����š�}�Œ�v���u�������•���š�µ���o�]�Ì�����}�•�X��

�ï�X�ð�X������ �v���}�� �}���•���Œ�À���v���]���� ���}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�� �]�š���u�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� �‰�}�����Œ���� ���v�•���i���Œ�� �����•���o���•�•�]�(�]���������}�� �v�}�� �u�}�u���v�š�}�� ������
�Z�����]�o�]�š�������}�X��

�ï�X�ñ�X���^���Œ�������}�v�������]���}���š�Œ���š���u���v�š�}���(���À�}�Œ�����]���}���‰���Œ�������•���u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•���������u�‰�Œ���•���•���������‰���‹�µ���v�}���‰�}�Œ�š���U���‰���Œ����
�}�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���(���u�]�o�]���Œ�U���}���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���‰���•�•�}�����(�_�•�]������ �����‰���Œ�����}���u�]���Œ�}���u�‰�Œ�����v�������}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���r���D���/�U���v�}�•��
�o�]�u�]�š���•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•�������>���]�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���v�Ñ���í�î�ï�U�������î�ì�ì�ò�������}�������Œ���š�}���v�X�Ñ���ô�X�ñ�ï�ô�U���������î�ì�í�ñ�X��

�ï�X�ò�X�E���}���‰�}�����Œ���}�����]�•�‰�µ�š���Œ�����•�š�����o�]���]�š�������}�W��

�ï�X�ò�X�í�X�����‹�µ���o�����‹�µ�����v���}�����š���v���������•�����}�v���]���•���•�������•�š���������]�š���o�������•���µ�~�•�•�����v���Æ�}�~�•�•�V��

�ï�X�ò�X�î�X�� ���µ�š�}�Œ�� ���}�� ���v�š���‰�Œ�}�i���š�}�U�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� �����•�]���}�� �}�µ�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� ���Æ�����µ�š�]�À�}�U�� �‰���•�•�}���� �(�_�•�]������ �}�µ�� �i�µ�Œ�_���]�����U��
�‹�µ���v���}�������o�]���]�š�������}���À���Œ�•���Œ���•�}���Œ�����•���Œ�À�]���}�•���}�µ���(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�������������v�•���������o�����Œ���o�����]�}�v�����}�•�V��

�ï�X�ò�X�ï�X�� ���u�‰�Œ���•���U���]�•�}�o�������u���v�š���� �}�µ�� ���u�� ���}�v�•�•�Œ���]�}�U�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� �‰���o���� ���o�����}�Œ�������}�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�������•�]���}�� �}�µ�� ���}��
�‰�Œ�}�i���š�}�� ���Æ�����µ�š�]�À�}�U�� �}�µ�� ���u�‰�Œ���•���� ������ �‹�µ���o�� �}�� ���µ�š�}�Œ�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� �•���i���� ���]�Œ�]�P���v�š���U�� �P���Œ���v�š���U�� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�U��
�����]�}�v�]�•�š���� �}�µ�� �����š���v�š�}�Œ�� ������ �u���]�•�� ������ �ñ�9�� �~���]�v���}�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� ���}�� �����‰�]�š���o�� ���}�u�� ���]�Œ���]�š�}�� ���� �À�}�š�}�U�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o��
�š� ���v�]���}�� �}�µ�� �•�µ�����}�v�š�Œ���š�����}�U�� �‹�µ���v���}�� ���� �o�]���]�š�������}�� �À���Œ�•���Œ�� �•�}���Œ���� �•���Œ�À�]���}�•�� �}�µ�� �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�� ������ �����v�•�� ���� ���o����
�v�������•�•���Œ�]�}�•�V��

�ï�X�ò�X�ð�X���‰���•�•�}�����(�_�•�]�������}�µ���i�µ�Œ�_���]�������‹�µ�����•�������v���}�v�š�Œ���U�����}���š���u�‰�}���������o�]���]�š�������}�U���]�u�‰�}�•�•�]���]�o�]�š���������������‰���Œ�š�]���]�‰���Œ��������
�o�]���]�š�������}�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]�����������•���v�����}���‹�µ�����o�Z�����(�}�]���]�u�‰�}�•�š���V��

�ï�X�ò�X�ñ�X�����‹�µ���o�����‹�µ�����u���v�š���v�Z�����À�_�v���µ�o�}���������v���š�µ�Œ���Ì�����š� ���v�]�����U�����}�u���Œ���]���o�U�������}�v�€�u�]�����U���(�]�v���v�����]�Œ���U���š�Œ�������o�Z�]�•�š����
�}�µ�� ���]�À�]�o�� ���}�u�� ���]�Œ�]�P���v�š���� ���}�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� ���}�v�š�Œ���š���v�š���� �}�µ�� ���}�u�� ���P���v�š���� �‰�·���o�]���}�� �‹�µ���� �����•���u�‰���v�Z����
�(�µ�v�����}�� �v���� �o�]���]�š�������}�� �}�µ�� ���š�µ���� �v���� �(�]�•�����o�]�Ì�������}�� �}�µ�� �v���� �P���•�š���}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �}�µ�� �‹�µ���� �����o���•�� �•���i���� ���€�v�i�µ�P���U��
���}�u�‰���v�Z���]�Œ�}���}�µ���‰���Œ���v�š�������u���o�]�v�Z�����Œ���š���U�����}�o���š���Œ���o���}�µ���‰�}�Œ�����(�]�v�]���������U�����š� ���}���š���Œ�����]�Œ�}���P�Œ���µ�V��

�ï�X�ò�X�ò�X���u�‰�Œ���•���•�����}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ���•�U�����}�v�š�Œ�}�o�������•���}�µ�����}�o�]�P�������•�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�������>���]���v�Ñ�ò�X�ð�ì�ð�U���������í�ñ�������������Ì���u���Œ�}��������
�í�õ�ó�ò�U�����}�v���}�Œ�Œ���v���}�����v�š�Œ�����•�]�V��

�ï�X�ò�X�ó�X�� �‰���•�•�}���� �(�_�•�]������ �}�µ�� �i�µ�Œ�_���]������ �‹�µ���U�� �v�}�•�� �ñ�� �~���]�v���}�•�� ���v�}�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�� ���� ���]�À�µ�o�P�������}�� ���}�� �����]�š���o�U�� �š���v�Z���� �•�]���}��
���}�v�����v���������i�µ���]���]���o�u���v�š���U�����}�u���š�Œ���v�•�]�š�}�����u���i�µ�o�P�����}�U���‰�}�Œ�����Æ�‰�o�}�Œ�������}���������š�Œ�������o�Z�}���]�v�(���v�š�]�o�U���‰�}�Œ���•�µ���u�]�•�•���}��������
�š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•���������}�v���]���•���•�����v���o�}�P���•�����•�����������•���Œ���À�}���}�µ���‰�}�Œ�����}�v�š�Œ���š�������}�������������}�o���•�����v�š���•���v�}�•�������•�}�•���À���������}�•��
�‰���o�����o���P�]�•�o�������}���š�Œ�������o�Z�]�•�š���V��

�ï�X�ò�X�ô�X���P���v�š�����‰�·���o�]���}�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]�����������o�]���]�š���v�š���V��

�ï�X�ò�X�õ�X�‰���•�•�}���•���i�µ�Œ�_���]�����•���Œ���µ�v�]�����•�����u�����}�v�•�•�Œ���]�}�V��

�ï�X�ò�X�í�ì�X���K�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���������^�}���]���������������]�À�]�o���������/�v�š���Œ���•�•�����W�·���o�]���}���r���K�^���/�W�U�����š�µ���v���}���v���•�•�������}�v���]�����}�V��

�ï�X�ò�X�í�í�X���E���}���‰�}�����Œ�����‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�U�����]�Œ���š�����}�µ���]�v���]�Œ���š���u���v�š���U���������o�]���]�š�������}���}�µ�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����P���v�š����
�‰�·���o�]���}�� ���}�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U�� �����À���v���}�� �•���Œ�� �}���•���Œ�À�������•�� ���•�� �•�]�š�µ�����•���•�� �‹�µ���� �‰�}�•�•���u��
���}�v�(�]�P�µ�Œ���Œ�����}�v�(�o�]�š�}���������]�v�š���Œ���•�•���•���v�}�����Æ���Œ���_���]�}���}�µ�����‰�•�•���}�����Æ���Œ���_���]�}�����}�������Œ�P�}���}�µ�����u�‰�Œ���P�}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•��������
�o���P�]�•�o�������}���‹�µ�������]�•���]�‰�o�]�v���������u���š� �Œ�]���U�����}�v�(�}�Œ�u���‘���í�Ñ�����}���Œ�š�X���õ�Ñ���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ï�X�ó�X�� �K�� �]�u�‰�����]�u���v�š�}�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �]�š���u�� �ï�X�ò�X�ð�� �•���Œ���� �š���u��� �u�� ���‰�o�]�������}�� ���}�� �o�]���]�š���v�š���� �‹�µ���� ���š�µ���� ���u��
�•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�� ���� �}�µ�š�Œ���� �‰���•�•�}���U�� �(�_�•�]������ �}�µ�� �i�µ�Œ�_���]�����U�� ���}�u�� �}�� �]�v�š�µ�]�š�}�� ������ ���µ�Œ�o���Œ�� ���� ���(���š�]�À�]���������� ������ �•���v�����}�� ���� ���o����
���‰�o�]���������U���]�v���o�µ�•�]�À���������•�µ�������}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ���U�����}�v�š�Œ�}�o���������}�µ�����}�o�]�P�������U�������•�������‹�µ���������À�]�����u���v�š�������}�u�‰�Œ�}�À�����}���}��
�]�o�_���]�š�}���}�µ�������µ�š�]�o�]�Ì�������}���(�Œ���µ���µ�o���v�š�����������‰���Œ�•�}�v���o�]�����������i�µ�Œ�_���]���������}���o�]���]�š���v�š���X��

�ï�X�ô�X�� ���� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ���� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���� ���� �•���µ�� �•���Œ�À�]���}�U�� �}�� ���µ�š�}�Œ�� ���}�•�� �‰�Œ�}�i���š�}�•�� ���� ���� ���u�‰�Œ���•���� ����
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�‹�µ�����•���� �Œ���(���Œ���u���}�•�� �]�š���v�•�� �ï�X�ò�X�î�������ï�X�ò�X�ï�� �‰�}�����Œ���}�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� �v�}�� ���‰�}�]�}�� �����•�� ���š�]�À�]���������•�� �������‰�o���v���i���u���v�š�}��������
���}�v�š�Œ���š�������}�U�����������Æ�����µ�����}���������o�]���]�š�������}���}�µ���������P���•�š���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������•�������‹�µ�����•�}�����•�µ�‰���Œ�À�]�•���}�����Æ���o�µ�•�]�À����������
���P���v�š���•���‰�·���o�]���}�•�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������X��

�ï�X�õ�X�����‹�µ�]�‰���Œ���u�r�•�������}�•�����µ�š�}�Œ���•�����}���‰�Œ�}�i���š�}�����•�����u�‰�Œ���•���•���]�v�š���P�Œ���v�š���•�����}���u���•�u�}���P�Œ�µ�‰�}�������}�v�€�u�]���}�X��

�ï�X�í�ì�X���K�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�•���]�š���v�•���ï�X�ò�X�î�������ï�X�ò�X�ï���v���}���]�u�‰�������������o�]���]�š�������}���}�µ���������}�v�š�Œ���š�������}���������•���Œ�À�]���}���‹�µ�����]�v���o�µ����
���}�u�}�����v�����Œ�P�}�����}�����}�v�š�Œ���š�����}���������o�����}�Œ�������}�����}���‰�Œ�}�i���š�}�������•�]���}���������}���‰�Œ�}�i���š�}�����Æ�����µ�š�]�À�}�U���v���•�����}�v�š�Œ���š�����•���•��
�]�v�š���P�Œ�������•�U���������}���‰�Œ�}�i���š�}�����Æ�����µ�š�]�À�}�U���v�}�•�������u���]�•���Œ���P�]�u���•�����������Æ�����µ�����}�X��

�ï�X�í�í�X�� ���u�� �o�]���]�š�����•���•�� ���� ���}�v�š�Œ���š�����•���•�� �Œ�����o�]�Ì�������•�� �v�}�� ���u���]�š�}�� ������ �‰�Œ�}�i���š�}�•�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �‰���Œ���]���o�u���v�š����
�(�]�v���v���]�����}�•�� �‰�}�Œ�� ���P�!�v���]���� �}�(�]���]���o�� ������ ���}�}�‰���Œ�������}�� ���•�š�Œ���v�P���]�Œ���� �}�µ�� �‰�}�Œ�� �}�Œ�P���v�]�•�u�}�� �(�]�v���v�����]�Œ�}�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��
���}�u�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� ���}�� �(�]�v���v���]���u���v�š�}�� �}�µ�� ������ ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]������ �v�����]�}�v���o�U�� �v���}�� �‰�}�����Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� �‰���•�•�}���� �(�_�•�]������ �}�µ��
�i�µ�Œ�_���]�������‹�µ�����]�v�š���P�Œ�����}���Œ�}�o���������‰���•�•�}���•���•���v���]�}�v�������•���‰�}�Œ�����•�•���•�����v�š�]���������•���}�µ���‹�µ�����•���i�����������o���Œ���������]�v�]���€�v������
�v�}�•���š���Œ�u�}�•�������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

�ï�X�í�î�X�������À�����������}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���]�š���u���ï�X�ò�X�ô�����•�š���v�����r�•���������š���Œ�����]�Œ�}���‹�µ�������µ�Æ�]�o�]�����������}�v���µ�����}�����������}�v�š�Œ���š�������}��
�v���� �‹�µ���o�]���������� ������ �]�v�š���P�Œ���v�š���� ������ ���‹�µ�]�‰���� ������ ���‰�}�]�}�U�� �‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�� ���•�‰�����]���o�]�Ì�����}�� �}�µ�� �(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�� �}�µ��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š�������������u�‰�Œ���•�����‹�µ�����‰�Œ���•�š�������•�•���•�•�}�Œ�]�����š� ���v�]�����X��

�ð�X�� ���������W�Z���^���E�d�������K���������W�Z�K�W�K�^�d�����������K�^�����K���h�D���E�d�K�^���������,�����/�>�/�d�������K��

�ð�X�í�X���K�•���o�]���]�š���v�š���•�����v�����u�]�v�Z���Œ���}�U�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�����‰�}�Œ���u���]�}�����}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�U�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������}�u���}���‰�Œ�����}�U��
���}�v�(�}�Œ�u���� �}�� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ������ �i�µ�o�P���u���v�š�}�� �����}�š�����}�� �v���•�š���� �����]�š���o�U�� ���š� �� ���� �����š���� ���� �}�� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �‰���Œ����
�������Œ�š�µ�Œ�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�����X��

�ð�X�î�X�� �E���� �‰�Œ���•���v�š���� �o�]���]�š�������}�U������ �(���•���� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �•�µ���������Œ���� ���•�� �(���•���•�� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ����
�o���v�����•�������������i�µ�o�P���u���v�š�}�X��

�ð�X�ï�X���E�}�����������•�š�Œ���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����]�v�]���]���o�U���}���o�]���]�š���v�š�����������o���Œ���Œ���U�����u�������u�‰�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����}���•�]�•�š���u���U���‹�µ���W��

�ð�X�ï�X�í�X�����•�š�������]���v�š�����������}�v���}�Œ���������}�u�����•�����}�v���]���•���•�����}�v�š�]�����•���v�}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�U�������u�����}�u�}���������‹�µ��������
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���‰�Œ���•���v�š�������� ���}�u�‰�Œ�����v������ ���� �]�v�š���P�Œ���o�]���������� ���}�•�� ���µ�•�š�}�•�� �‰���Œ���� ���š���v���]�u���v�š�}�� ���}�•�� ���]�Œ���]�š�}�•��
�š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�� ���•�•���P�µ�Œ�����}�•�� �v���� ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�� �&�������Œ���o�U�� �v���•�� �o���]�•�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U�� �v���•�� �v�}�Œ�u���•�� �]�v�(�Œ���o���P���]�•�U�� �v���•��
���}�v�À���v���•���•�� ���}�o���š�]�À���•�� ������ �š�Œ�������o�Z�}�� ���� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ������ ���i�µ�•�š���u���v�š�}�� ������ ���}�v���µ�š���� �À�]�P���v�š���•�� �v���� �����š���� ������ �•�µ����
���v�š�Œ���P�������u�������(�]�v�]�š�]�À�}�������‹�µ�������µ�u�‰�Œ�����‰�o���v���u���v�š�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������Z�����]�o�]�š�������}�������(�]�v�]���}�•���v�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}��
���}�v�À�}�����š�•�Œ�]�}�V��

�ð�X�ï�X�î�X�� �v���}�� ���u�‰�Œ���P���� �u���v�}�Œ�� ������ �í�ô�� ���v�}�•�� ���u�� �š�Œ�������o�Z�}�� �v�}�š�µ�Œ�v�}�U�� �‰���Œ�]�P�}�•�}�� �}�µ�� �]�v�•���o�µ���Œ���� ���� �v���}�� ���u�‰�Œ���P����
�u���v�}�Œ���������í�ò�����v�}�•�U���•���o�À�}���u���v�}�Œ�U�������‰���Œ�š�]�Œ���������í�ð�����v�}�•�U���v�������}�v���]�����}�����������‰�Œ���v���]�Ì�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���Œ�š�P�}���ó�£�U��
�y�y�y�/�/�/�U�����������}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�V��

�ð�X�ï�X�ï�X�� �v���}�� �‰�}�•�•�µ�]�� ���u�‰�Œ���P�����}�•�� ���Æ�����µ�š���v���}�� �š�Œ�������o�Z�}�� �����P�Œ�������v�š���� �}�µ�� �(�}�Œ�������}�U�� �}���•���Œ�À���v���}�� �}�� ���]�•�‰�}�•�š�}��
�v�}�•�]�v���]�•�}�•���/�/�/�������/�s�����}�����Œ�š�X���í�Ñ�������v�}���]�v���]�•�}���/�/�/�����}�����Œ�š�X���ñ�Ñ���������}�v�•�š�]�š�µ�]�����}���&�������Œ���o�V��

�ð�X�ï�X�ð�X�� ���µ�u�‰�Œ���� ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� ������ �Œ���•���Œ�À���� ������ �����Œ�P�}�•�� �‰���Œ���� �‰���•�•�}���� ���}�u�� �����(�]���]�!�v���]���� ���� �‰���Œ���� �Œ�������]�o�]�š�����}�� ������
�W�Œ���À�]���!�v���]�����^�}���]���o�U���‰�Œ���À�]�•�š���•�����u���o���]���������u���}�µ�š�Œ���•���v�}�Œ�u���•�����•�‰�����_�(�]�����•�X��

�ð�X�ð�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����}�� ���u�� ���}�}�‰���Œ���š�]�À���� �����À���Œ���� �������o���Œ���Œ�U�� ���]�v�����U�� ���u�� �����u�‰�}�� �‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�� ���}�� �•�]�•�š���u����
���o���š�Œ�€�v�]���}�U���‹�µ�������µ�u�‰�Œ�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}���Œ�š�]�P�}���í�ò���������>���]�v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ð�X�ñ�X�� �K�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� ���v�‹�µ�����Œ�����}�� ���}�u�}�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���U�� ���u�‰�Œ���•���� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �}�µ�� �•�}���]������������
���}�}�‰���Œ���š�]�À���������À���Œ�����������o���Œ���Œ�U�����]�v�����U�����u�������u�‰�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�U���‹�µ�������µ�u�‰�Œ�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•��
���•�š�������o�����]���}�•���v�}���Œ�š�]�P�}���ï�£���������>���]�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���v�Ñ���í�î�ï�U�������î�ì�ì�ò�U�����•�š���v���}�����‰�š�}�������µ�•�µ�(�Œ�µ�]�Œ�����}���š�Œ���š���u���v�š�}��
�(���À�}�Œ�����]���}�����•�š�������o�����]���}�����u���•���µ�•���Œ�š�•�X���ð�î�����ð�õ�U���}���•���Œ�À�����}���}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�•�‘�‘���í�Ñ�����}���ï�Ñ�����}�����Œ�š�X���ð�Ñ�U���������>���]���v�X�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ð�X�ñ�X�í�X�� �v�}�� �]�š���u�� ���Æ���o�µ�•�]�À�}�� �‰���Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ������ �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���U�� ����
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

���•�•�]�v���o�������}�����}�������u�‰�}���^�v���}�_���]�u�‰�����]�Œ�����}���‰�Œ�}�•�•���P�µ�]�u���v�š�}���v�}�������Œ�š���u���U���‰���Œ�������‹�µ���o�����]�š���u�V��

�ð�X�ñ�X�î�X���v�}�•���]�š���v�•�����u���‹�µ���������‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� �v���}���(�}�Œ�����Æ���o�µ�•�]�À�����‰���Œ�����u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•���������u�‰�Œ���•���•���������‰���‹�µ���v�}��
�‰�}�Œ�š���U�� ���� ���•�•�]�v���o�������}�� ���}�� �����u�‰�}�� �^�v���}�_�� ���‰���v���•�� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ���� �}�� ���(���]�š�}�� ������ �}�� �o�]���]�š���v�š���� �v���}�� �š���Œ�� ���]�Œ���]�š�}�� ���}��
�š�Œ���š���u���v�š�}�� �(���À�}�Œ�����]���}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v���>���]�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�� �v�Ñ�� �í�î�ï�U�� �����î�ì�ì�ò�U�� �u���•�u�}�� �‹�µ���� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���U��
���u�‰�Œ���•�����������‰���‹�µ���v�}���‰�}�Œ�š�����}�µ���•�}���]���������������}�}�‰���Œ���š�]�À���X��

�ð�X�ò�X�������(���o�•�]�����������������������o���Œ�������}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}�•���]�š���v�•���ð�X�ï���}�µ���ð�X�ñ���•�µ�i���]�š���Œ�����}���o�]���]�š���v�š�������•���•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•��
�v���>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�������v���•�š���������]�š���o�X��

�ð�X�ó�X���K�•���o�]���]�š���v�š���•���‰�}�����Œ���}���Œ���š�]�Œ���Œ���}�µ���•�µ���•�š�]�š�µ�]�Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������š� �������������Œ�š�µ�Œ�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�����X��

�ð�X�ô�X���E���}�� �Z���À���Œ���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�� �v���� ���š���‰���� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ������
�Z�����]�o�]�š�������}�� �‰���o�}�� �o�]���]�š���v�š���U�� �}�� �‹�µ���� �}���}�Œ�Œ���Œ���� �•�}�u���v�š���� ���‰�•�•�� �}�•�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•�� ������ �������Œ�š�µ�Œ���� ������ �•���•�•���}��
�‰�·���o�]�����������������(���•�������������v�À�]�}���������o���v�����•�X��

�ð�X�õ�X���^���Œ���}�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•���‰���Œ�����������•�•�}���‰�·���o�]���}���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���‹�µ�������}�u�‰�•���u�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������}�•���o�]���]�š���v�š���•��
���}�v�À�}�������}�•���‰���Œ�������‰�Œ���•���v�š�������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U�����‰�•�•�������(���•�������������v�À�]�}���������o���v�����•�X��

�ð�X�í�ì�X�� �����•������ �‹�µ���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������� ���� �(�µ�v���]�}�v���o�]���������� �v�}�� �•�]�•�š���u���U�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�}�����Œ���� �‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì���Œ�� �}�� �•���µ��
�À���o�}�Œ���(�]�v���o���u�_�v�]�u�}���}�µ���}���•���µ���‰���Œ�����v�š�µ���o�������������•���}�v�š�}���u���Æ�]�u�}���‹�µ���v���}�����}�����������•�š�Œ���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š��������
�}�������������Œ�������•���•���P�µ�]�v�š���•���Œ���P�Œ���•�W��

�ð�X�í�ì�X�í�X���������‰�o�]���������}�����}���]�v�š���Œ�À���o�}���u�_�v�]�u�}�����������]�(���Œ���v�������������À���o�}�Œ���•���}�µ���������‰���Œ�����v�š�µ���]�•�����v�š�Œ�����}�•���o���v�����•�U���‹�µ����
�]�v���]���]�Œ���� �š���v�š�}�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�•�� �o���v�����•�� �]�v�š���Œ�u�����]���Œ�]�}�•�� �‹�µ���v�š�}�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�� �o���v������ �‹�µ���� ���}���Œ�]�Œ�� ���� �u���o�Z�}�Œ��
�}�(���Œ�š���V������

�ð�X�í�ì�X�î�X�� �}�•�� �o���v�����•�� �•���Œ���}�� ������ ���v�À�]�}�� ���µ�š�}�u���š�]���}�� �‰���o�}�� �•�]�•�š���u���U�� �Œ���•�‰���]�š�����}�� �}�� �À���o�}�Œ�� �(�]�v���o�� �u�_�v�]�u�}�U�� �����•�}��
���•�š�������o�����]���}�U�������}���]�v�š���Œ�À���o�}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���•�µ���]�š���u�������]�u���X��

�ð�X�í�í�X���K���À���o�}�Œ���(�]�v���o���u�_�v�]�u�}���}�µ���}���‰���Œ�����v�š�µ���o�������������•���}�v�š�}���(�]�v���o���u���Æ�]�u�}���‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì�����}���v�}���•�]�•�š���u�����‰�}�����Œ����
�•���Œ�����o�š���Œ�����}���‰���o�}���(�}�Œ�v���������}�Œ�����µ�Œ���v�š���������(���•�������������]�•�‰�µ�š���U���•���v���}���À���������}�W��

�ð�X�í�í�X�í�X���À���o�}�Œ���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������o���v������ �i�����Œ���P�]�•�š�Œ�����}�� �‰���o�}���(�}�Œ�v���������}�Œ���v�}���•�]�•�š���u���U���‹�µ���v���}�� �����}�š�����}�� �}�����Œ�]�š� �Œ�]�}��������
�i�µ�o�P���u���v�š�}���‰�}�Œ���u���v�}�Œ���‰�Œ�����}�V������

�ð�X�í�í�X�î�X�� �‰���Œ�����v�š�µ���o�� ������ �����•���}�v�š�}�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� ���� �o���v������ �i���� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�� �‰���o�}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� �v�}�� �•�]�•�š���u���U�� �‹�µ���v���}��
�����}�š�����}���}�����Œ�]�š� �Œ�]�}���������i�µ�o�P���u���v�š�}���‰�}�Œ���u���]�}�Œ�������•���}�v�š�}�X��

�ð�X�í�î�X���K���À���o�}�Œ���(�]�v���o���u�_�v�]�u�}���}�µ���}���‰���Œ�����v�š�µ���o�������������•���}�v�š�}���(�]�v���o���u���Æ�]�u�}���‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì�����}���v�����(�}�Œ�u�������}���]�š���u��
�ð�X�í�ì���‰�}�•�•�µ�]�Œ���������Œ���š���Œ���•�]�P�]�o�}�•�}�� �‰���Œ���� �}�•�������u���]�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�� �����‰���Œ�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������� �‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ����������
�o�]���]�š�������}�U�� �‰�}�����v���}�� �•���Œ�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�� ���•�š�Œ�]�š���� ���� �‰���Œ�u���v���v�š���u���v�š���� ���}�•�� �•�Œ�P���}�•�� ������ ���}�v�š�Œ�}�o���� ���Æ�š���Œ�v�}�� ����
�]�v�š���Œ�v�}�X��

�ð�X�í�ï�X�� ���������Œ���� ���}�� �o�]���]�š���v�š���� �]�v�š���Œ���•�•�����}�� ���u�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ������ �o�]���]�š�������}�� �����}�u�‰���v�Z���Œ�� ���•�� �}�‰���Œ�����•���•�� �v�}�� �•�]�•�š���u����
���o���š�Œ�€�v�]���}�� ���µ�Œ���v�š���� �}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�� ���� �•���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���Œ�� �‰���o�}�� �€�v�µ�•�� �������}�Œ�Œ���v�š���� ������ �‰���Œ������ ������
�v���P�•���]�}�•�����]���v�š�����������]�v�}���•���Œ�À���v���]�����������u���v�•���P���v�•�����u�]�š�]�����•���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���}�µ���������•�µ���������•���}�v���Æ���}�X��

�ð�X�í�ð�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �����À���Œ���� ���}�u�µ�v�]�����Œ�� �]�u�����]���š���u���v�š���� ���}�� �‰�Œ�}�À�����}�Œ�� ���}�� �•�]�•�š���u���� �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����}�v�š�����]�u���v�š�}��
�‹�µ�����‰�}�•�•�������}�u�‰�Œ�}�u���š���Œ���}���•�]�P�]�o�}���}�µ�������•���P�µ�Œ���v�����U���‰���Œ�����]�u�����]���š�}�����o�}�‹�µ���]�}���������������•�•�}�X��

�ñ�X�� ���K���W�Z�����E���,�/�D���E�d�K���������W�Z�K�W�K�^�d����

�ñ�X�í�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �����À���Œ���� ���v�À�]���Œ�� �•�µ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �u�����]���v�š���� �}�� �‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}�U�� �v�}�� �•�]�•�š���u���� ���o���š�Œ�€�v�]���}�U�� ���}�•��
�•���P�µ�]�v�š���•�������u�‰�}�•�W��

�ñ�X�í�X�í�X�s���o�}�Œ���µ�v�]�š���Œ�]�}�������š�}�š���o�����}���]�š���u�V��

�ñ�X�í�X�î�X���D���Œ�����V��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ñ�X�í�X�ï�X���&�����Œ�]�����v�š���V��

�ñ�X�í�X�ð�X�������•���Œ�]�����}�������š���o�Z�����������}���}���i���š�}�U�����}�v�š���v���}�����•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���•�]�u�]�o���Œ���•���������•�‰�����]�(�]���������}�����}���d���Œ�u�}��������
�Z���(���Œ�!�v���]���W�� �]�v���]�����v���}�U�� �v�}�� �‹�µ���� �(�}�Œ�� ���‰�o�]�����À���o�U�� �}�� �u�}�����o�}�U�� �P���Œ���v�š���U�� �v�·�u���Œ�}�� ���}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �}�µ�� �]�v�•���Œ�]�����}�� ���}��
�����u���v�}���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š���U���‹�µ���v���}���(�}�Œ���}�������•�}�X��

�ñ�X�î�X���d�}�����•�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•�����}���}���i���š�}�����}�v�š�]�����•���v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����À�]�v���µ�o���u���}���o�]���]�š���v�š���X��

�ñ�X�î�X�í�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �v���}�� �‰�}�����Œ���� �}�(���Œ�������Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���u�� �‹�µ���v�š�]�š���š�]�À�}�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� ���}�� �u���Æ�]�u�}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �‰���Œ����
���}�v�š�Œ���š�������}�X��

�ñ�X�ï�X�� �E�}�•�� �À���o�}�Œ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�•�� ���•�š���Œ���}�� �]�v���o�µ�•�}�•�� �š�}���}�•�� �}�•�� ���µ�•�š�}�•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���]�•�U�� ���v�����Œ�P�}�•�� �‰�Œ���À�]�����v���]���Œ�]�}�•�U��
�š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U�� �š�Œ�]���µ�š���Œ�]�}�•�U�� ���}�u���Œ���]���]�•�� ���� �‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�� �}�µ�š�Œ�}�•�� �‹�µ���� �]�v���]�����u�� ���]�Œ���š���� �}�µ�� �]�v���]�Œ���š���u���v�š���� �v����
���Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�X��

�ñ�X�ð�X�� �K�•�� �‰�Œ�����}�•�� �}�(���Œ�š�����}�•�U�� �š���v�š�}�� �v���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �]�v�]���]���o�U�� �‹�µ���v�š�}�� �v���� ���š���‰���� ������ �o���v�����•�U�� �•���Œ���}�� ������ ���Æ���o�µ�•�]�À����
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������}���o�]���]�š���v�š���U���v���}���o�Z�������•�•�]�•�š�]�v���}���}�����]�Œ���]�š�}���������‰�o���]�š�����Œ���‹�µ���o�‹�µ���Œ�����o�š���Œ�������}�U���•�}�������o���P�������}��
���������Œ�Œ�}�U���}�u�]�•�•���}���}�µ���‹�µ���o�‹�µ���Œ���}�µ�š�Œ�}���‰�Œ���š���Æ�š�}�X��

�ñ�X�ñ�X���^�����}���Œ���P�]�u�����š�Œ�]���µ�š���Œ�]�}�����������u�‰�Œ���•�����]�u�‰�o�]�����Œ���}���Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}���������š�Œ�]���µ�š�}�•�����u���‰���Œ�����v�š�µ���]�•���À���Œ�]���À���]�•�U������
���}�š�������}���������‹�µ���������•���Œ���������‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������u� ���]�������}�•�����(���š�]�À�}�•���Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}�•�����������u�‰�Œ���•�����v�}�•���·�o�š�]�u�}�•��
���}�Ì�����u���•���•�X��

�ñ�X�ò�X���/�v�����‰���v�����v�š���u���v�š�������}���‰���Œ�����v�š�µ���o���������š�Œ�]���µ�š�}���]�v�•���Œ�]���}���v�����‰�o���v�]�o�Z���U���v�}���‰���P���u���v�š�}���•���Œ���}���Œ���š�]���}�•���v����
�(�}�v�š�����}�•���‰���Œ�����v�š�µ���]�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�����o���P�]�•�o�������}���À�]�P���v�š���X��

�ñ�X�ó�X�� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �]�u�‰�o�]������ �}���Œ�]�P���š�}�Œ�]������������ ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]���•���•�� �v���o���•��
���}�v�š�]�����•�U�� ���u�� ���}�v�(�}�Œ�u�]���������� ���}�u�� �}�� �‹�µ���� ���]�•�‰�•���� �}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���U�� ���•�•�µ�u�]�v���}�� �}�� �‰�Œ�}�‰�}�v���v�š���� �}��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�•�}�� ������ ���Æ�����µ�š���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� �o�]���]�š�����}�� �v�}�•�� �•���µ�•�� �š���Œ�u�}�•�U�� �����u�� ���}�u�}�� ������ �(�}�Œ�v�������Œ�� �}�•�� �u���š���Œ�]���]�•�U��
���‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�U�� �(���Œ�Œ���u���v�š���•�� ���� �µ�š���v�•�_�o�]�}�•�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�U�� ���u�� �‹�µ���v�š�]���������•�� ���� �‹�µ���o�]���������•�� �������‹�µ�������•�� ����
�‰���Œ�(���]�š�������Æ�����µ�����}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�U���‰�Œ�}�u�}�À���v���}�U���‹�µ���v���}���Œ���‹�µ���Œ�]���}�U���•�µ�����•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�X��

�ñ�X�ó�X�í�X�� �K���‰�Œ���Ì�}�� �������À���o�]���������������� �‰�Œ�}�‰�}�•�š�����v���}���•���Œ�����]�v�(���Œ�]�}�Œ�������î�ì�ì���~���µ�Ì���v�š�}�•�•�� ���]���•�U������ ���}�v�š���Œ�������� �����š����������
�•�µ�������‰�Œ���•���v�š�������}�X��

�ñ�X�ó�X�î�X�� �K�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �����À���u�� �Œ���•�‰���]�š���Œ�� �}�•�� �‰�Œ�����}�•�� �u���Æ�]�u�}�•�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �v���•�� �v�}�Œ�u���•�� ������ �Œ���P�!�v���]���� ������
���}�v�š�Œ���š�����•���•���‰�·���o�]�����•���(�������Œ���]�•�U���‹�µ���v���}���‰���Œ�š�]���]�‰���Œ���u���������o�]���]�š�����•���•���‰�·���o�]�����•�V��

�ñ�X�ô�X�� �K�� �����•���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� �Œ���P�Œ���•�� �•�µ�‰�Œ���u���v���]�}�v�������•�� �‰���o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š���� ���}�•�� ���}�v�š�Œ���š�����}�•��
�‰�}������ ���v�•���i���Œ�� ���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�������}�� �‰���o�}�� �d�Œ�]���µ�v���o�� ������ ���}�v�š���•�� ������ �h�v�]���}�� ���U�� ���‰�•�•�� �}�� �����À�]���}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �o���P���o�U��
�P���Œ���Œ�����•���•���P�µ�]�v�š���•�����}�v�•���‹�µ�!�v���]���•�W�����•�•�]�v���š�µ�Œ�����������‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�������������}�����}�������•���u�����]�����•���v�������•�•���Œ�]���•�����}�����Æ���š�}��
���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������ �o���]�U�� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ���}���Œ�š�X�ó�í�U�� �]�v���]�•�}�� �/�y�U�� ������ ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�V�� �}�µ�� ���}�v�����v�������}�� ���}�•�� ���P���v�š���•��
�‰�·���o�]���}�•���Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•�������������u�‰�Œ���•�������}�v�š�Œ���š�����������}���‰���P���u���v�š�}�����}�•���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•�����}�����Œ���Œ�]�}�U�������•�}���À���Œ�]�(�]��������������
�}���}�Œ�Œ�!�v���]�����������•�µ�‰���Œ�(���š�µ�Œ���u���v�š�}���‰�}�Œ���•�}���Œ���‰�Œ�����}���v�������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��

�ò�X�� �������������Z�d�h�Z�����������^���^�^���K�U�����>���^�^�/�&�/���������K�������^���W�Z�K�W�K�^�d���^�������&�K�Z�D�h�>�������K�������>���E�����^��

�ò�X�í�X�� ���� �������Œ�š�µ�Œ���� ������ �‰�Œ���•���v�š���� �o�]���]�š�������}�� �����Œ�r�•���r���� ���µ�š�}�u���š�]�����u���v�š���� ���u�� �•���•�•���}�� �‰�·���o�]�����U�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������
�•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�U���v���������š���U���Z�}�Œ���Œ�]�}�������o�}�����o���]�v���]�������}�•���v���•�š���������]�š���o�X��

�ò�X�î�X���K�•���o�]���]�š���v�š���•���‰�}�����Œ���}���Œ���š�]�Œ���Œ���}�µ���•�µ���•�š�]�š�µ�]�Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�µ���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���������Z�����]�o�]�š�������}�U���‹�µ���v���}���(�}�Œ��
�}�������•�}�U�����v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š�����]�v�•���Œ�]���}�•���v�}���•�]�•�š���u���U�����š� �������������Œ�š�µ�Œ�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�����X��

�ò�X�ï�X�� �K�� �•�]�•�š���u���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ���� �����u�‰�}�� �‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�� �‰���Œ���� �š�Œ�}������ ������ �u���v�•���P���v�•�� ���v�š�Œ���� �}�� �W�Œ���P�}���]�Œ�}�� ���� �}�•��
�o�]���]�š���v�š���•�X��

�ò�X�ð�X���/�v�]���]���������������š���‰�������}�u�‰���š�]�š�]�À���U���}�•���o�]���]�š���v�š���•�������À���Œ���}�����v�����u�]�v�Z���Œ���o���v�����•�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�����‰�}�Œ���u���]�}��������
�•�]�•�š���u���� ���o���š�Œ�€�v�]���}�U�� �•���v���}�� �]�u�����]���š���u���v�š���� �]�v�(�}�Œ�u�����}�•�� ���}�� �•���µ�� �Œ���������]�u���v�š�}�� ���� ���}�� �À���o�}�Œ�� ���}�v�•�]�P�v�����}�� �v�}��
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�Œ���P�]�•�š�Œ�}�X��

�ò�X�ñ�X�K���o���v�����������À���Œ�����•���Œ���}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���À���o�}�Œ���µ�v�]�š���Œ�]�}�����}���]�š���u�X��

�ò�X�ò�X�� �K�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‰�}�����Œ���}�� �}�(���Œ�������Œ�� �o���v�����•�� �•�µ�����•�•�]�À�}�•�U�� �}���•���Œ�À���v���}�� �}�� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� �(�]�Æ�����}�� �‰���Œ���� �������Œ�š�µ�Œ���� ������
�•���•�•���}���������•���Œ���P�Œ���•�����•�š�������o�����]�����•���v�}�������]�š���o�X��

�ò�X�ó�X���K���o�]���]�š���v�š�����•�}�u���v�š�����‰�}�����Œ�����}�(���Œ�������Œ���o���v�������������À���o�}�Œ���]�v�(���Œ�]�}�Œ�����}���·�o�š�]�u�}���‰�}�Œ�����o�����}�(���Œ�š�����}�������Œ���P�]�•�š�Œ�����}��
�‰���o�}���•�]�•�š���u���X��

�ò�X�ô�X���K���]�v�š���Œ�À���o�}���u�_�v�]�u�}�����������]�(���Œ���v�������������À���o�}�Œ���•���}�µ���‰���Œ�����v�š�µ���]�•�����v�š�Œ�����}�•���o���v�����•�U���‹�µ�����]�v���]���]�Œ�����š���v�š�}�����u��
�Œ���o�������}�����}�•���o���v�����•���]�v�š���Œ�u�����]���Œ�]�}�•���‹�µ���v�š�}�����u���Œ���o�������}�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‹�µ�������}���Œ�]�Œ�������u���o�Z�}�Œ���}�(���Œ�š���������À���Œ�����•���Œ��
�������Z�¨���í�ì�U�ì�ì���~�����Ì���Œ�����]�•�•�X��

�ò�X�õ�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�}�����Œ���U�� �µ�u���� �·�v�]������ �À���Ì�U�� ���Æ���o�µ�]�Œ�� �•���µ�� �·�o�š�]�u�}�� �o���v������ �}�(���Œ�š�����}�U�� �v�}�� �]�v�š���Œ�À���o�}�� ������ �‹�µ�]�v�Ì����
�•���P�µ�v���}�•�����‰�•�•���}���Œ���P�]�•�š�Œ�}���v�}���•�]�•�š���u���U���v�����Z�]�‰�•�š���•�����������o���v�������]�v���}�v�•�]�•�š���v�š�����}�µ���]�v���Æ���‹�µ�_�À���o�X��

�ò�X�í�ì�X���K���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}���•���P�µ�]�Œ���������������}�Œ���}�����}�u���}���u�}���}�����������]�•�‰�µ�š���������}�š�����}�X��

�ò�X�í�í�X�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����������}�����}�U���‰���Œ�����}�����v�À�]�}���������o���v�����•���v�}���‰�Œ���P���}�����o���š�Œ�€�v�]���}�U���}���u�}���}�����������]�•�‰�µ�š�����^�������Œ�š�}��
�����(�����Z�����}�_�U���}�•���o�]���]�š���v�š���•�����‰�Œ���•���v�š���Œ���}���o���v�����•���‰�·���o�]���}�•�������•�µ�����•�•�]�À�}�•�U�����}�u���o���v�������(�]�v���o�������(�����Z�����}�X��

�ò�X�í�í�X�í�X���������š���‰�����������o���v�����•���������•���•�•���}���‰�·���o�]�������š���Œ�������µ�Œ�������}���]�v�]���]���o���������‹�µ�]�v�Ì�����u�]�v�µ�š�}�•�X�����‰�•�•�����•�•�����‰�Œ���Ì�}�U���}��
�•�]�•�š���u�������v�����u�]�v�Z���Œ�������À�]�•�}���������(�����Z���u���v�š�}���]�u�]�v���v�š�������}�•���o���v�����•�U�����‰�•�•���}���‹�µ�����š�Œ���v�•���}�Œ�Œ���Œ�����}���‰���Œ�_�}���}��������
���š� �� �����Ì�� �u�]�v�µ�š�}�•�U�� ���o�����š�}�Œ�]���u���v�š���� �����š���Œ�u�]�v�����}�U�� �(�]�v���}�� �}�� �‹�µ���o�� �•���Œ���� ���µ�š�}�u���š�]�����u���v�š���� ���v�����Œ�Œ�������� ����
�Œ�������‰�����}���������o���v�����•�X��

�ò�X�í�í�X�î�X�� ���v�����Œ�Œ�����}�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v�}�� �•�µ���]�š���u�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�U�� �}�� �•�]�•�š���u���� �����Œ�]�Œ���� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������� �‰���Œ���� �‹�µ���� �}��
���µ�š�}�Œ�� ������ �}�(���Œ�š���� ������ �À���o�}�Œ�� �u���]�•�� �����]�Æ�}�� ���� �}�•�� �����•�� �}�(���Œ�š���•�� ���}�u�� �‰�Œ�����}�•�� ���š� �� �í�ì�9�� �~�����Ì�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•��
���‹�µ���o���� �‰�}�•�•���u�� �}�(���Œ�š���Œ�� �µ�u�� �o���v������ �(�]�v���o�� ���� �(�����Z�����}�� ���u�� ���š� �� ���]�v���}�� �u�]�v�µ�š�}�•�U�� �}�� �‹�µ���o�� �•���Œ���� �•�]�P�]�o�}�•�}�� ���š� �� �}��
���v�����Œ�Œ���u���v�š�}�������•�š�����‰�Œ���Ì�}�X��

�ò�X�í�í�X�ï�X�� �E�}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �•�µ���]�š���u�� �•�µ�‰�Œ���U�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�}�����Œ���� �}�‰�š���Œ�� �‰�}�Œ�� �u���v�š���Œ�� �}�� �•���µ��
�·�o�š�]�u�}���o���v���������������š���‰�����������Œ�š���U���}�µ���‰�}�Œ���}�(���Œ�š���Œ���u���o�Z�}�Œ���o���v�����X��

�ò�X�í�í�X�ð�X���E���}���Z���À���v���}���‰���o�}���u���v�}�•���š�Œ�!�•���}�(���Œ�š���•���v���•�����}�v���]���•���•�������(�]�v�]�����•���v���•�š�����]�š���u�U���‰�}�����Œ���}���}�•�����µ�š�}�Œ���•��
���}�•�� �u���o�Z�}�Œ���•�� �o���v�����•�� �•�µ���•���‹�µ���v�š���•�U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�U�� ���š� �� �}�� �u���Æ�]�u�}�� ������ �š�Œ�!�•�U�� �}�(���Œ�������Œ�� �µ�u��
�o���v�������(�]�v���o�������(�����Z�����}�����u�����š� �����]�v���}���u�]�v�µ�š�}�•�U���}���‹�µ���o���•���Œ�����•�]�P�]�o�}�•�}�����š� ���}�����v�����Œ�Œ���u���v�š�}�������•�š�����‰�Œ���Ì�}�X��

�ò�X�í�í�X�ñ�X�� ���‰�•�•�� �}�� �š� �Œ�u�]�v�}�� ���}�•�� �‰�Œ���Ì�}�•�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �v�}�•�� �•�µ���]�š���v�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�U�� �}�� �•�]�•�š���u���� �}�Œ�����v���Œ���� ����
���]�À�µ�o�P���Œ�����}�•���o���v�����•���•���P�µ�v���}�������}�Œ�����u�����Œ���•�����v�š�����������À���o�}�Œ���•�X��

�ò�X�í�î�X���E���}���•���Œ���}���������]�š�}�•�����}�]�•���}�µ���u���]�•���o���v�����•���������u���•�u�}���À���o�}�Œ�U���‰�Œ���À���o�������v���}�����‹�µ���o�����‹�µ�����(�}�Œ���Œ���������]���}������
�Œ���P�]�•�š�Œ�����}�����u���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���o�µ�P���Œ�X��

�ò�X�í�ï�X�����µ�Œ���v�š�����}���š�Œ���v�•���µ�Œ�•�}���������•���•�•���}���‰�·���o�]�����U���}�•���o�]���]�š���v�š���•���•���Œ���}���]�v�(�}�Œ�u�����}�•�U�����u���š���u�‰�}���Œ�����o�U�����}���À���o�}�Œ��
���}���u���v�}�Œ���o���v�������Œ���P�]�•�š�Œ�����}�U���À�����������������]�����v�š�]�(�]���������}�����}���o�]���]�š���v�š���X��

�ò�X�í�ð�X���E�}�������•�}�������������•���}�v���Æ���}�����}�u���}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�U���v�}���������}�Œ�Œ���Œ�����������š���‰�������}�u�‰���š�]�š�]�À�������}���W�Œ���P���}�U���}���•�]�•�š���u����
���o���š�Œ�€�v�]���}���‰�}�����Œ�����‰���Œ�u���v�������Œ���������•�•�_�À���o�����}�•���o�]���]�š���v�š���•���‰���Œ���������Œ�������‰�����}�����}�•���o���v�����•�X��

�ò�X�í�ñ�X���Y�µ���v���}�����������•���}�v���Æ���}�����}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}���‰���Œ�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���‰���Œ�•�]�•�š�]�Œ���‰�}�Œ���š���u�‰�}���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�����������Ì��
�u�]�v�µ�š�}�•�U�������•���•�•���}���‰�·���o�]�������•���Œ�����•�µ�•�‰���v�•���������Œ���]�v�]���]���������•�}�u���v�š�������‰�•�•���������}�Œ�Œ�]�����•���À�]�v�š���������‹�µ���š�Œ�}���Z�}�Œ���•��������
���}�u�µ�v�]���������}�����}���(���š�}���‰���o�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�����}�•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�U���v�}���•�_�š�]�}�����o���š�Œ�€�v�]���}���µ�š�]�o�]�Ì�����}���‰���Œ�������]�À�µ�o�P�������}�X��

�ò�X�í�ò�X�������•�}���}���o�]���]�š���v�š�����v���}�����‰�Œ���•���v�š�����o���v�����•�U�����}�v���}�Œ�Œ���Œ�������}�u���}���À���o�}�Œ���������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ò�X�í�ó�X�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���� �]�š���v�•�� �v���}�� ���Æ���o�µ�•�]�À�}�•�� �‰���Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ������ �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�������� �‰���‹�µ���v�}��
�‰�}�Œ�š���U�� �µ�u���� �À���Ì�� ���v�����Œ�Œ�������� ���� ���š���‰���� ������ �o���v�����•�U�� �•���Œ���� ���(���š�]�À�������� ���� �À���Œ�]�(�]���������}�� ���µ�š�}�u���š�]�����U�� �i�µ�v�š�}�� ���� �Z�������]�š����
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�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�&�������Œ���o�U�����}���‰�}�Œ�š�������������v�š�]�������������u�‰�Œ���•���Œ�]���o�X���K���•�]�•�š���u�����]�����v�š�]�(�]�����Œ�������u�����}�o�µ�v�����‰�Œ�•�‰�Œ�]�������•���u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•��
���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�U�� �‰�Œ�}���������v���}�� ���� ���}�u�‰���Œ�������}�� ���}�u�� �}�•�� �À���o�}�Œ���•�� ������ �‰�Œ�]�u���]�Œ����
���}�o�}���������U�� �•���� ���•�š���� �(�}�Œ�� ���u�‰�Œ���•���� ������ �u���]�}�Œ�� �‰�}�Œ�š���U�� ���•�•�]�u�� ���}�u�}�� �����•�� �����u���]�•�� ���o���•�•�]�(�]���������•�U�� �‰���Œ���� �}�� �(�]�u�� ������
���‰�o�]�����Œ�r�•���� �}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�•���Œ�š�•�X�� �ð�ð�� ���� �ð�ñ�� ������ �>���]�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�� �v�Ñ�� �í�î�ï�U�� ������ �î�ì�ì�ò�U�� �Œ���P�µ�o���u���v�š�������� �‰���o�}��
�������Œ���š�}���v�Ñ���ô�X�ñ�ï�ô�U���������î�ì�í�ñ�X��

�ò�X�í�ó�X�í�X�� �E���•�•���•�� ���}�v���]���•���•�U�� ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ������ �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �‹�µ���� �•����
���v���}�v�š�Œ���Œ���u�� �v���� �(���]�Æ���� ������ ���š� �� �ñ�9�� �~���]�v���}�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� �����]�u���� ������ �u���o�Z�}�Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �}�µ�� �u���o�Z�}�Œ�� �o���v������ �•���Œ���}��
���}�v�•�]�����Œ�������•�����u�‰���š�������•�����}�u�������‰�Œ�]�u���]�Œ�������}�o�}���������X��

�ò�X�í�ó�X�î�X�������u���o�Z�}�Œ�����o���•�•�]�(�]�����������v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���•�µ���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ���š���Œ�����}�����]�Œ���]�š�}�����������v�����u�]�v�Z���Œ���µ�u�����·�o�š�]�u����
�}�(���Œ�š���� �‰���Œ���� �����•���u�‰���š���U�� �}���Œ�]�P���š�}�Œ�]���u���v�š���� ���u�� �À���o�}�Œ�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� ���}�� ������ �‰�Œ�]�u���]�Œ���� ���}�o�}���������U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ñ��
�~���]�v���}�•���u�]�v�µ�š�}�•�����}�v�š�Œ�}�o�����}�•���‰���o�}���•�]�•�š���u���U�����}�v�š�����}�•�����‰�•�•���������}�u�µ�v�]���������}�����µ�š�}�u���š�]�������‰���Œ�����š���v�š�}�X��

�ò�X�í�ó�X�ï�X�� �����•�}�� ���� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���� �}�µ�� ���� ���u�‰�Œ���•���� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �u���o�Z�}�Œ�� ���o���•�•�]�(�]���������� �����•�]�•�š���� �}�µ�� �v���}�� �•����
�u���v�]�(���•�š���� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���•�š�������o�����]���}�U���•���Œ���}�� ���}�v�À�}���������•�� ���•�� �����u���]�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•�������� ���u�‰�Œ���•���� ������
�‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �‹�µ���� �•���� ���v���}�v�š�Œ���u�� �v���‹�µ���o���� �]�v�š���Œ�À���o�}�� ������ �ñ�9�� �~���]�v���}�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������
���o���•�•�]�(�]���������}�U���‰���Œ�����}�����Æ���Œ���_���]�}�����}���u���•�u�}�����]�Œ���]�š�}�U���v�}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�������o�����]���}���v�}���•�µ���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�X��

�ò�X�í�ó�X�ð�X�� �E�}�� �����•�}�� ������ ���‹�µ�]�À���o�!�v���]���� ���}�•�� �À���o�}�Œ���•�� ���‰�Œ���•���v�š�����}�•�� �‰���o���•�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������
�‰���‹�µ���v�}���‰�}�Œ�š�����‹�µ�����•�������v���}�v�š�Œ���u���v�}�•���]�v�š���Œ�À���o�}�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}�•���•�µ���]�š���v�•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•�U���•���Œ�����Œ�����o�]�Ì�����}��
�•�}�Œ�š���]�}�����v�š�Œ�������o���•���‰���Œ�����‹�µ�����•�����]�����v�š�]�(�]�‹�µ�������‹�µ���o�����‹�µ�����‰�Œ�]�u���]�Œ�}���‰�}�����Œ�������‰�Œ���•���v�š���Œ���u���o�Z�}�Œ���}�(���Œ�š���X��

�ò�X�í�ô�X���^�•�� �‰�}�����Œ���� �Z���À���Œ�� ���u�‰���š���� ���v�š�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���]�P�µ���]�•���~�v���}���•���P�µ�]�����•�� �������o���v�����•�•�U���}�µ�� ���v�š�Œ�����o���v�����•���(�]�v���]�•��
�������(���•�����(�����Z�����������}���u�}���}�����������]�•�‰�µ�š�����������Œ�š�}�������(�����Z�����}�X��

�ò�X�í�ô�X�í�X�� �,���À���v���}�� ���À���v�š�µ���o�� ���u�‰���š���� ���v�š�Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �}�µ�� �o���v�����•�U�� �}�� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ������ �����•���u�‰���š���� �•���Œ���� ���‹�µ���o����
�‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���Œ�š�X���ò�ì���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U���v���•�š�����}�Œ�����u�W��

�ò�X�í�ô�X�í�X�í�X�����]�•�‰�µ�š�����(�]�v���o�U���Z�]�‰�•�š���•�������u���‹�µ�����}�•���o�]���]�š���v�š���•�����u�‰���š�����}�•���‰�}�����Œ���}�����‰�Œ���•���v�š���Œ���v�}�À�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������u��
���š�}�����}�v�š�]�v�µ�}���������o���•�•�]�(�]���������}�V��

�ò�X�í�ô�X�í�X�î�X�� ���À���o�]�������}�� ���}�� �����•���u�‰���v�Z�}�� ���}�v�š�Œ���š�µ���o�� �‰�Œ� �À�]�}�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�U�� �‰���Œ���� ���� �‹�µ���o�� �����À���Œ���}��
�‰�Œ���(���Œ���v���]���o�u���v�š���� �•���Œ�� �µ�š�]�o�]�Ì�����}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� ���������•�š�Œ���]�•�� �‰���Œ���� ���(���]�š�}�� ������ ���š���•�š�}�� ������ ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������
�}���Œ�]�P�����•���•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�����>���]�V��

�ò�X�í�ô�X�í�X�ï�X�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���‰���o�}���o�]���]�š���v�š���������������•���•�����������‹�µ�]�������������v�š�Œ�����Z�}�u���v�•�������u�µ�o�Z���Œ���•���v�}�����u���]���v�š����
�������š�Œ�������o�Z�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�����Œ���P�µ�o���u���v�š�}�V��

�ò�X�í�ô�X�í�X�ð�X�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �‰���o�}�� �o�]���]�š���v�š���� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ �]�v�š���P�Œ�]���������U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �}�Œ�]���v�š�����•���•�� ���}�•��
�•�Œ�P���}�•�����������}�v�š�Œ�}�o���X��

�ò�X�í�õ�X�� �W���Œ�•�]�•�š�]�v���}�� �}�� ���u�‰���š���U�� �•���Œ���� ���•�•���P�µ�Œ�������� �‰�Œ���(���Œ�!�v���]���U�� �•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�� ���}�•�� �����v�•�� ���� �•���Œ�À�]���}�•��
�‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���}�µ���‰�Œ���•�š�����}�•���‰�}�Œ�W��

�ò�X�í�õ�X�í�X�����u�‰�Œ���•���•�����•�š�������o�����]�����•���v�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����}�����•�š�����}���}�µ�����}�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]����������������
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �W�·���o�]������ ���•�š�����µ���o�� �}�µ�� ���]�•�š�Œ�]�š���o�� �o�]���]�š���v�š���� �}�µ�U�� �v�}�� �����•�}�� ������ �o�]���]�š�������}�� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�}�Œ�� �•�Œ�P���}�� �}�µ��
���v�š�]�����������������D�µ�v�]���_�‰�]�}�U���v�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����}�����•�š�����}�����u���‹�µ�������•�š�����•�����o�}�����o�]�Ì���V��

�ò�X�í�õ�X�î�X�����u�‰�Œ���•���•�����Œ���•�]�o���]�Œ���•�V��

�ò�X�í�õ�X�ï�X�����u�‰�Œ���•���•���‹�µ�����]�v�À�]�•�š���u�����u���‰���•�‹�µ�]�•���������v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������š�����v�}�o�}�P�]�����v�}���W���_�•�V��

�ò�X�í�õ�X�ð�X�����u�‰�Œ���•���•���‹�µ�������}�u�‰�Œ�}�À���u�������‰�Œ���š�]�������������u�]�š�]�P�������}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•������
®�>���]���v�Ñ�í�î�X�í�ô�ó�U���������î�õ�������������Ì���u���Œ�}��
�������î�ì�ì�õ�X��

�ò�X�î�ì�X�� ���v�����Œ�Œ�������� ���� ���š���‰���� ������ ���v�À�]�}�� ������ �o���v�����•�� ������ �•���•�•���}�� �‰�·���o�]�����U�� �v���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���}�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}��
���}�o�}�������}���‰���Œ�u���v�������Œ�������]�u�������}���‰�Œ�����}�� �u���Æ�]�u�}���}�µ���]�v�(���Œ�]�}�Œ�����}�������•���}�v�š�}�������(�]�v�]���}�� �‰���Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}�U���}��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�‰�Œ���P�}���]�Œ�}���‰�}�����Œ�����v���P�}���]���Œ�����}�v���]���•���•���u���]�•���À���v�š���i�}�•���•�U�����‰�•�•�������(�]�v�]���}���}���Œ���•�µ�o�š�����}�����}���i�µ�o�P���u���v�š�}�X��

�ò�X�î�ì�X�í�X���E���}���•���Œ���������u�]�š�]�����������‰�Œ���À�]�•���}���������‰�Œ�����}�•�����]�(���Œ���v�š���•�����u���Œ���Ì���}���������o�}�����o�����������v�š�Œ���P���X��

�ò�X�î�ì�X�î�X�� ���� �v���P�}���]�������}�� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�� �(���]�š���� ���}�u�� �}�•�� �����u���]�•�� �o�]���]�š���v�š���•�U�� �•���P�µ�v���}�� ���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}��
�]�v�]���]���o�u���v�š�������•�š�������o�����]�����U���‹�µ���v���}���}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����}�o�}�������}�U���u���•�u�}�����‰�•�•�������v���P�}���]�������}�U���(�}�Œ�������•���o���•�•�]�(�]�������}��
���u���Œ���Ì���}���������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‰���Œ�u���v�������Œ�������]�u�������}���‰�Œ�����}���u���Æ�]�u�}�������(�]�v�]���}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�ò�X�î�ì�X�ï�X�� ���� �v���P�}���]�������}�� �•���Œ���� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �•�]�•�š���u���U�� �‰�}�����v���}�� �•���Œ�� �����}�u�‰���v�Z�������� �‰���o�}�•�� �����u���]�•��
�o�]���]�š���v�š���•�X��

�ò�X�î�ì�X�ð�X���K���Œ���•�µ�o�š�����}���������v���P�}���]�������}���•���Œ�������]�À�µ�o�P�����}�������š�}���}�•���}�•���o�]���]�š���v�š���•���������v���Æ�����}�����}�•�����µ�š�}�•�����}���‰�Œ�}�����•�•�}��
�o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�X��

�ò�X�î�ì�X�ñ�X���K���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���•�}�o�]���]�š���Œ�������}���o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}���‹�µ���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���������î���~���µ���•�•���Z�}�Œ���•�U�����v�À�]����
���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �������‹�µ�������� ���}�� �·�o�š�]�u�}�� �o���v������ �}�(���Œ�š�����}�� ���‰�•�•�� ���� �v���P�}���]�������}�� �Œ�����o�]�Ì�������U�� �����}�u�‰���v�Z�������U�� �•���� �(�}�Œ�� �}��
�����•�}�U�� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U�� �‹�µ���v���}�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ���� ���}�v�(�]�Œ�u�������}�� �����‹�µ���o���•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �v���•�š����
�����]�š���o�������i�������‰�Œ���•���v�š�����}�•�X��

�ò�X�î�ì�X�ò�X�������(�����µ�o�š�����}�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���Œ���}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�������o�����]���}�U�������‰���Œ�š�]�Œ���������•�}�o�]���]�š�������}���(�µ�v�����u���v�š��������
�(���]�š�����v�}�����Z���š���‰���o�}���o�]���]�š���v�š���U�����v�š���•���������(�]�v���}���}���‰�Œ���Ì�}�X��

�ò�X�î�í�X�����‰�•�•�������v���P�}���]�������}�����}���‰�Œ�����}�U���}���W�Œ���P�}���]�Œ�}���]�v�]���]���Œ���������(���•�����������������]�š�������}�������i�µ�o�P���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ó�X�� �������&���^�����������:�h�>�'���D���E�d�K��

�ó�X�í�X�����v�����Œ�Œ���������������š���‰�����������v���P�}���]�������}�U���}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���À���Œ�]�(�]�����Œ�����•�����}���o�]���]�š���v�š�����‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š�������o���•�•�]�(�]�������}�����u��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� ���š���v������ ���•�� ���}�v���]���•���•�� ������ �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� �v�}�� �����Œ�š���u���U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v�}���Œ�š�X�� �í�ð�� ������ �>���]�� �v�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�U���o���P�]�•�o�������}�����}�Œ�Œ���o���š���������v�}���]�š���u���ï�����}�������]�š���o�U�����•�‰�����]���o�u���v�š�����‹�µ���v�š�}���������Æ�]�•�š�!�v���]�����������•���v�����}���‹�µ����
�]�u�‰�������������‰���Œ�š�]���]�‰�������}���v�}�������Œ�š���u�����}�µ�������(�µ�š�µ�Œ�������}�v�š�Œ���š�������}�U���u�����]���v�š�����������}�v�•�µ�o�š�������}�•���•���P�µ�]�v�š���•�����������•�š�Œ�}�•�W��

�ó�X�í�X�í�X�^�/�����&�V��

�ó�X�í�X�î�X�����������•�š�Œ�}���E�����]�}�v���o�����������u�‰�Œ���•���•���/�v�]���€�v�����•�������^�µ�•�‰���v�•���•���r�������/�^�U���u���v�š�]���}���‰���o�������}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]���r�'���Œ���o��
�����h�v�]���}�~�Z�š�‰�•�W�l�l�‰�}�Œ�š���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���X�P�}�À�X���Œ�l�•���v���}���•�l���}�v�•�µ�o�š���M�}�Œ�����v���Œ�W�}�Œ�A�v�}�u���^���v���]�}�v�����}�˜���]�Œ������
�}�A���•���•�V������

�ó�X�í�X�ï�X�� ���������•�š�Œ�}�� �E�����]�}�v���o�� ������ ���u�‰�Œ���•���•�� �W�µ�v�]�����•�� �t�� ���E���W�U�� �u���v�š�]���}�� �‰���o���� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]���r�'���Œ���o�� �����h�v�]���}��
�~�Z�š�‰�•�W�l�l�‰�}�Œ�š���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���X�P�}�À�X���Œ�l�‰���P�]�v���r�]�v�š���Œ�v���l�ò�ì�ï�î�ð�ð�r���v���‰�•�X��

�ó�X�î�X�� ���� ���}�v�•�µ�o�š���� ���}�•�� ���������•�š�Œ�}�•�� �•���Œ���� �Œ�����o�]�Ì�������� ���u�� �v�}�u���� ������ ���u�‰�Œ���•���� �o�]���]�š���v�š���� ���� �š���u��� �u�� ������ �•���µ�� �•�•���]�}��
�u���i�}�Œ�]�š���Œ�]�}�U���‰�}�Œ���(�}�Œ�������������À�����������}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���Œ�š�]�P�}���í�î���������>���]���v�£�ô�X�ð�î�õ�U���������í�õ�õ�î�X��

�ó�X�ï�X�������•�}�����}�v�•�š�����v�������}�v�•�µ�o�š�����������^�]�š�µ�������}�����}���o�]���]�š���v�š�����������Æ�]�•�š�!�v���]�����������K���}�Œ�Œ�!�v���]���•���/�u�‰�����]�š�]�À���•���/�v���]�Œ���š���•�U��
�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�����]�o�]�P���v���]���Œ�����‰���Œ�����À���Œ�]�(�]�����Œ���•�����Z�}�µ�À�����(�Œ���µ�������‰�}�Œ���‰���Œ�š���������•�����u�‰�Œ���•���•�����‰�}�v�š�������•���v�}���Z���o���š�•�Œ�]�}��
�������K���}�Œ�Œ�!�v���]���•���/�u�‰�����]�š�]�À���•���/�v���]�Œ���š���•�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X�î�õ�U�������‰�µ�š�•��

�ó�X�ï�X�í�X�� ���� �š���v�š���š�]�À���� ������ ���µ�Œ�o���� �•���Œ���� �À���Œ�]�(�]���������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�•�� �À�_�v���µ�o�}�•�� �•�}���]���š���Œ�]�}�•�U�� �o�]�v�Z���•�� ������ �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}��
�•�]�u�]�o���Œ���•�U�������v�š�Œ�����}�µ�š�Œ�}�•�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���î�õ�U���‘�í�Ñ�•�X��

�ó�X�ï�X�î�X���K���o�]���]�š���v�š�����•���Œ�������}�v�À�}�������}���‰���Œ�����u���v�]�(���•�š�������}���‰�Œ���À�]���u���v�š���������µ�u�������À���v�š�µ���o�������•���o���•�•�]�(�]���������}�X���~�/�E��
�v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���î�õ�U���‘�î�Ñ�•�X��

�ó�X�ï�X�ï�X�����}�v�•�š���š���������������Æ�]�•�š�!�v���]�����������•���v�����}�U���}���o�]���]�š���v�š�����•���Œ�����Œ���‰�µ�š�����}���]�v�����]�o�]�š�����}�U���‰�}�Œ���(���o�š�������������}�v���]�����}��������
�‰���Œ�š�]���]�‰�������}�X��

�ó�X�ð�X�� �����•�}�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š���� ���o���•�•�]�(�]�������}�� ���u�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� �š���v�Z���� �•���� �µ�š�]�o�]�Ì�����}�� ������ ���o�P�µ�u��
�š�Œ���š���u���v�š�}�� �(���À�}�Œ�����]���}�� ���•�� �D���l���W�W�•�U�� �}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}�� �À���Œ�]�(�]�����Œ���� �•���� �(���Ì�� �i�µ�•�� ���}�� �����v���(�_���]�}�U�� ���u�� ���}�v�(�}�Œ�u�]����������
���}�u���}�•���]�š���v�•���ï�������ð�������•�š���������]�š���o�X��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ó�X�ñ�X�� �s���Œ�]�(�]���������•�� ���•�� ���}�v���]���•���•�� ������ �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ���� ������ �µ�š�]�o�]�Ì�������}�� ���}�� �š�Œ���š���u���v�š�}�� �(���À�}�Œ�����]���}�U�� �}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}��
���Æ���u�]�v���Œ���� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���o���•�•�]�(�]���������� ���u�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� ���� �������‹�µ�������}�� ���}�� �}���i���š�}�� ���� ����
���}�u�‰���š�]���]�o�]���������� ���}�� �‰�Œ�����}�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�� �u���Æ�]�u�}�� ���•�š�]�‰�µ�o�����}�� �‰���Œ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� �v���•�š���� �����]�š���o�� ���� ���u�� �•���µ�•��
���v���Æ�}�•�U���}���•���Œ�À�����}���}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���Œ�š�]�P�}���î�õ�������ï�ñ���������/�E�^���'���^���v�Ñ���ó�ï�U���������ï�ì���������•���š���u���Œ�}���������î�ì�î�î�X��

�ó�X�ò�X�^���Œ���������•���o���•�•�]�(�]���������������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����À���v�������}�Œ�����‹�µ���W��

�ó�X�ò�X�í�X�����}�v�š�]�À���Œ���À�_���]�}�•���]�v�•���v���À���]�•�V��

�ó�X�ò�X�î�X���v���}���}�������������Œ�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•���š� ���v�]�����•�����}�v�š�]�����•���v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���V��

�ó�X�ò�X�ï�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �‰�Œ�����}�•�� �]�v���Æ���‹�µ�_�À���]�•�� �}�µ�� �‰���Œ�u���v�������Œ���u�� �����]�u���� ���}�� �‰�Œ�����}�� �u���Æ�]�u�}�� �����(�]�v�]���}�� �‰���Œ���� ����
���}�v�š�Œ���š�������}�V��

�ó�X�ò�X�ð�X���v���}���š�]�À���Œ���u���•�µ�������Æ���‹�µ�]���]�o�]���������������u�}�v�•�š�Œ�������U���‹�µ���v���}�����Æ�]�P�]���}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�V��

�ó�X�ò�X�ñ�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �����•���}�v�(�}�Œ�u�]���������� ���}�u�� �‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�� �}�µ�š�Œ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� �����•�š���� �����]�š���o�� �}�µ�� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U��
�����•�������‹�µ�����]�v�•���v���À���o�X��

�ó�X�ó�X���E�}�������•�}�������������v�•�������•���Œ�À�]���}�•�����u���P���Œ���o�U��� ���]�v���_���]�}���������]�v���Æ���‹�µ�]���]�o�]���������������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���À���o�}�Œ���•���]�v�(���Œ�]�}�Œ���•��
�����ñ�ì�9���~���]�v�‹�µ���v�š�����‰�}�Œ�������v�š�}�•�����}���À���o�}�Œ���}�Œ�������}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�ó�X�ó�X�í�X�� ���� �]�v���Æ���‹�µ�]���]�o�]���������U�� �v���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �����‰�µ�š�U�� �•�•�� �•���Œ���� ���}�v�•�]�����Œ�������� ���‰�•�•�� ���]�o�]�P�!�v���]���� ���}��
�‰�Œ���P�}���]�Œ�}�U���‹�µ�������}�u�‰�Œ�}�À���W��

�ó�X�ó�X�í�X�í�X���‹�µ�����}�����µ�•�š�}�����}���o�]���]�š���v�š�����µ�o�š�Œ���‰���•�•�����}���À���o�}�Œ���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���V������

�ó�X�ó�X�í�X�î�X���]�v���Æ�]�•�š�]�Œ���u�����µ�•�š�}�•���������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������������‰���Ì���•���������i�µ�•�š�]�(�]�����Œ���}���À�µ�o�š�}���������}�(���Œ�š���X��

�ó�X�ô�X�� �^���� �Z�}�µ�À���Œ�� �]�v���_���]�}�•�� ������ �]�v���Æ���‹�µ�]���]�o�]���������� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ������ �‰�Œ�����}�U�� �}�µ�� ���u�� �����•�}�� ������ �v�������•�•�]���������� ������
���•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U�� �‰�}�����Œ���}�� �•���Œ�� ���(���š�µ�������•�� ���]�o�]�P�!�v���]���•�U�� �‰���Œ���� �‹�µ���� ���� ���u�‰�Œ���•���� ���}�u�‰�Œ�}�À���� ����
���Æ���‹�µ�]���]�o�]�����������������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ó�X�õ�X�����Œ�Œ�}�•���v�}���‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}���������‰�o���v�]�o�Z�����v���}�����}�v�•�š�]�š�µ���u���u�}�š�]�À�}���‰���Œ�������������•���o���•�•�]�(�]���������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X������
�‰�o���v�]�o�Z���� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�� ���i�µ�•�š�������� �‰���o�}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� �]�v���]�������}�� �‰���o�}�� �•�]�•�š���u���U�� �����•������ �‹�µ���� �v���}�� �Z���i����
�u���i�}�Œ�������}�� ���}�� �‰�Œ�����}�� ���� �‹�µ���� �•���� ���}�u�‰�Œ�}�À���� �‹�µ���� ���•�š���� � �� �}�� �����•�š���v�š���� �‰���Œ���� ���Œ�����Œ�� ���}�u�� �š�}���}�•�� �}�•�� ���µ�•�š�}�•�� ������
���}�v�š�Œ���š�������}�V��

�ó�X�õ�X�ì�X�í�X�� �K�� ���i�µ�•�š���� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� ���•�š���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�À�}�� �•���� �o�]�u�]�š���� ���� �•���v���Œ�� ���Œ�Œ�}�•�� �}�µ�� �(���o�Z���•�� �‹�µ���� �v���}�� ���o�š���Œ���u�� ����
�•�µ���•�š���v���]���������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�V��

�ó�X�õ�X�ì�X�î�X�� ���}�v�•�]�����Œ���r�•���� ���Œ�Œ�}�� �v�}�� �‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}�� ������ �‰�o���v�]�o�Z���� �‰���•�•�_�À���o�� ������ ���}�Œ�Œ�������}�� ���� �]�v���]���������}�� ������
�Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}�� ������ �]�u�‰�}�•�š�}�•�� ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���•���•�� �v���� �(�}�Œ�u���� ���}�� �^�]�u�‰�o���•�� �E�����]�}�v���o�U�� �‹�µ���v���}�� �v���}�� �������_�À���o�� ���•�•����
�Œ���P�]�u���X��

�ó�X�í�ì�X�� �W���Œ���� �(�]�v�•�� ������ ���v���o�]�•���� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �‹�µ���v�š�}�� ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� ���•�‰�����]�(�]�������•���•�� ���}�� �}���i���š�}�U�� �‰�}�����Œ����
�•���Œ�����}�o�Z�]�����������u���v�]�(���•�š�������}�����•���Œ�]�š�������}���•���š�}�Œ���Œ���‹�µ�]�•�]�š���v�š�������}���•���Œ�À�]���}���}�µ�����������Œ���������•�‰�����]���o�]�Ì���������v�}���}���i���š�}�X��

�ó�X�í�í�X�� �����•�}�� �}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���� ���Æ�]�i���� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ���}�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�U�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� ���o���•�•�]�(�]�������}�� ���u��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� �����À���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š���r�o�}�U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���]�•���]�‰�o�]�v�����}�� �v�}�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U�� �•�}���� �‰���v���� ������ �v���}��
�������]�š�������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ô�X�í�í�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� �‰���Œ���� ���� ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ������ �‹�µ���o�]�(�]���������}�� �š� ���v�]������ ���}�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�� �•���Œ���}��
�����•���Œ�]�š�}�•�� �v�}�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U�� ���}�v�i�µ�v�š���u���v�š���� ���}�u�� �}�•�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•�� ������ ���}�v�š�Œ�}�o���� ������ �‹�µ���o�]���������U��
���}�v�(�}�Œ�u���������•���Œ�]�����}�����}�v�•�š���v�š�������}���]�š���u���ð�X�ï�����}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]�������������u���]�•�����v���Æ�}�•�X��

�ó�X�í�î�X�� �W�}�Œ�� �u���]�}�� ������ �u���v�•���P���u�� �v�}�� �•�]�•�š���u���U�� �•���Œ���� ���]�À�µ�o�P�����}�� �}�� �o�}�����o�� ���� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� ������ �Œ�����o�]�Ì�������}�� ���}��
�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� �‰���Œ���� ���� �]�v�•�‰�������}�� ���}�•�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�•�U�� ���µ�i���� �‰�Œ���•���v������ �•���Œ���� �(�����µ�o�š�������� ���� �š�}���}�•�� �}�•�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�•�U��
�]�v���o�µ�]�v���}���}�•�������u���]�•���o�]���]�š���v�š���•�X��
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�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ó�X�í�ï�X�K�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���������í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]���������W���&���•�����í���t�����v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�������&���•�����î�W���/�v�•�‰�������}��
���}���W�Œ�}�š�•�š�]�‰�}���•���Œ���}�����]�À�µ�o�P�����}�•���‰�}�Œ���u���]�}���������u���v�•���P���u���v�}���•�]�•�š���u���X��

�ó�X�í�ð�X���E�}�������•�}���������v���}���Z���À���Œ�����v�š�Œ���P�������}���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}���}�µ���}���}�Œ�Œ���Œ�����š�Œ���•�}���v�������v�š�Œ���P���U���•���u���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À�����������]�š����
�‰���o�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�U���}�µ���Z���À���v���}�����v�š�Œ���P�����������‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}���(�}�Œ���������•�����•�‰�����]�(�]�������•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���•�š���������]�š���o�������•���µ�•��
���v���Æ�}�•�U�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������}���o�]���]�š���v�š�����•���Œ�����Œ�����µ�•�������X��

�ó�X�í�ñ�X���^�����}���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�����‰�Œ���•���v�š�����}���‰���o�}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����o���•�•�]�(�]�������}���v���}���(�}�Œ�~���u�•���������]�š�}�~�•�•�U���}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�����v���o�]�•���Œ����
�����������]�š�����]�o�]�����������������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�µ���o���v�������}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���•���P�µ�v���}�����o���•�•�]�(�]�������}�X���^���P�µ�]�Œ�r�•���r�������}�u�������À���Œ�]�(�]���������}��
�����•�����}���µ�u���v�š�����•���•���������}�•���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�•�����U�����•�•�]�u�U���•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�����š� �������À���Œ�]�(�]���������}���������µ�u�����‹�µ�������š���v���������•��
���•�‰�����]�(�]�������•���•�����}�v�•�š���v�š���•���v�}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�X��

�ô�X�� �������&���^�����������,�����/�>�/�d�������K��

�ô�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�•�� �v�}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���U�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ���� �•�µ�(�]���]���v�š���•�� �‰���Œ���� �����u�}�v�•�š�Œ���Œ�� ����
�����‰�����]���������� ���}�� �o�]���]�š���v�š���� ������ �Œ�����o�]�Ì���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� ������ �o�]���]�š�������}�U�� �•���Œ���}�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� �(�]�v�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�U�� �v�}�•��
�š���Œ�u�}�•�����}�•���Œ�š�•�X���ò�î�������ó�ì���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ô�X�î�X���������}���µ�u���v�š�������}�����Æ�]�P�]������ �‰���Œ�����(�]�v�•�� �������Z�����]�o�]�š�������}���i�µ�Œ�_���]�����U���(�]�•�����o�U���•�}���]���o�������š�Œ�������o�Z�]�•�š�������� �����}�v�€�u�]���}�r
�(�]�v���v�����]�Œ���U���‰�}�����Œ�����•���Œ���•�µ���•�š�]�š�µ�_�������‰���o�}���Œ���P�]�•�š�Œ�}�����������•�š�Œ���o���v�}���^�/�����&�X��

�ô�X�ï�X�� �Y�µ���v���}�� �‰���Œ�u�]�š�]������ ���� �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ������ ���u�‰�Œ���•���•�� ���•�š�Œ���v�P���]�Œ���•�� �‹�µ���� �v���}�� �(�µ�v���]�}�v���u�� �v�}�� �W���_�•�U�� ���•��
���Æ�]�P�!�v���]���•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �•���Œ���}�� ���š���v���]�����•�� �u�����]���v�š���� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���‹�µ�]�À���o���v�š���•�U�� �]�v�]���]���o�u���v�š����
���‰�Œ���•���v�š�����}�•�����u���š�Œ�����µ�����}���o�]�À�Œ���X��

�ô�X�ð�X���E�����Z�]�‰�•�š���•�����������}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ���•���Œ�����u�‰�Œ���•�������•�š�Œ���v�P���]�Œ�����‹�µ�����v���}���(�µ�v���]�}�v�����v�}���W���_�•�U���‰���Œ�����(�]�v�•��������
���•�•�]�v���š�µ�Œ���� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �}�µ�� ������ ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�U�� �}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� ���� �Z�����]�o�]�š�������}��
�•���Œ���}���š�Œ�����µ�Ì�]���}�•���‰�}�Œ���š�Œ�����µ�š�}�Œ���i�µ�Œ���u���v�š�����}���v�}���W���_�•���������‰�}�•�š�]�o�����}�•���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�������Œ���š�}���v�Ñ��
�ô�X�ò�ò�ì�U�� ������ �î�õ�� ������ �i���v���]�Œ�}�� ������ �î�ì�í�ò�U�� �}�µ�� ������ �}�µ�š�Œ�}�� �‹�µ���� �À���v�Z���� ���� �•�µ���•�š�]�š�µ�_�r�o�}�U�� �}�µ�� ���}�v�•�µ�o���Œ�]�Ì�����}�•�� �‰���o�}�•��
�Œ���•�‰�����š�]�À�}�•�����}�v�•�µ�o�����}�•���}�µ�����u�����]�Æ�������•�X��

�ô�X�ñ�X���K�•�����}���µ�u���v�š�}�•�����Æ�]�P�]���}�•���‰���Œ�����(�]�v�•���������Z�����]�o�]�š�������}���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����‰�Œ���•���v�š�����}�•�����u���}�Œ�]�P�]�v���o�U���‰�}�Œ�����•�‰�]����
�}�µ�� �‰�}�Œ�� �‰�Œ�}�À���� ������ ���µ�š���v�š�]���]���������� ������ ���}���µ�u���v�š�}�� �‰���•�•���� ���� �‰�}�����Œ�� �•���Œ�� �(���]�š���� �^�u�����]���v�š���� ���� �������o���Œ�������}�� ������
���µ�š���v�š�]���]�����������‰�}�Œ�������À�}�P�����}�U���•�}�����•�µ�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������‰���•�•�}���o�X��

�ô�X�ò�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� �(�]�v�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �‰�}�����Œ���}�� �•���Œ�� �•�µ���•�š�]�š�µ�_���}�•�� �‰�}�Œ�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ���������•�š�Œ���o��
���u�]�š�]���}�� �‰�}�Œ�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� �‰�·���o�]�����U�� �����•������ �‹�µ���� �}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �š���v�Z���� �•�]���}�� �(���]�š�}�� ���u�� �}�������]�!�v���]���� ���}��
���]�•�‰�}�•�š�}���v�����>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

�ô�X�ó�X���^���Œ�����À���Œ�]�(�]�������}���•�����}���o�]���]�š���v�š�������‰�Œ���•���v�š�}�µ���������o���Œ�������}���������‹�µ�������š���v���������}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������Z�����]�o�]�š�������}�U������
�}���������o���Œ���v�š�����Œ���•�‰�}�v�����Œ�����‰���o�����À���Œ�����]���������������•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���‰�Œ���•�š�������•�U���v�����(�}�Œ�u�����������o���]���~���Œ�š�X���ò�ï�U���/�U���������>���]��
�v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�•�X��

�ô�X�ô�X���^���Œ�����À���Œ�]�(�]�������}���•�����}���o�]���]�š���v�š�������‰�Œ���•���v�š�}�µ���v�}���•�]�•�š���u���U���•�}�����‰���v�����������]�v�����]�o�]�š�������}�U�������������o���Œ�������}���������‹�µ����
���µ�u�‰�Œ���� ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� ������ �Œ���•���Œ�À���� ������ �����Œ�P�}�•�� �‰���Œ���� �‰���•�•�}���� ���}�u�� �����(�]���]�!�v���]���� ���� �‰���Œ���� �Œ�������]�o�]�š�����}�� ������
�W�Œ���À�]���!�v���]�����^�}���]���o�U���‰�Œ���À�]�•�š���•�����u���o���]���������u���}�µ�š�Œ���•���v�}�Œ�u���•�����•�‰�����_�(�]�����•�X��

�ô�X�õ�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �����À���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�U�� �•�}���� �‰���v���� ������ �����•���o���•�•�]�(�]���������}�U�� �������o���Œ�������}�� ������ �‹�µ���� �•�µ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•��
�����}�v�€�u�]�����•�� ���}�u�‰�Œ�����v�����u�� ���� �]�v�š���P�Œ���o�]���������� ���}�•�� ���µ�•�š�}�•�� �‰���Œ���� ���š���v���]�u���v�š�}�� ���}�•�� ���]�Œ���]�š�}�•�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•��
���•�•���P�µ�Œ�����}�•�� �v���� ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�� �&�������Œ���o�U�� �v���•�� �o���]�•�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U�� �v���•�� �v�}�Œ�u���•�� �]�v�(�Œ���o���P���]�•�U�� �v���•�� ���}�v�À���v���•���•��
���}�o���š�]�À���•�� ������ �š�Œ�������o�Z�}�� ���� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ������ ���i�µ�•�š���u���v�š�}�� ������ ���}�v���µ�š���� �À�]�P���v�š���•�� �v���� �����š���� ������ ���v�š�Œ���P���� �����•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�X��

�ô�X�í�ì�X�������Z�����]�o�]�š�������}���•���Œ�����À���Œ�]�(�]�����������‰�}�Œ���u���]�}�����}���^�]�����(�U���v�}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���‰�}�Œ�����o���������Œ���v�P�]���}�•�X��

�ô�X�í�ì�X�í�X�� �^�}�u���v�š���� �Z���À���Œ���� ���� �v�������•�•�]���������� ������ ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ���}�� �‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}�� ������ �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� �u�����]���v�š����
���‰�Œ���•���v�š�������}�� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �}�Œ�]�P�]�v���]�•�� �v���}�r���]�P�]�š���]�•�� �‹�µ���v���}�� �Z�}�µ�À���Œ�� ���·�À�]������ ���u�� �Œ���o�������}�� ���� �]�v�š���P�Œ�]����������
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���}�� ���}���µ�u���v�š�}�� ���]�P�]�š���o�� �}�µ�� �‹�µ���v���}�� ���� �o���]�� ���Æ�‰�Œ���•�•���u���v�š���� �}�� ���Æ�]�P�]�Œ�X�� �~�/�E�� �v�Ñ�� �ï�l�î�ì�í�ô�U�� ���Œ�š�X�� �ð�Ñ�U�� �‘�í�Ñ�U�� ���� ���Œ�š�X�� �ò�Ñ�U��
�‘�ð�Ñ�•�X��

�ô�X�í�í�X�������������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������}���o�]���]�š���v�š�������}�v�(���Œ�]�Œ���������Æ���š�]�����}�����}�•���•���µ�•���������}�•�����������•�š�Œ���]�•���v�}���^�]�����(�������u���v�š�!�r
�o�}�•�� ���š�µ���o�]�Ì�����}�•�� �i�µ�v�š�}�� ���}�•�� �•�Œ�P���}�•�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•�� �‰���o���� �]�v�(�}�Œ�u�������}�U�� �����À���v���}�� �‰�Œ�}���������Œ�U�� �]�u�����]���š���u���v�š���U�� ����
���}�Œ�Œ�������}�� �}�µ�� ���� ���o�š���Œ�������}�� ���}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� �š���}�� �o�}�P�}�� �]�����v�š�]�(�]�‹�µ���� �]�v���}�Œ�Œ�������}�� �}�µ�� ���‹�µ���o���•�� �•���� �š�}�Œ�v���u��
�����•���š�µ���o�]�Ì�����}�•�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���ó�Ñ�U�����‰�µ�š�•�X��

�ô�X�í�í�X�í�X�� ���� �v���}�� �}���•���Œ�À���v���]���� ���}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�� �]�š���u�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���‰�}�����Œ���� ���v�•���i���Œ�� �����•���o���•�•�]�(�]���������}�� �v�}�� �u�}�u���v�š�}��
�������Z�����]�o�]�š�������}�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���ó�Ñ�U���‰���Œ���P�Œ���(�}���·�v�]���}�•�X��

�ô�X�í�î�X�� ���� �À���Œ�]�(�]���������}�� �‰���o�}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}�U�� ���u�� �•�_�š�]�}�•�� ���o���š�Œ�€�v�]���}�•�� �}�(�]���]���]�•�� ������ �•�Œ�P���}�•�� ���� ���v�š�]���������•�� ���u�]�•�•�}�Œ���•�� ������
�����Œ�š�]���•���•�����}�v�•�š�]�š�µ�]���u���]�}���o���P���o���������‰�Œ�}�À���U���‰���Œ�����(�]�v�•���������Z�����]�o�]�š�������}�X��

�ô�X�í�î�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� �Z�����]�o�]�š�������}�� �‹�µ���� �v���}�� ���•�š���i���u�� ���}�v�š���u�‰�o�����}�•�� �v�}�� �^�]�����(�� �•���Œ���}��
���v�À�]�����}�•�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �•�]�•�š���u���U�� ���u�� �(�}�Œ�u���š�}�� ���]�P�]�š���o�U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ ���µ���•�� �Z�}�Œ���•�U�� �‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���À���o�� �‰�}�Œ�� �]�P�µ���o��
�‰���Œ�_�}���}�U�����}�v�š�����}���������•�}�o�]���]�š�������}�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}�X��

�ô�X�í�ï�X�� ���� �À���Œ�]�(�]���������}�� �v�}�� �^�]�����(�� �}�µ�� �������Æ�]�P�!�v���]�������}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �v���o���� �v���}�� ���}�v�š�]���}�•�� �•�}�u���v�š�����•���Œ���� �(���]�š���� ���u��
�Œ���o�������}�����}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ�X��

�ô�X�í�ï�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �Œ���o���š�]�À�}�•�� ���� �Œ���P�µ�o���Œ�]���������� �(�]�•�����o�� �‹�µ���� ���}�v�•�š���u�� ���}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���� �•�}�u���v�š����
�•���Œ���}�� ���Æ�]�P�]���}�•�U�� ���u���‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����•�}�U�����u�� �u�}�u���v�š�}�� �‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�� ���}���i�µ�o�P���u���v�š�}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U������ ���‰���v���•�� ���}��
�o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}�X��

�ô�X�í�ð�X�� ���‰�•�•�� ���� ���v�š�Œ���P���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �‰���Œ���� �Z�����]�o�]�š�������}�U�� �v���}�� �•���Œ���� �‰���Œ�u�]�š�]������ ���� �•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�� �}�µ�� ����
���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �v�}�À�}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�U�� �•���o�À�}�� ���u�� �•�������� ������ ���]�o�]�P�!�v���]���U�� �‰���Œ���� �~�>���]�� �í�ð�X�í�ï�ï�l�î�í�U�� ���Œ�š�X�� �ò�ð�U�� ���/�E��
�ó�ï�l�î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���ï�õ�U���‘�ð�Ñ�•�W��

�ô�X�í�ð�X�í�X�� ���}�u�‰�o���u���v�š�������}�� ������ �]�v�(�}�Œ�u�����•���•�� �������Œ������ ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �i���� ���‰�Œ���•���v�š�����}�•�� �‰���o�}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� ����
�����•�������‹�µ�����v�������•�•���Œ�]�����‰���Œ�������‰�µ�Œ���Œ���(���š�}�•�����Æ�]�•�š���v�š���•������� �‰�}�������������������Œ�š�µ�Œ�������}�������Œ�š���u���V������

�ô�X�í�ð�X�î�X�� ���š�µ���o�]�Ì�������}�� ������ ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���µ�i���� �À���o�]���������� �š���v�Z���� ���Æ�‰�]�Œ�����}�� ���‰�•�•�� ���� �����š���� ������ �Œ���������]�u���v�š�}�� �����•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�V��

�ô�X�í�ñ�X�� �E���� ���v���o�]�•���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�U�� ���� ���}�u�]�•�•���}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�� �‰�}�����Œ���� �•���v���Œ�� ���Œ�Œ�}�•�� �}�µ��
�(���o�Z���•�U�� �‹�µ���� �v���}�� ���o�š���Œ���u�� ���� �•�µ���•�š���v���]���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���� �•�µ���� �À���o�]���������� �i�µ�Œ�_���]�����U�� �u�����]���v�š���� �������]�•���}��
�(�µ�v�����u���v�š�������U���Œ���P�]�•�š�Œ�����������u�����š���������������•�•�_�À���o�������š�}���}�•�U�����š�Œ�]���µ�]�v���}�r�o�Z���•�����(�]�������]�����‰���Œ�����(�]�v�•���������Z�����]�o�]�š�������}������
���o���•�•�]�(�]���������}�X��

�ô�X�í�ò�X�� �E���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �}�� �o�]���]�š���v�š���� �v���}�� ���š���v�����Œ�� ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� �‰���Œ���� �Z�����]�o�]�š�������}�U�� �}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}�� ���Æ���u�]�v���Œ���� ����
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �•�µ���•���‹�µ���v�š���� ���� ���•�•�]�u�� �•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�U�� ���š� �� ���� ���‰�µ�Œ�������}�� ������ �µ�u����
�‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‹�µ�������š���v���������}���‰�Œ���•���v�š���������]�š���o�U���}���•���Œ�À�����}���}���‰�Œ���Ì�}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���•�µ���]�š���u���ô�X�í�ï�X�í�X��

�ô�X�í�ó�X�� �^�}�u���v�š���� �•���Œ���}�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•�� �‰���Œ���� �������•�•�}�� �‰�·���o�]���}�� �}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� ���}�� �o�]���]�š���v�š����
���µ�i�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������š���v���������}�������]�š���o���������o�]���]�š�������}�U�����‰�•�•�����}�v���o�µ�_���}�•���}�•���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���•�µ���]�š���u��
���v�š���Œ�]�}�Œ�X��

�ô�X�í�ô�X�� ���� ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ������ �Œ���P�µ�o���Œ�]���������� �(�]�•�����o�� ���� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���� �����•�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� �����•�� ���u�‰�Œ���•���•�� ������
�‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �•�}�u���v�š���� �•���Œ���� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� ���(���]�š�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�U�� ���� �v���}�� ���}�u�}�� ���}�v���]�����}�� �‰���Œ����
�‰���Œ�š�]���]�‰�������}���v�����o�]���]�š�������}���~���Œ�š�X���ð�Ñ�����}���������Œ���š�}���v�Ñ���ô�X�ñ�ï�ô�l�î�ì�í�ñ�•�X��

�õ�X�� ���������d�����������Z���'�/�^�d�Z�K���������W�Z�����K�^��

�õ�X�í�X���,�}�u�}�o�}�P�����}���}���Œ���•�µ�o�š�����}�� �������o�]���]�š�������}�U���}���o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}���š���Œ�����}���‰�Œ���Ì�}���������ñ���~���]�v���}�•�����]���•��
�·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�•�������‰���Œ�š�]�Œ�������������š�����������•�µ�������}�v�À�}���������}�U���‰���Œ�������•�•�]�v���Œ���������š�����������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•�U�����µ�i�}���‰�Œ���Ì�}��������
�À���o�]���������� ���v���}�v�š�Œ���r�•���� �v���o���� �(�]�Æ�����}�U�� �•�}���� �‰���v���� ������ �����������!�v���]���� ���}�� ���]�Œ���]�š�}�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�U�� �•���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�� �����•��
�•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U�������î�ì�î�í�X��
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�õ�X�î�X���K���‰�Œ���Ì�}�����������}�v�À�}���������}���‰�}�����Œ�����•���Œ���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}���µ�u�����À���Ì�U���‰�}�Œ���]�P�µ���o���‰���Œ�_�}���}�U���u�����]���v�š�����•�}�o�]���]�š�������}�����}��
�o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}���}�µ�����}���(�}�Œ�v���������}�Œ�����}�v�À�}�������}�U�������•�������‹�µ���W��

���•�������•�}�o�]���]�š�������}���•���i���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]�����������������‰�Œ���•���v�š�������������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}�V������

���•�������i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À�������‰�Œ���•���v�š���������•���i�����������]�š�����‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�õ�X�ï�X�� ���� ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�� �•���Œ���� ���•�•�]�v�������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������ ���•�•�]�v���š�µ�Œ���� ���]�P�]�š���o�� ���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������� �v�}��
�•�]�•�š���u�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�X��

�õ�X�ð�X���^���Œ���}���(�}�Œ�u���o�]�Ì�������•���š���v�š���•�����š���•���������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•���‹�µ���v�š���•���(�}�Œ���u���v�������•�•���Œ�]���•���‰���Œ�����}���Œ���P�]�•�š�Œ�}��������
�š�}���}�•���}�•���]�š���v�•�����}�v�•�š���v�š���•���v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���U�����}�u�������]�v���]���������}�����}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ�U�����������•���Œ�]�����}��
���}�~�•�•���]�š���u�~�v�•�•�U�����•���Œ���•�‰�����š�]�À���•���‹�µ���v�š�]���������•�U���‰�Œ�����}�•���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�����������u���]�•�����}�v���]���•���•�X��

�õ�X�ñ�X���K���‰�Œ�����}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�U�� ���}�u�� ���� �]�v���]���������}�� ���}�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�U���•���Œ���� ���]�À�µ�o�P�����}�� �v�}�� �W�E���W�� ���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}��
���µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]�������������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�X��

�õ�X�ò�X�� ���� ���Æ�]�•�š�!�v���]���� ������ �‰�Œ�����}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�� �]�u�‰�o�]�����Œ���� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�•�}�� ������ �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�� �v���•�� ���}�v���]���•���•��
���•�š�������o�����]�����•�U�� �u���•�� �v���}�� �}���Œ�]�P���Œ���� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� �(�����µ�o�š�������� ���� �Œ�����o�]�Ì�������}�� ������ �o�]���]�š�������}��
���•�‰�����_�(�]�������‰���Œ�����������‹�µ�]�•�]�����}���‰�Œ���š���v���]�����U�������•�������‹�µ���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]���������X��

�õ�X�ó�X�� �E���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �}�� ���}�v�À�}�������}�� �v���}�� ���•�•�]�v���Œ�� ���� ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���� �v���•�� ���}�v���]���•���•��
���•�š�������o�����]�����•�U�� �(�]������ �(�����µ�o�š�����}�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ���}�v�À�}�����Œ�� �}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �Œ���u���v���•�����v�š���•�� ���}�� ���������•�š�Œ�}�� ������
�Œ���•���Œ�À���U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�U�� �‰���Œ���� �(���Ì�!�r�o�}�� ���u�� �]�P�µ���o�� �‰�Œ���Ì�}�� ���� �v���•�� ���}�v���]���•���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �‰���o�}��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����o���•�•�]�(�]�������}�X��

�í�ì�X���������&�K�Z�D�������K�����K�����������^�d�Z�K���������Z���^���Z�s����

�í�ì�X�í�X�����‰�•�•�������Z�}�u�}�o�}�P�������}���������o�]���]�š�������}�U���•���Œ�����]�v���o�µ�_���}���v�������š���U���v�����(�}�Œ�u�������������v���Æ�}�U���}���Œ���P�]�•�š�Œ�}�W��

�í�ì�X�í�X�í�X�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� �������]�š���Œ���u�����}�š���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� ���}�u�� �‰�Œ�����}�� �]�P�µ���o�� ���}�� ���}�� �����i�µ���]�����š���Œ�]�}�U�� �}���•���Œ�À�������� ����
���o���•�•�]�(�]���������}���v�����o�]���]�š�������}�V������

�í�ì�X�í�X�î�X���}�•���o�]���]�š���v�š���•���‹�µ�����u���v�š�]�À���Œ���u���•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�Œ�]�P�]�v���o�X��

�í�ì�X�î�X�� �^���Œ���� �Œ���•�‰���]�š�������U�� �v���•�� ���}�v�š�Œ���š�����•���•�U�� ���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �}�µ�� �(�}�Œ�v���������}�Œ���•��
�Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•���v�������š���X��

�í�ì�X�î�X�í�X�� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �v�}�À���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �v���� �(�}�Œ�u���� �����•�š���� �]�š���u�� �v���}�� �‰�Œ���i�µ���]�����Œ���� �}�� �Œ���•�µ�o�š�����}�� ���}��
�����Œ�š���u�������u���Œ���o�������}�����}���o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}�X��

�í�ì�X�î�X�î�X���W���Œ�����(�]�v�•���������}�Œ�����u�����������o���•�•�]�(�]���������}�U���}�•���o�]���]�š���v�š���•���}�µ���(�}�Œ�v���������}�Œ���•���‹�µ�����������]�š���Œ���u�����}�š���Œ���}���}���i���š�}��
���}�u���‰�Œ�����}���]�P�µ���o�����}�����}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}�����v�š�����������Œ���}�����‹�µ���o���•���‹�µ�����u���v�š�]�À���Œ���u���•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�Œ�]�P�]�v���o�X��

�í�ì�X�ï�X�� ���� �Z�����]�o�]�š�������}�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� ���}�u�‰�}�Œ���}�� �}�� ���������•�š�Œ�}�� ������ �Œ���•���Œ�À���� �•���Œ���� ���(���š�µ�������� �‹�µ���v���}�� �Z�}�µ�À���Œ��
�v�������•�•�]�������������������}�v�š�Œ���š�������}�����}�•���o�]���]�š���v�š���•���Œ���u���v���•�����v�š���•�U���v���•���•���P�µ�]�v�š���•���Z�]�‰�•�š���•���•�W��

�í�ì�X�ï�X�í�X�� �‹�µ���v���}���}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ�� �v���}�� ���•�•�]�v���Œ���������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}�������� �‰�Œ�����}�•�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}������ �v���•�����}�v���]���•���•��
���•�š�������o�����]���}�•���v�}�������]�š���o�V���}�µ��

�í�ì�X�ï�X�î�X�� �‹�µ���v���}�� �Z�}�µ�À���Œ�� �}�� �����v�����o���u���v�š�}�� ���}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ���}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� �}�µ�� ���}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�U�� �v���•��
�Z�]�‰�•�š���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�}�•�����Œ�š�X���î�ô���������Œ�š�X���î�õ�����}�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�ð�ò�î�l�î�ï�X��

�í�ì�X�ð�X�� �E���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �v���v�Z�µ�u�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� �������]�š���Œ���u�� ���}�š���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� ���}�u�� �‰�Œ�����}�� �]�P�µ���o�� ���}�� ���}��
�����i�µ���]�����š���Œ�]�}�����}�v���}�Œ�����Œ�����}�u���������}�v�š�Œ���š�������}���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����u���]�P�µ���o���‰�Œ���Ì�}�������v���•�����}�v���]���•���•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���‰���o�}��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� ���o���•�•�]�(�]�������}�U�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�� �}���•���Œ�À�����}�•�� �}�� �À���o�}�Œ�� ���•�š�]�u�����}�� ���� ���� �•�µ���� ���À���v�š�µ���o�� ���š�µ���o�]�Ì�������}�� �v����
�(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�����v�}�������]�š���o�U���‰�}�����Œ���W��

�í�ì�X�ð�X�í�X�� ���}�v�À�}�����Œ�� �}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� �u���v�š�]�À���Œ���u�� �•�µ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �}�Œ�]�P�]�v���o�� �‰���Œ���� �v���P�}���]�������}�U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������
���o���•�•�]�(�]���������}�U�����}�u���À�]�•�š���•�������}���š���v�����}���������‰�Œ�����}���u���o�Z�}�Œ�U���u���•�u�}���‹�µ���������]�u�������}���‰�Œ�����}�����}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}�V���}�µ��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�í�ì�X�ð�X�î�X�� �����i�µ���]�����Œ�� ���� �(�]�Œ�u���Œ�� �}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �v���•�� ���}�v���]���•���•�� �}�(���Œ�š�������•�� �‰���o�}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �Œ���u���v���•�����v�š���•�U��
�}���•���Œ�À�������������}�Œ�����u�����������o���•�•�]�(�]���������}�U���‹�µ���v���}���(�Œ�µ�•�š�Œ�������������v���P�}���]�������}���������u���o�Z�}�Œ�����}�v���]�����}�X��

��

�í�í�X�����K�^���Z�����h�Z�^�K�^��

�í�í�X�í�X�� ���� �]�v�š���Œ�‰�}�•�]�����}�� ������ �Œ�����µ�Œ�•�}�� �Œ���(���Œ���v�š���� ���}�� �i�µ�o�P���u���v�š�}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U�� ���� �Z�����]�o�]�š�������}�� �}�µ�� �]�v�����]�o�]�š�������}�� ������
�o�]���]�š���v�š���•�U���������v�µ�o�������}���}�µ���Œ���À�}�P�������}���������o�]���]�š�������}�U���}���•���Œ�À���Œ�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���Œ�š�X���í�ò�ñ���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�í�í�X�î�X���K���‰�Œ���Ì�}���Œ�����µ�Œ�•���o��� ���������ï���~�š�Œ�!�•�•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�•�������������š�����������]�v�š�]�u�������}���}�µ���������o���À�Œ���š�µ�Œ�������������š���X��

�í�í�X�ï�X���Y�µ���v���}���}���Œ�����µ�Œ�•�}�����‰�Œ���•���v�š�����}���]�u�‰�µ�P�v���Œ���}���i�µ�o�P���u���v�š�}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���}�µ���}�����š�}���������Z�����]�o�]�š�������}���}�µ��
�]�v�����]�o�]�š�������}�����}���o�]���]�š���v�š���W��

�í�í�X�ï�X�í�X�������]�v�š���v�����}���������Œ�����}�Œ�Œ���Œ�������À���Œ�����•���Œ���u���v�]�(���•�š���������]�u�����]���š���u���v�š���U���•�}�����‰���v�����������‰�Œ�����o�µ�•���}�V��

�í�í�X�ï�X�î�X���}���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ���������u���v�]�(���•�š�������}���������]�v�š���v�����}���������Œ�����}�Œ�Œ���Œ���v���}���•���Œ�����]�v�(���Œ�]�}�Œ�������í�ì���~�����Ì�•���u�]�v�µ�š�}�•�X��

�í�í�X�ï�X�ï�X�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �‰���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� �����•�� �Œ���Ì�•���•�� �Œ�����µ�Œ�•���]�•�� �•���Œ���� �]�v�]���]�����}�� �v���� �����š���� ������ �]�v�š�]�u�������}�� �}�µ�� ������
�o���À�Œ���š�µ�Œ�������������š�����������Z�����]�o�]�š�������}���}�µ���]�v�����]�o�]�š�������}�V��

�í�í�X�ð�X�K�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�����u�]�v�Z�����}�•�����u�������u�‰�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����}���•�]�•�š���u���X��

�í�í�X�ñ�X���K���Œ�����µ�Œ�•�}���•���Œ���� ���]�Œ�]�P�]���}�� ���� ���µ�š�}�Œ�]���������� �‹�µ���� �š�]�À���Œ�������]�š�����}�� �}�� ���š�}�� �}�µ���‰�Œ�}�(���Œ�]���}�� �����������]�•���}���Œ�����}�Œ�Œ�]�����U�� ����
�‹�µ���o�� �‰�}�����Œ���� �Œ�����}�v�•�]�����Œ���Œ�� �•�µ���� �������]�•���}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ï�� �~�š�Œ�!�•�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U�� �}�µ�U�� �v���•�•���� �u���•�u�}�� �‰�Œ���Ì�}�U��
���v�����u�]�v�Z���Œ�� �Œ�����µ�Œ�•�}�� �‰���Œ���� ���� ���µ�š�}�Œ�]���������� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�U�� ���� �‹�µ���o�� �����À���Œ���� �‰�Œ�}�(���Œ�]�Œ�� �•�µ���� �������]�•���}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �í�ì��
�~�����Ì�•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�����}���Œ���������]�u���v�š�}�����}�•�����µ�š�}�•�X��

�í�í�X�ò�X�K�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���]�v�š���Œ�‰�}�•�š�}�•���(�}�Œ�������}���‰�Œ���Ì�}���v���}���•���Œ���}�����}�v�Z�����]���}�•�X��

�í�í�X�ó�X���K�� �‰�Œ���Ì�}�� �‰���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ ���}�v�š�Œ���Œ�Œ���Ì�•���•�� ���}�� �Œ�����µ�Œ�•�}�� �‰���o�}�•�� �����u���]�•���o�]���]�š���v�š���•�� �•���Œ���� ������ �ï�� �~�š�Œ�!�•�•��
���]���•�� �·�š���]�•�U�� ���}�v�š�����}�•�� ������ �����š���� ������ �]�v�š�]�u�������}�� �‰���•�•�}���o�� �}�µ�� ������ ���]�À�µ�o�P�������}�� ������ �]�v�š���Œ�‰�}�•�]�����}�� ���}�� �Œ�����µ�Œ�•�}�U��
���•�•���P�µ�Œ�������������À�]�•�š�����]�u�����]���š�������}�•�����o���u���v�š�}�•���]�v���]�•�‰���v�•���À���]�•�����������(���•�����������•���µ�•���]�v�š���Œ���•�•���•�X��

�í�í�X�ô�X���K���Œ�����µ�Œ�•�}������ �}�� �‰�����]���}�� ������ �Œ�����}�v�•�]�����Œ�������}���š���Œ���}�����(���]�š�}���•�µ�•�‰���v�•�]�À�}�� ���}�����š�}�� �}�µ�� �������������]�•���}���Œ�����}�Œ�Œ�]������
���š� ���‹�µ�����•�}���Œ���À���v�Z�����������]�•���}���(�]�v���o�����������µ�š�}�Œ�]�������������}�u�‰���š���v�š���X��

�í�í�X�õ�X���K�������}�o�Z�]�u���v�š�}�����}���Œ�����µ�Œ�•�}���]�v�À���o�]�������š���}���•�}�u���v�š�����}�•�����š�}�•���]�v�•�µ�•�����š�_�À���]�•�����������‰�Œ�}�À���]�š���u���v�š�}�X��

�í�í�X�� �í�ì�X�� �K�•�� ���µ�š�}�•�� ���}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �‰���Œ�u���v�������Œ���}�� ���}�u�� �À�]�•�š���� �(�Œ���v�‹�µ���������� ���}�•�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�•�� �v�}�� �•�_�š�]�}��
���o���š�Œ�€�v�]���}�W�Z�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l�(�v�����l�‰�š�r���Œ�l�������•�•�}�r���r�]�v�(�}�Œ�u�������}�l�����}���•�r���r�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�l�����}���•�l���}�u�‰�Œ���•�r
�P�}�À���Œ�v���u���v�š���]�•�X��

�í�î�X�������^���/�E�&�Z�����O���^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s���^�������^���E���O���^��

�í�î�X���í�X�����}�u���š�����]�v�(�Œ�������}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���U���v�}�•���š���Œ�u�}�•���������o���]�U���}���o�]���]�š���v�š�����‹�µ���U�����}�u�����}�o�}���}�µ�����µ�o�‰���W��

�í�î�X�í�X�í�X�� �����]�Æ���Œ�� ������ ���v�š�Œ���P���Œ�� ���� ���}���µ�u���v�š�������}�� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� �}�� �����Œ�š���u���� �}�µ�� �v���}�� ���v�š�Œ���P���Œ�� �‹�µ���o�‹�µ���Œ��
���}���µ�u���v�š�}���‹�µ�����š���v�Z�����•�]���}���•�}�o�]���]�š�����}���‰���o�}�l�����‰�Œ���P�}���]�Œ�}�l�������µ�Œ���v�š�����}�������Œ�š���u���V��

�í�î�X�í�X�î�X���^���o�À�}�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]�����������(���š�}���•�µ�‰���Œ�À���v�]���v�š���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]�������}�U���v���}���u���v�š�]�À���Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š����
���u�����•�‰�����]���o���‹�µ���v���}�W��

�í�î�X�í�X�î�X�í�X���v���}�����v�À�]���Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����������‹�µ�����������}���·�o�š�]�u�}���o���v�������}�(���Œ�š�����}���}�µ�����‰�•�•�������v���P�}���]�������}�V��

�í�î�X�í�X�î�X�î�X�Œ�����µ�•���Œ�r�•�����������v�À�]���Œ���}�������š���o�Z���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‹�µ���v���}�����Æ�]�P�_�À���o�V��

�í�î�X�í�X�î�X�ï�X���‰�����]�Œ���‰���Œ�����•���Œ�������•���o���•�•�]�(�]�������}���‹�µ���v���}�����v�����Œ�Œ���������������š���‰�������}�u�‰���š�]�š�]�À���V���}�µ��

�í�î�X�í�X�î�X�ð�X�������]�Æ���Œ�����������‰�Œ���•���v�š���Œ���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�V��

�í�î�X�í�X�î�X�ñ�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���U�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �}�µ�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�� ���u�� �����•�����}�Œ���}�� ���}�u�� ���•�� ���•�‰�����]�(�]�������•���•�� ���}��
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�����]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�V��

�í�î�X�í�X�ï�X�� �v���}�� �����o�����Œ���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}�� �}�µ���v���}�� ���v�š�Œ���P���Œ���������}���µ�u���v�š�������}�� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� �������}�v�š�Œ���š�������}�U���‹�µ���v���}��
���}�v�À�}�������}�������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}���������À���o�]�����������������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���V��

�í�î�X�í�X�ï�X�í�X���Œ�����µ�•���Œ�r�•���U���•���u�� �i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���U���������•�•�]�v���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}���}�µ������ ���š���� �������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�U���}�µ�� �����������]�š���Œ��
�}�µ���Œ���š�]�Œ���Œ���}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����‹�µ�]�À���o���v�š�����v�}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�������o�����]���}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�V��

�í�î�X�í�X�ð�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �������o���Œ�������}�� �}�µ�� ���}���µ�u���v�š�������}�� �(���o�•���� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� �}�� �����Œ�š���u���� �}�µ�� �‰�Œ���•�š���Œ�� �������o���Œ�������}��
�(���o�•�������µ�Œ���v�š���������o�]���]�š�������}�V��

�í�î�X�í�X�ñ�X���(�Œ���µ�����Œ�������o�]���]�š�������}�V��

�í�î�X�í�X�ò�X�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�r�•�����������u�}���}���]�v�]���€�v���}���}�µ�����}�u���š���Œ���(�Œ���µ�������������‹�µ���o�‹�µ���Œ���v���š�µ�Œ���Ì���U�����u�����•�‰�����]���o���‹�µ���v���}�W��

�í�î�X�í�X�ò�X�í�����P�]�Œ�����u�����}�v�o�µ�]�}���}�µ�����u�������•���}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u�������o���]�V��

�í�î�X�í�X�ò�X�î���]�v���µ�Ì�]�Œ�������o�]�����Œ�������u���v�š�����������Œ�Œ�}���v�}���i�µ�o�P���u���v�š�}�V��

�í�î�X�í�X�ò�X�ï�����‰�Œ���•���v�š���Œ�����u�}�•�š�Œ�����(���o�•�]�(�]�����������}�µ�������š���Œ�]�}�Œ�������V��

�í�î�X�í�X�ó�X�‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}�•���]�o�_���]�š�}�•�����}�u���À�]�•�š���•�������(�Œ�µ�•�š�Œ���Œ���}�•���}���i���š�]�À�}�•���������o�]���]�š�������}�V��

�í�î�X�í�X�ô�X�‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}���o���•�]�À�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���Œ�š�X���ñ�Ñ���������>���]���v�X�Ñ���í�î�X�ô�ð�ò�U���������î�ì�í�ï�V��

�í�î�X�í�X�õ�X�� �W���o���� �]�v���Æ�����µ�����}
®�š�}�š���o�� �}�µ�� �‰���Œ���]���o
®������ �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����•�� �}���Œ�]�P�����•���•�� ���•�•�µ�u�]�����•�� �v���� ���š���� ������ �Z���P�]�•�š�Œ�}�� ������
�W�Œ�����}�•�U���]�v���o�µ�•�]�À���� ���u�� �Œ���o�������}�� ���•�� �Œ���P�Œ���•�� ���}�� ���}�v�š�Œ�}�o���� ������ �Y�µ���o�]���������� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �v�}�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U�� �}��
�M�Œ�P���}�� �'���Œ���v���]�����}�Œ�� �‰�}�����Œ���U�� �•���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� ���]�À�]�o�� ���� ���Œ�]�u�]�v���o�U�� ���� �}���•���Œ�À�����}�� �}�� �����À�]���}��
�‰�Œ�}�����•�•�}�� �o���P���o�U�� ���‰�o�]�����Œ�� ���}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�� ���•�� �•���v���•���•�� �������]�Æ�}�U�� �•���P�µ�v���}�� �P�Œ���À�]���������� ������ �(���o�š����
���}�u���š�]�����X��

�í�î�X�î�X�����}�u���(�µ�o���Œ�}���v���>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���‰�}�����Œ���U���P���Œ���v�š�]�����������‰�Œ� �À�]���������(���•���U�����‰�o�]�����Œ��
���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� ���l�}�µ�� �����i�µ���]�����š���Œ�]�}�•�� ���•�� �•���P�µ�]�v�š���•�� �•���v���•���•�U�� �•���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�� �����•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�� ���]�À�]�o�� ����
���Œ�]�u�]�v���o�W��

�í�î�X�î�X�í�X�����À���Œ�š�!�v���]���V��

�í�î�X�î�X�î�X���u�µ�o�š���V��

�í�î�X�î�X�ï�X���]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ������

�í�î�X�î�X�ð�X�� �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ�� �}�µ�� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� ���v�‹�µ���v�š�}�� �‰���Œ���µ�Œ���Œ���u�� �}�•�� �u�}�š�]�À�}�•��
�����š���Œ�u�]�v���v�š���•�� ������ �‰�µ�v�]�����}�� �}�µ�� ���š� �� �‹�µ���� �•���i���� �‰�Œ�}�u�}�À�]������ �•�µ���� �Œ�������]�o�]�š�������}�� �‰���Œ���v�š���� ���� �‰�Œ�•�‰�Œ�]���� ���µ�š�}�Œ�]����������
�‹�µ�������‰�o�]���}�µ�������‰���v���o�]���������X��

�í�î�X�ï�X���E�������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���•���Œ���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�•�W��

�í�î�X�ï�X�í�X�������v���š�µ�Œ���Ì�������������P�Œ���À�]�����������������]�v�(�Œ�������}�����}�u���š�]�����X��

�í�î�X�ï�X�î�X�����•���‰�����µ�o�]���Œ�]���������•�����}�������•�}�����}�v���Œ���š�}��

�í�î�X�ï�X�ï�X�����•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����P�Œ���À���v�š���•���}�µ�����š���v�µ���v�š���•��

�í�î�X�ï�X�ð�X���}�•�������v�}�•���‹�µ���������o�����‰�Œ�}�À�]���Œ���u���‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]������

�í�î�X�ï�X�ñ�X�� ���� �]�u�‰�o���v�š�������}�� �}�µ�� �}�� ���‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ �]�v�š���P�Œ�]���������U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �v�}�Œ�u���•�� ����
�}�Œ�]���v�š�����•���•�����}�•���•�Œ�P���}�•�����������}�v�š�Œ�}�o���X��

�í�î�X�ð�X�� ���� �u�µ�o�š���� �•���Œ���� �Œ�����}�o�Z�]������ ���u�� �‰���Œ�����v�š�µ���o�� ������ �ì�U�ñ�9�� ���� �í�ì�9�� �]�v���]�����v�š���� �•�}���Œ���� �}�� �À���o�}�Œ�� ���}�� �]�š���u�� �‹�µ���� �����µ��
�����µ�•���� ���� �•���v�����}�U�� �•���v���}�� �Œ�����}�o�Z�]������ �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� �u���Æ�]�u�}�� ������ �í�ì�� �~�����Ì�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U�� ���� ���}�v�š���Œ�� ������ ���}�u�µ�v�]���������}��
�}�(�]���]���o�X��

�í�î�X�ð�X�í�X���W���Œ�������•���]�v�(�Œ�����•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�}�•���]�š���v�•���í�î�X�í�X�í�U���í�î�X�í�X�î�U���í�î�X�í�X�ï�U���í�î�X�í�X�ð�U���í�î�X�í�X�ñ�U��
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�í�î�X�í�X�ò�U���í�î�X�í�X�ó�� ���� �í�î�X�í�X�ô�� �����u�µ�o�š�����•���Œ���������� �ì�U�ñ�9�������í�ñ�9�� ���}���À���o�}�Œ���š�}�š���o�� ���}���]�š���u�� ���}���‰�Œ�}�����•�•�}���o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�� �‹�µ����
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�í�î�X�ð�X�í�X�í�X���W���Œ���������]�v�(�Œ�������}���‰�Œ���À�]�•�š�����v�}���]�š���u���í�î�X�í�X�õ�U�������u�µ�o�š�����•���Œ�����������ì�U�ñ�9�������í�ì�9�����}���À���o�}�Œ�W��

�í�î�X�ð�X�í�X�î�X���µ�v�]�š���Œ�]�}�����}���}���i���š�}�����µ�i�����Œ���P�Œ���•���v���}���(�}�Œ���u�����š���v���]�����•�����µ�Œ���v�š�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������V��

�í�î�X�ð�X�í�X�ï�X�� �š�}�š���o�� ���}�� �]�š���u�� �P���Œ���v���]�����}�� ���u�� �������•�•���•�� ���� ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�U�� �‹�µ���v���}�� ���•�� �}���Œ�]�P�����•���•��
�����À�]�v�����•�����������š�����‰�����š�µ�����}�����������•���Œ���P�Œ���•�����}�������]�š���o���À�]���Œ���u�������•���Œ�������•���µ�u�‰�Œ�]�����•�X��

�í�î�X�ñ�X�����•���•���v���•���•�������������À���Œ�š�!�v���]���U���]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�������������o���Œ�������}���������]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ����
�o�]���]�š���Œ���}�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����‰�o�]���������•�U�����µ�u�µ�o���š�]�À���u���v�š�����}�µ���v���}�U�������‰���v���o�]�����������������u�µ�o�š���X��

�í�î�X�ò�X���E�������‰�o�]���������}���������•���v�����}���������u�µ�o�š�����•���Œ�����(�����µ�o�š�����������������(���•�������}���]�v�š���Œ���•�•�����}���v�}���‰�Œ���Ì�}���������í�ñ���~�‹�µ�]�v�Ì���•��
���]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�����������•�µ�����]�v�š�]�u�������}�X��

�í�î�X�ó�X�������•���v�����}���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ���•���Œ�������‰�o�]�������������}���Œ���•�‰�}�v�•���À���o�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]���������•��
�]�v�(�Œ�����•���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�� �Œ���o�����]�}�v�������•�� �v�}�•�� �]�š���v�•�� �í�î�X�í�X�í�U�� �í�î�X�í�X�î�� ���� �í�î�X�í�X�ï�U�� �‹�µ���v���}�� �v���}�� �•���� �i�µ�•�š�]�(�]�����Œ�� ����
�]�u�‰�}�•�]�����}�� ������ �‰���v���o�]���������� �u���]�•�� �P�Œ���À���U�� ���� �]�u�‰�����]�Œ���� �}�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� ������ �o�]���]�š���Œ�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�� �v�}�� ���u���]�š�}�� ������
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]���������]�Œ���š���������]�v���]�Œ���š�������}�����v�š�����(�������Œ���š�]�À�}�������‹�µ���o���‰���Œ�š���v�����Œ���}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������U���‰���o�}��
�‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������ï���~�š�Œ�!�•�•�����v�}�•�X��

�í�î�X�ô�X�� �W�}�����Œ���� �•���Œ�� ���‰�o�]���������� ���}�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� ���� �•���v�����}�� ������ �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ�� �}�µ��
���}�v�š�Œ���š���Œ�U�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]���������� �‰�Œ���š�]������ �����•���]�v�(�Œ�����•���•�����]�•�‰�}�•�š���•���v�}�•�� �]�š���v�•�� �í�î�X�í�X�ð�U���í�î�X�í�X�ñ�U���í�î�X�í�X�ò�U���í�î�X�í�X�ó������
�í�î�X�í�X�ô�U�� �����u�� ���}�u�}�� �‰���o���•�� �]�v�(�Œ�����•���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �v�}�•�� �]�š���v�•�� �í�î�X�í�X�í�U�� �í�î�X�í�X�î�� ���� �í�î�X�í�X�ï�� �‹�µ����
�i�µ�•�š�]�(�]�‹�µ���u�������]�u�‰�}�•�]�����}���������‰���v���o�]�����������u���]�•���P�Œ���À�����‹�µ���������•���v�����}���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�U��
���µ�i�������µ�Œ�������}���}���•���Œ�À���Œ�����}���‰�Œ���Ì�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�ñ�Ñ�U���������>���]���v�X�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

�í�î�X�õ�X�������Œ�����µ�•�����]�v�i�µ�•�š�]�(�]�������������}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}�����u�����•�•�]�v���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}���}�µ���������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�U���}�µ�����u��
�������]�š���Œ�� �}�µ�� �Œ���š�]�Œ���Œ�� �}�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�� ���‹�µ�]�À���o���v�š���� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���•�š�������o�����]���}�� �‰���o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�� �����•���Œ�]�š���� �v�}��
�]�š���u���í�î�X�í�X�ð�U�������Œ�����š���Œ�]�Ì���Œ�����}�������•���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���š�}�š���o���������}���Œ�]�P�������}�����•�•�µ�u�]�����������}���•�µ�i���]�š���Œ�������•���‰���v���o�]���������•��
���������]�u�����]���š�����‰���Œ�������������P���Œ���v�š�����������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������u���(���À�}�Œ�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]�����������‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ�����������o�]���]�š�������}�U���v�}�•��
�š���Œ�u�}�•�����}���Œ�š�X���ð�ñ�U�‘�ð�Ñ���������/�E���^���'���^�l�D�����v�X�Ñ���ó�ï�U���������î�ì�î�î�X��

�í�î�X�í�ì�X���������‰�µ�Œ�������}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������Œ���o�����]�}�v�������•�����•���•���v���•���•���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ������
������ �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ�� �}�µ�� ���}�v�š�Œ���š���Œ�� �����u���v�����Œ���� ���� �]�v�•�š���µ�Œ�������}�� ������ �‰�Œ�}�����•�•�}�� ������
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�������}�������•���Œ�����}�v���µ�Ì�]���}���‰�}�Œ�����}�u�]�•�•���}�����}�u�‰�}�•�š�����‰�}�Œ���î���~���}�]�•�•���}�µ���u���]�•���•���Œ�À�]���}�Œ���•�����•�š���À���]�•�U���‹�µ����
���À���o�]���Œ�����(���š�}�•���������]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����}�v�Z�����]���}�•�������]�v�š�]�u���Œ�����}���o�]���]�š���v�š�����}�µ���}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}���‰���Œ���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���������í�ñ��
�~�‹�µ�]�v�Ì���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�����������•�µ�����]�v�š�]�u�������}�U�����‰�Œ���•���v�š���Œ�������(���•�������•���Œ�]�š�����������•�‰�����]�(�]�����Œ�����•���‰�Œ�}�À���•��
�‹�µ�����‰�Œ���š���v�������‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ�X��

�í�î�X�í�í�X�� ���������Œ���� �Œ�����µ�Œ�•�}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �í�ñ�� �~�‹�µ�]�v�Ì���•�� ���]���•�� �·�š���]�•�� ������ ���‰�o�]���������}�� �����•�� �•���v���•���•�� ������ �����À���Œ�š�!�v���]���U��
�u�µ�o�š���� ���� �]�u�‰�����]�u���v�š�}�� ������ �o�]���]�š���Œ�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� ���}�v�š�����}�� ������ �����š���� ������ �]�v�š�]�u�������}�U�� �}�� �‹�µ���o�� �•���Œ���� ���]�Œ�]�P�]���}�� ����
���µ�š�}�Œ�]���������� �‹�µ���� �š�]�À���Œ�� �‰�Œ�}�(���Œ�]���}�� ���� �������]�•���}�� �Œ�����}�Œ�Œ�]�����U�� �‹�µ���U�� �•���� �v���}�� ���� �Œ�����}�v�•�]�����Œ���Œ�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ñ�� �~���]�v���}�•��
���]���•�� �·�š���]�•�U�� ���v�����u�]�v�Z���Œ���� �}�� �Œ�����µ�Œ�•�}�� ���}�u�� �•�µ���� �u�}�š�]�À�������}�� �������µ�š�}�Œ�]���������� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�U���‹�µ���� �����À���Œ���� �‰�Œ�}�(���Œ�]�Œ���•�µ����
�������]�•���}���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�����}���Œ���������]�u���v�š�}�����}�•�����µ�š�}�•�X��

�í�î�X�í�î�X�� ���������Œ���� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�����]���}�� ������ �Œ�����}�v�•�]�����Œ�������}�� ������ ���‰�o�]���������}�� ������ �•���v�����}�� ������ �������o���Œ�������}�� ������
�]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ�����o�]���]�š���Œ���}�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ���v�}���‰�Œ���Ì�}���������í�ñ���~�‹�µ�]�v�Ì���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�����������]�v�š�]�u�������}�U��
�����������]���]���}���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�����}���•���µ���Œ���������]�u���v�š�}�X��

�í�î�X�í�ï�X���K���Œ�����µ�Œ�•�}�������}���‰�����]���}���������Œ�����}�v�•�]�����Œ�������}���š���Œ���}�����(���]�š�}���•�µ�•�‰���v�•�]�À�}�����}�����š�}���}�µ���������������]�•���}���Œ�����}�Œ�Œ�]������
���š� ���‹�µ�����•�}���Œ���À���v�Z�����������]�•���}���(�]�v���o�����������µ�š�}�Œ�]�������������}�u�‰���š���v�š���X��

�í�î�X�í�ð�X������ ���‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �v���•�š���� �����]�š���o���v���}�� ���Æ���o�µ�]�U�����u���Z�]�‰�•�š���•���� ���o�P�µ�u���U�������}���Œ�]�P�������}��������
�Œ���‰���Œ�������}���]�v�š���P�Œ���o�����}�•�������v�}�•�������µ�•�����}�•�X��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�í�ï�X���������/�D�W�h�'�E�������K�����K�������/�d���>���������K���W�����/���K�����������^���>���Z�����/�D���E�d�K��

�í�ï�X�í�X���Y�µ���o�‹�µ���Œ���‰���•�•�}����� ���‰���Œ�š�����o���P�_�š�]�u�����‰���Œ�����]�u�‰�µ�P�v���Œ�����•�š���������]�š���o���‰�}�Œ���]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]�����������v�������‰�o�]���������}�������>���]���v�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�U�� ������ �î�ì�î�í�U�� �����À���v���}�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���Œ�� �}�� �‰�����]���}�� ���š� �� �ï�� �~�š�Œ�!�•�•
®���]���•�� �·�š���]�•�� ���v�š���•�� ������ �����š���� ������ �������Œ�š�µ�Œ���� ���}��
�����Œ�š���u���X��

�í�ï�X�î�X�� ���� �Œ���•�‰�}�•�š���� ���� �]�u�‰�µ�P�v�������}�� �}�µ�� ���}�� �‰�����]���}�� ������ ���•���o���Œ�����]�u���v�š�}�� �•���Œ���� ���]�À�µ�o�P�����}�� ���u�� �•�_�š�]�}�� ���o���š�Œ�€�v�]���}��
�}�(�]���]���o�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ ���š� �� �ï�� �~�š�Œ�!�•�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U�� �o�]�u�]�š�����}�� ���}�� �·�o�š�]�u�}�� ���]���� �·�š�]�o�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� ���� �����š���� ������ �������Œ�š�µ�Œ���� ���}��
�����Œ�š���u���X��

�í�ï�X�ï�X�������]�u�‰�µ�P�v�������}�������}�� �‰�����]���}�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}���‰�}�����Œ���}���•���Œ���Œ�����o�]�Ì�����}�•���‰�}�Œ���(�}�Œ�u���� ���o���š�Œ�€�v�]�����U���‰���o�}�•��
�•���P�µ�]�v�š���•���u���]�}�•�W���‰���o�}�����r�u���]�o
®���}�u�‰���›�(�v�����X�P�}�À�X���Œ���}�µ���‰�}�Œ���‰���š�]�����}�����]�Œ�]�P�]�������}�µ���‰�Œ�}�š�}���}�o���������v�}�����v�����Œ�����}�U��
�^���^�U���Y�µ�����Œ�����î�U�����o�}���}���&�U�������]�(�_���]�}���&�E�����U�������W���ó�ì�X�ì�ó�ì�r�õ�î�õ�U���^���š�}�Œ���������>�]���]�š�������}�l���'���Z���l���/�Z�����X��

�í�ï�X�ð�X�����•���]�u�‰�µ�P�v�����•���•�������‰�����]���}�•�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���v���}���•�µ�•�‰���v�����u���}�•���‰�Œ���Ì�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v�}�������Œ�š���u���X��

�í�ï�X�ð�X�í�X�� ���� ���}�v�����•�•���}�� ������ ���(���]�š�}���•�µ�•�‰���v�•�]�À�}�� ���� �]�u�‰�µ�P�v�������}�� � �� �u�����]������ ���Æ�����‰���]�}�v���o�� ���������À���Œ���� �•���Œ�� �u�}�š�]�À��������
�‰���o�}�����P���v�š�������������}�v�š�Œ���š�������}�U���v�}�•�����µ�š�}�•�����}���‰�Œ�}�����•�•�}���������o�]���]�š�������}�X��

�í�ï�X�ñ�X�������}�o�Z�]�����������]�u�‰�µ�P�v�������}�U���•���Œ���������(�]�v�]�����������‰�µ���o�]�����������v�}�À���������š�����‰���Œ���������Œ�����o�]�Ì�������}�����}�������Œ�š���u���X��

�í�ð�X�������^�����/�^�W�K�^�/���O���^���'���Z���/�^��

�í�ð�X�í�X�^���Œ�������]�À�µ�o�P�����������š�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�������v�}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�X��

�í�ð�X�î�X�� �E���}�� �Z���À���v���}�� ���Æ�‰�����]���v�š���� �}�µ�� �}���}�Œ�Œ���v���}�� �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �(���š�}�� �•�µ�‰���Œ�À���v�]���v�š���� �‹�µ���� �]�u�‰�������� ���� �Œ�����o�]�Ì�������}�� ���}��
�����Œ�š���u���� �v���� �����š���� �u���Œ���������U�� ���� �•���•�•���}�� �•���Œ���� ���µ�š�}�u���š�]�����u���v�š���� �š�Œ���v�•�(���Œ�]������ �‰���Œ���� �}�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� ���]���� �·�š�]�o��
�•�µ���•���‹�µ���v�š���U�� �v�}�� �u���•�u�}�� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š���� ���•�š�������o�����]���}�U�� �����•������ �‹�µ���� �v���}�� �Z���i���� ���}�u�µ�v�]���������}�� ���u��
���}�v�š�Œ���Œ�]�}�U���‰���o�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�X��

�í�ð�X�ï�X�� �d�}�����•�� ���•�� �Œ���(���Œ�!�v���]���•�� ������ �š���u�‰�}�� �v�}�� �����]�š���o�U�� �v�}�� ���À�]�•�}�� ���� ���µ�Œ���v�š���� ���� �•���•�•���}�� �‰�·���o�]������ �}���•���Œ�À���Œ���}�� �}��
�Z�}�Œ���Œ�]�}�����������Œ���•�_�o�]�����r�����&�X��

�í�ð�X�ð�X�������Z�}�u�}�o�}�P�������}�����}���Œ���•�µ�o�š�����}�������•�š�����o�]���]�š�������}���v���}���]�u�‰�o�]�����Œ�������]�Œ���]�š�}���������}�v�š�Œ���š�������}�X��

�í�ð�X�ñ�X�� ���•�� �v�}�Œ�u���•�� ���]�•���]�‰�o�]�v�����}�Œ���•�� ������ �o�]���]�š�������}�� �•���Œ���}�� �•���u�‰�Œ���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�������•�� ���u�� �(���À�}�Œ�� ������ ���u�‰�o�]�������}�� ������
���]�•�‰�µ�š�������v�š�Œ�����}�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•�U�������•�������‹�µ�����v���}�����}�u�‰�Œ�}�u���š���u���}���]�v�š���Œ���•�•���������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U���}���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}��
�������]�•�}�v�}�u�]���U�������(�]�v���o�]�������������������•���P�µ�Œ���v���������������}�v�š�Œ���š�������}�X��

�í�ð�X�ò�X�� �K�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� ���•�•�µ�u���u�� �š�}���}�•�� �}�•�� ���µ�•�š�}�•�� ������ �‰�Œ���‰���Œ�������}�� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �•�µ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ���� ����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �v���}�� �•���Œ���U�� ���u�� �v���v�Z�µ�u�� �����•�}�U�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� �‰�}�Œ�� ���•�•���•�� ���µ�•�š�}�•�U�� �]�v�����‰���v�����v�š���u���v�š���� ������
���}�v���µ�����}���}�µ�����}���Œ���•�µ�o�š�����}�����}���‰�Œ�}�����•�•�}���o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�X��

�í�ð�X�ó�X���E���� ���}�v�š���P���u�� ���}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����•�š�������o�����]���}�•�� �v���•�š���� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�����v���Æ�}�•�U�����Æ���o�µ�]�Œ�r�•���r�����}�����]�������}���]�v�_���]�}�� ����
�]�v���o�µ�]�Œ�r�•���r���� �}�� ���}�� �À���v���]�u���v�š�}�X�� �^�•�� �•���� �]�v�]���]���u�� ���� �À���v�����u�� �}�•�� �‰�Œ���Ì�}�•�� ���u�� ���]���•�� ������ ���Æ�‰�����]���v�š���� �v����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�í�ð�X�ô�X�� �K�� �����•���š���v���]�u���v�š�}�� ������ ���Æ�]�P�!�v���]���•�� �(�}�Œ�u���]�•�� �v���}�� ���•�•���v���]���]�•�� �v���}�� �]�u�‰�}�Œ�š���Œ���� �}�� ���(���•�š���u���v�š�}�� ���}��
�o�]���]�š���v�š���U�������•�������‹�µ�����•���i�����‰�}�•�•�_�À���o���}�����‰�Œ�}�À���]�š���u���v�š�}�����}�����š�}�U���}���•���Œ�À�����}�•���}�•���‰�Œ�]�v���_�‰�]�}�•���������]�•�}�v�}�u�]�����������}��
�]�v�š���Œ���•�•�����‰�·���o�]���}�X��

�í�ð�X�õ�X�� ���u�� �����•�}�� ������ ���]�À���Œ�P�!�v���]���� ���v�š�Œ���� ���]�•�‰�}�•�]���•���•�� �����•�š���� �����]�š���o�� ���� ������ �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�� �}�µ�� �����u���]�•�� �‰�������•�� �‹�µ����
���}�u�‰�•���u���}���‰�Œ�}�����•�•�}�U���‰�Œ���À���o�������Œ�������•�������•�š���������]�š���o�X��

�í�ð�X�í�ì�X�� �K�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�� ���•�š���}�� ���]�•�‰�}�v�_�À���]�•�U�� �v���� �_�v�š���P�Œ���U�� �v�}�� �W�}�Œ�š���o�� �E�����]�}�v���o�� ������ ���}�v�š�Œ���š�����•���•��
�W�·���o�]�����•���~�W�E���W�•���������v�����Œ�����}�����o���š�Œ�€�v�]���}�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l���}�u�‰�Œ���•�l�‰�š�r���Œ�X��

�í�ð�X�í�í�X���/�v�š���P�Œ���u�����•�š���������]�š���o�U���‰���Œ�����š�}���}�•���}�•���(�]�v�•���������(���]�š�}�•�U���}�•���•���P�µ�]�v�š���•�����v���Æ�}�•�W��

�í�ð�X�í�í�X�í�X�����E���y�K���/���t���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]����

Anexo II - Edital e anexos (0213399)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 31



�� ��
��

�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�í�ð�X�í�í�X�í�X�í�X�����‰�!�v���]���������}�����v���Æ�}���/���t�����•�š�µ���}���d� ���v�]���}���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ��

�í�ð�X�í�í�X�í�X�î�X�����v�����Œ�š���������t���D�}�����o�}���������W�Œ�}�‰�}�•�š�����������W�Œ�����}�•��

�í�ð�X�í�í�X�í�X�ï�X�� ���v�����Œ�š���•�� ���� ���� ���� �t�� ���������Œ�v�}�•�� ������ �/�v�(�}�Œ�u�����•���•�� �d� ���v�]�����•�� ���� ���v���Æ�}�� ���}�� ���}�v�š�Œ�}�o���� ������
�Y�µ���o�]����������

�í�ð�X�í�í�X�í�X�ð�X�����v�����Œ�š���������t���d���Œ�u�}���������Z���������]�u���v�š�}���W�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]�}��

�í�ð�X�í�í�X�í�X�ñ�X�����v�����Œ�š���������t���d���Œ�u�}���������Z���������]�u���v�š�}�������(�]�v�]�š�]�À�}��

�í�ð�X�í�í�X�í�X�ò�X�����v�����Œ�š�����&���t���d���Œ�u�}���������Z�����µ�•�������}���K���i���š�}��

�í�ð�X�í�í�X�î�X�����E���y�K���/�/���t���D�]�v�µ�š�����������d���Œ�u�}�����������}�v�š�Œ���š�}��

�í�ð�X�í�í�X�ï�X�����E���y�K���/�/�/���t���D�]�v�µ�š�������������š�����������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•��

�í�ð�X�í�í�X�ï�X�í�X�����������•�š�Œ�}���Z���•���Œ�À����

�í�ð�X�í�í�X�ï�X�î�X���d���Œ�u�}�����������]�!�v���]���������Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]����������

��
��
���Œ���•�_�o�]���U���î�ò���������^���š���u���Œ�}���������î�ì�î�ï�X��

��

�>���/�>���E�����D���E�����^�������Z�Z�������^��

���/�Z���d�K�Z���������������D�/�E�/�^�d�Z�������K���r�����/�Z������

Anexo II - Edital e anexos (0213399)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 32



���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�V�« ��������

�&�h�E���K���E�����/�K�E���>�������������^���E�s�K�>�s�/�D���E�d�K�������������h�������� �K
�^���š�}�Œ�������v�����Œ�]�}���^�µ�o�U���Y�µ�����Œ�����î�U�����o�}���}���&�U�������]fí���]�}���&�E�����X���r�������]�Œ�Œ�}�����•�����^�µ�o�U�����Œ���•�_�o�]���l���&�U�������W���ó�ì�ì�ó�ì�r�õ�î�õ

�d���o���(�}�v���W���ì�ô�ì�ì�r�ò�í�ò�í�ò�í���r���r���Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(�v�����X�P�}�À�X���Œ
  

�d���Z�D�K���� �����Z���&���Z���E���/��

�W�Œ�}�����•�•�}���v�Ñ���î�ï�ì�ï�ð�X�ì�î�ô�õ�ì�ô�l�î�ì�î�î�r�í�ô

 

�í�X ���K�E���/���O���^���'���Z���/�^�����������K�E�d�Z���d�� ���� �K 

�í�X�í�X �Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}���E�����]�}�v���o���‰���Œ�����(�µ�š�µ�Œ�����������À���v�š�µ���o�����‹�µ�]�•�]�����}���������N�v�]���µ�•���Z�µ�Œ���o�����•���}�o���Œ�U�����}�•��ti�‰�}�•���K�Z�����•���Z�K���ð�y�ð�U���K�Z�����í���ð�y�ð�U
�K�Z�����í�U���K�Z�����î�U���K�Z�����ï�U�������N�v�]���µ�•���h�Œ�����v�}�����•���}�o���Œ�U�����}�•��ti�‰�}�•���K�E�h�Z�������W�]�•�}�����o�š�}�������K�E�h�Z�������W�]�•�}�������]�Æ�}�U���‰���o�}�•�����•�š�����}�•�U�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o����
�D�µ�v�]���_�‰�]�}�•�U���‰���Œ�����}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������•���}�o���Œ�����]���Œ�]�}�����������•�š�µ�����v�š���•�������•���Œ�������•���‰�·���o�]�����•�����������v�•�]�v�}�U���v�}�����u���]�š�}�����}���W�Œ�}�P�Œ���u���������u�]�v�Z�}�����������•���}�o���U���v�}�•
�š���Œ�u�}�•���������š�������o�����������]�Æ�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������}�v���]���•���•���������Æ�]�P�!�v���]���•�����•�š�������o�����]�����•���v���•�š�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�X 

�d�������o�����í�W���/�š���u �y���Y�µ���vti���������•

�/�d���D  ���^�W�����/�&�/�������� �K  �d�/�W�K���������d�Z���E�^�D�/�^�^�� �K  �����d�D���d  �h�E�/��������  �Y�h���E�d�X 

�í
®  �K�Z�����í
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�í�ð  �h�v�]��������  �ð�X�ì�ì�ì 

�î
®  �K�Z�����î
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�í�ñ  �h�v�]��������  �ï�X�ò�ì�ì 

�ï
®  �K�Z�����ï
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�í�ò  �h�v�]��������  �ï�X�ñ�ì�ì 

�ð
®  �K�Z�����ì���ð�y�ð
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�í�ô  �h�v�]��������  �ð�ì�ì 

�ñ
®  �K�Z�����í���ð�y�ð
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�í�ó  �h�v�]��������  �í�X�ì�ì�ì 

�ò
®  �K�E�h�Z�������W��
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�ð�ó  �h�v�]��������  �í�X�ò�ì�ì 

�ó
®  �K�E�h�Z�������W��
®  �D�������v�]����
®  �ò�í�ì�ð�ð�ò  �h�v�]��������  �ô�ì�ì 

�ô
®  �K�Z�����í
®  ���µ�š�}�u��ti����
®  �ò�í�ì�ð�í�ð  �h�v�]��������  �í�ô�ì 

�õ
®  �K�Z�����î
®  ���µ�š�}�u��ti����
®  �ò�í�ì�ð�í�ñ  �h�v�]��������  �í�ñ�ì 

�í�ì
®  �K�Z�����ï
®  ���µ�š�}�u��ti����
®  �ò�í�ì�ð�í�ò  �h�v�]��������  �í�ô�ì 

�í�í  �K�Z�����í���ð�y�ð
®  ���µ�š�}�u��ti����
®  �ò�í�ì�ð�í�ó  �h�v�]��������  �í�ì�ì 

�í�î  �K�E�h�Z�������W��
®  ���µ�š�}�u��ti����
®  �ò�í�ì�ð�ð�ó  �h�v�]��������  �í�ì�ì 

�í�ï
®  �K�E�h�Z�������W��
®  ���µ�š�}�u��ti����
®  �ò�í�ì�ð�ð�ò  �h�v�]��������  �ð�ì 

�í�ð
®  �K�Z�����í
®  ���µ�š�}�u��ti�Ì������  �ò�í�ì�ð�í�ð  �h�v�]��������  �í�ô�ì 

�í�ñ
®  �K�Z�����î
®  ���µ�š�}�u��ti�Ì������  �ò�í�ì�ð�í�ñ  �h�v�]��������  �í�ñ�ì 

�í�ò
®  �K�Z�����ï
®  ���µ�š�}�u��ti�Ì������  �ò�í�ì�ð�í�ò  �h�v�]��������  �í�ô�ì 

�í�ó  �K�E�h�Z�������W��
®  ���µ�š�}�u��ti�Ì������  �ò�í�ì�ð�ð�ó  �h�v�]��������  �í�ì�ì 

�í�ô �K�E�h�Z�������W��
®  ���µ�š�}�u��ti�Ì������  �ò�í�ì�ð�ð�ò  �h�v�]��������  �ð�ì 

�d�K�d���>���'���Z���>  �í�ò�X�ï�ì�ì

�í�X�î�X �K�•�������v�•���}���i���š�}�������•�š�������}�v�š�Œ���š�������}���•���}�������Œ�����š���Œ�]�Ì�����}�•�����}�u�}�����}�u�µ�v�•�U�����}�v�(�}�Œ�u�����i�µ�•tifi����ti�À�������}�v�•�š���v�š�������}�����•�š�µ���}���d� ���v�]���}
�W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�X 

�í�X�ï�X �K���}���i���š�}�������•�š�������}�v�š�Œ���š�������}���v���}���•�������v�‹�µ�����Œ�������}�u�}���•���v���}�������������u���������o�µ�Æ�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�����������Œ���š�}���v�Ñ���í�ì�X�ô�í�ô�U���������î�ó���������•���š���u���Œ�}
�������î�ì�î�í�X 

Anexo II - Edital e anexos (0213399)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 33



���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�V�« ��������

�í�X�ð�X �K���‰�Œ���Ì�}���������À�]�P�!�v���]�������������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�����}���&�E������� ���������í�î���~���}�Ì���•���u���•���•�U�������‰�}�����Œ�����•���Œ���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}�U���‰�}�Œ���]�P�µ���o
�‰���Œ�_�}���}�U�������•�������‹�µ�������}�u�‰�Œ�}�À�����}���}���‰�Œ�����}���À���v�š���i�}�•�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������•�š�������o�����]���}���v�}�����Œ�š�X���ô�ð���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X
®
® 

�í�X�ñ�X �K���‰�Œ���Ì�}���������À�]�P�!�v���]�������}�����}�v�š�Œ���š�}�����}�u���}�•�����v�š���•���(�������Œ�����}�•��� �����������š� ���ï�î�ì�����]���•�U�����}�v�š�����}�•�����������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�U
�‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���À���o���v�����(�}�Œ�u�������}�����Œ�š�X���í�ì�ñ���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X
® 

�í�X�ò�X �������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�������}�����}�v�š�Œ���š�}���}�(���Œ�������Œ���}���u���]�}�Œ�������š���o�Z���u���v�š�}�������•���Œ���P�Œ���•���‹�µ�����•���Œ���}�����‰�o�]���������•�����u���Œ���o�������}����
�À�]�P�!�v���]�������}���Œ���P�]�•�š�Œ�}�����}���&�E�������������������}�v�š�Œ���š�������}�����}�u���}�•�����v�š���•���(�������Œ�����}�•�X 

�î�X �&�h�E�����D���E�d�� ���� �K�����������^���Z�/�����K���������E�������^�^�/�������������������K�E�d�Z���d�� ���� �K 

�î�X�í�X �����(�µ�v�����u���v�š�������}�����������}�v�š�Œ���š�������}�������������•���µ�•���‹�µ���vti�š��ti�À�}�•�����v���}�v�š�Œ���r�•�����‰�}�Œ�u���v�}�Œ�]�Ì�����������u���š�•�‰�]���}�����•�‰�����_fi���}�����}�•�����•�š�µ���}�•
�d� ���v�]���}�•���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ���•�U�����‰�!�v���]�����������•�š�����d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X 

�î�X�î�X �K���}���i���š�}�������•�•�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}���v�����]�}�v���o ���•�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���W�o���v�}�����������}�u�‰�Œ���•���E�����]�}�v���o���‰���Œ�������������µ���������}���~�W���E���•���î�ì�î�ï�X 

�ï�X ���� �^���Z�/�����K���������^�K�>�h�����K�����K�D�K���h�D���d�K���K�����K�E�^�/�����Z�����K���K�����/���>�K���������s�/���������K���K���:���d�K���������^�W�����/�&�/�������� �K�����K���W�Z�K���h�d�K 

�ï�X�í�X ���������•���Œ�]�����}���������•�}�o�µ�����}�����}�u�}���µ�u���š�}���}�����v���}�v�š�Œ���r�•�����‰�}�Œ�u���v�}�Œ�]�Ì�����������u���š�•�‰�]���}�����•�‰�����_fi���}�����}�•�����•�š�µ���}�•���d� ���v�]���}�•���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ���•�U
���‰�!�v���]�����������•�š�����d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X 

�ð�X �Z���Y�h�/�^�/�d�K�^�����������K�E�d�Z���d�� ���� �K 

�ð�X�í�X �K�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����������}�v�š�Œ���š�������}�����v���}�v�š�Œ���u�r�•�����‰�}�Œ�u���v�}�Œ�]�Ì�������•�����u���š�•�‰�]���}�����•�‰�����_fi���}�����}�•�����•�š�µ���}�•���d� ���v�]���}�•���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ���•�U
���‰�!�v���]�����������•�š�����d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X 

�^�µ�•�š���v�š�����]�o�]���������W 

�ð�X�î�X �K�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������•�µ�•�š���v�š�����]�o�]�����������•�������v���}�v�š�Œ���u���‰�}�Œ�u���v�}�Œ�]�Ì�����}�•�����u���š�•�‰�]���}�����•�‰�����_fi���}�����}�•�����•�š�µ���}�•���d� ���v�]���}�•���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ���•�U
���‰�!�v���]�����������•�š�����d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X 

���}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]��������

�ð�X�ï�X ���‰�•�•���}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}�������Œ���}���������]�š�����v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����u���o�Z�}�Œ�����o���•�•�]fi���������U���•���Œ�����]�v�]���]���������� �í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]���������U���‹�µ�����•���Œ��
���}�u�‰�}�•�š�����‰�}�Œ���î���~���µ���•�•���(���•���•�������š���Œ�u�]�v�������•�U�������•�������Œ�W

�/���r �&���•�����í���r���� �v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�W���} �‰�Œ���P�}���]�Œ�} �•�}�o�]���]�š���Œ�������}���o�]���]�š���v�š���U�����o���•�•�]fi�������}���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š�������u���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���o�µ�P���Œ�U
�‰���Œ�����‹�µ�������‰�Œ���•���v�š�������u�����š� ���î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���š� ���v�]���}�•�����}���}���i���š�}�U�����•�š�������o�����]���}�•���v�}�����v���Æ�} ���} ���}�v�š�Œ�}�o��������
�Y�µ���o�]���������U �‹�µ�����•���Œ���}�����v���o�]�•�����}�•���‰���o�������}�u�]�•�•���}���d� ���v�]���������u�����š� ���î�ì�����]���•�V 

�/�/���r �&���•�����î���r���/�v�•�‰�������}�����}���W�Œ�}�š�•ti�‰�}�W���}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���•�}�o�]���]�š���Œ�������}���o�]���]�š���v�š���U ���o���•�•�]fi�������}���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š�������u���‰�Œ�]�u���]�Œ�}
�o�µ�P���Œ�U���‰���Œ�����‹�µ�������‰�•�•���������‰�Œ�}�À�������}�����������}���µ�u���v�š�������}���v�����&���•�����í�����‰�Œ���•���v�š�������u�����š� ���í�ì�ì���~�����u�•�����]���•�U���ì�í���~�µ�u�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�����}
�À���_���µ�o�}���‰���Œ�����Œ�����o�]�Ì�������}���������]�v�•�‰�������}�U�� �i�µ�v�š���u���v�š�������}�u �}�������Œtifi�������}���������������‹�µ�������}�������>���P�]�•�o�������}���������d�Œ���v�•�]�š�}���r�������d���~�W�}�Œ�š���Œ�]��
�����v���š�Œ���v���v�Ñ���í�õ�ì�l�î�ì�ì�õ�������•�µ���•�����š�µ���o�]�Ì�����•���•�U�����}�v�š���u�‰�o���v���}���}�����}�v�i�µ�v�š�}�����Z���•�•�]�����������Œ�Œ�}�����Œ�]�������}���À���_���µ�o�}�• ���������>�]�����v�������‰���Œ�����}
�h�•�}�����������}�vfi�P�µ�Œ�������}���������s���_���µ�o�}���}�µ���D�}�š�}�Œ���r���>���s�D�U�����}�u�‰��tí�À���o�����}�u���}�������d�X 

�ð�X�ï�X�í�X �Z���•�•���o�š���r�•�����‹�µ�����v�����&���•�����í���~���v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�•�����•�š���}�����Æ���o�µ�_���}�•�����������v���o�]�•�����} �����Œtifi�������}���������������‹�µ�������}�������>���P�]�•�o�������}������
�d�Œ���v�•�]�š�}���r�������d���~�W�}�Œ�š���Œ�]���������v���š�Œ���v���v�Ñ���í�õ�ì�l�î�ì�ì�õ�������•�µ���•�����š�µ���o�]�Ì�����•���•�U�����}�v�š���u�‰�o���v���}���}�����}�v�i�µ�v�š�}�����Z���•�•�]�����������Œ�Œ�}�����Œ�]�������}���À���_���µ�o�}�• ���������>�]�����v����
�‰���Œ�����}���h�•�}�����������}�vfi�P�µ�Œ�������}���������s���_���µ�o�}���}�µ���D�}�š�}�Œ���r���>���s�D�U�����}�u�‰��tí�À���o�����}�u���}�������d�U���‹�µ�����•���Œ���}�����‰�Œ���•���v�š�����}�•���v�����&���•�����î���~�]�v�•�‰�������}�����}
�‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�•�U�����}�v�(�}�Œ�u���������u�}�v�•�š�Œ�����}�������]�u���X

�ð�X�ï�X�î�X �����•�š�������u�}�•���‹�µ�������µ�Œ���v�š�������•���&���•���•���í�������î�U���š���u��� �u�U�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���}�•���Œ���o���š�•�Œ�]�}�•���}�µ���o���µ���}�•�����������v�•���]�}�•�����]�•�‰�}�•�š�}�•���v�}
���v���Æ�}�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]���������U���}���•���Œ�À���v���}���}���•�}�o�]���]�š�����}�����u�������������(���•���X

�ð�X�ï�X�ï�X �K���Œ���•�µ�o�š�����}���������&���•�����í�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]�����������•���Œ�������]�À�µ�o�P�����} �‰���o�}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���v�}���W�}�Œ�š���o�����������}�u�‰�Œ���•���W�·���o�]�����•�����}���'�} �À���Œ�v�}
�&�������Œ���o���~�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l���}�u�‰�Œ���•�l�‰�š�r���Œ�•���‹�µ�����U ���u�������•�}�����������‰�Œ�}�À�������}�U�����}�v�À�}�����Œ�����}���o�]���]�š���v�š�����‰���Œ���������&���•�����î�����} ���}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������X

�ð�X�ï�X�ð�X �������‰�Œ���•���v�š�������}�����}�������d���������}���>���s�D�U���v�����&���•�����î�U��� �����}�v���]�����}���]�v���]�•�‰���v�•���À���o���‰���Œ�����}���]�v�_���]�}������ �]�v�•�‰�������} ���}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�X

�ð�X�ï�X�ñ�X ���µ�Œ���v�š���������&���•�����î�����������}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]�����������‰�}�����Œ���}���•���Œ���•�}�o�]���]�š�����}�• ���}���µ�u���v�š�}�•�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U�������]���]�}�v���]�•�U���Œ���o��ti�À�}�•�����}
���}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������X

�ð�X�ï�X�ñ�X�í�X �����]�v�•�‰�������}�����}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�U�������u�����}�u�}���}�•�����À���v�š�µ���]�•�����}���µ�u���v�š�}�•�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U���Œ���o��ti�À�}�•�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]��������
�•�}�o�]���]�š�����}�•���v�����&���•�����î�U���•���Œ���}���•�}�o�]���]�š�����}�•���v�} �W�}�Œ�š���o�����������}�u�‰�Œ���•���W�·���o�]�����•�����}���'�} �À���Œ�v�}���&�������Œ���o�U�������u�����}�u�}�U���•���Œ�������]�À�µ�o�P������ ���������š���U���o�}�����o����
�Z�}�Œ���Œ�]�}���������Œ�����o�]�Ì�������}���������]�v�•�‰�������}�����}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�U�����µ�i�����‰�Œ���•���v�������•���Œ�����(�����µ�o�š�������������š�}���}�•���}�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•�U���]�v���o�µ�]�v���}���}�•�������u���]�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•
�‰���Œti���]�‰���v�š���•�����}�������Œ�š���u���X

�ð�X�ð�X �E�}�������•�}���������v���}���Z���À���Œ���������‰�Œ���•���v�š�������}���}�µ�������•�}���}���}�Œ�Œ�� ���š�Œ���•�}���v�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}�����}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�} ���l�}�µ���v�������}���µ�u���v�š�������}�U �•���u
�i�µ�•tifi����ti�À�����������]�š���U �����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����•���Œ�����Œ�����µ�•�������X 

�ð�X�ñ�X �K�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•�������•�����À���o�]�����•���•���•���Œ���}�����]�À�µ�o�P�����}�•���‰�}�Œ���u���]�}���������u���v�•���P���u���v�}���•�]�•�š���u���X 

�ð�X�ò�X �^�����}�~�•�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�•�~�•�•�����‰�Œ���•���v�š�����}�~�•�•���‰���o�}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����o���•�•�]fi�������}���v���}���(�}�Œ�~���u�•���������]�š�}�~�•�•�U���•���Œ�������v���o�]�•�������������������]�š�����]�o�]��������������
�‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�µ���o���v�������}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���•���P�µ�v���}�����o���•�•�]fi�������}�X���^���P�µ�]�Œ�r�•���r�������}�u�������À���Œ�]fi���������}�����}�~�•�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�~�•�•�����U�����•�•�]�u�U���•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�����š� ����
�À���Œ�]fi���������}���������µ�u�����‹�µ�������š���v���������•�����•�‰�����]fi�������•���•�����}�v�•�š���v�š���•�����}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�X 

�ð�X�ó�X �K�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�•���•���Œ���}���À�]�•�š�}�Œ�]�����}�•���v�����í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]�������������������‰�Œ�}���µ�����}���•���Œ�]���������v�����î�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o��������
�Y�µ���o�]���������U�����u���Œ���P�Œ���U���v���•���‰�o���v�š���•���‰�Œ�}���µti�À���•�������•���µ�v�]���������•���(�����Œ�]�•�U���]�v���]���������•���‰���o�}���o�]���]�š���v�š���l�(�}�Œ�v���������}�Œ�����}�u�������u���o�Z�}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‰���Œ�����}���]�š���u�U
���Æ�����š�}�����u�����}�v���]���•���•���•�µ�‰���Œ�À���v�]���v�š���•���‹�µ�������Æ�]�i���u���š�Œ���š���u���v�š�}�����]�À���Œ�•�}�X 

�ð�X�ô�X ���•�����š���‰���•�����������}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]�������������}�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�������À���Œ���} �}�������������Œ�����•�������š���Œ�u�]�v�����•���•�����}�vti�����•���v�}�����v���Æ�}�����}
���}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]�������������}�vti���}�•���v�}�����v�����Œ�š���������������������•�š�����š���Œ�u�}�X

�ð�X�õ�X �����(�����µ�o�š���������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}���]�š���u���ð�X�ï�U�������‰���Œti�Œ���������•�}�o�]���]�š�������}���(�µ�v�����u���v�š���������v�}�����Z���š���‰���o�}
�]�v�š���Œ���•�•�����}�U�����v�š���•��������fi�v���}���}���‰�Œ���Ì�}�������������������(���•�������������‰���Œti�Œ�����������‰�Œ�}�À�������}���‰���o�}���&�E�����X

�^�µ�����}�v�š�Œ���š�������} 
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���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������7�H�U�P�R���G�H���5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�V�« ��������

�ð�X�í�ì�X �E���}��� �������u�]ti�����������•�µ�����}�v�š�Œ���š�������}�����}���}���i���š�}�������•�•�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}���������}�����}�v�š�Œ���š�}�X 

�'���Œ���vti�������������}�v�š�Œ���š�������} 

�ð�X�í�í�X �^���Œ�������Æ�]�P�]�����������P���Œ���vti�������������}�v�š�Œ���š�������}���������‹�µ�����š�Œ���š���u���}�•�����Œ�š�•�X���õ�ò�������•���P�µ�]�v�š���•���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U���v�}���‰���Œ�����v�š�µ���o����
���}�v���]���•���•�������•���Œ�]�š���•���v���•�����o���µ�•�µ�o���•�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X 

�ð�X�í�î�X ���u�������•�}���}�‰�����}���‰���o�}���•���P�µ�Œ�}�r�P���Œ���vti���U�������‰���Œ�š���������i�µ���]�����š���Œ�]���������À���Œ�������‰�Œ���•���v�š���r�o���U���v�}���u���Æ�]�u�}�U�����š� �����������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}
���}�v�š�Œ���š�}�U���}���•���Œ�À���v���}���}���‰�Œ���Ì�}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�����Œ�š�X �õ�ò�U���/�/�U���‘�ï�Ñ���������Œ�š�X���õ�ó�U���/ �������>���]���v�X���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X

�ð�X�í�ï�X �����P���Œ���vti���U���v���•���u�}�����o�]���������•�������µ�����}������fi���v�����������v�����Œ�]���U�������À���Œ�����•���Œ���‰�Œ���•�š�����������u�����š� ���í�ì�����]���•���·�š���]�•�����‰�•�•���������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}
���}�v�š�Œ���š�}�X

�ð�X�í�ð�X �K�����}�v�š�Œ���š�}���}�(���Œ���������u���]�}�Œ�������š���o�Z���u���v�š�}�������•���Œ���P�Œ���•���‹�µ�����•���Œ���}�����‰�o�]���������•�����u���Œ���o�������}�������P���Œ���vti�������������}�v�š�Œ���š�������}�X 

�ñ�X �D�K�����>�K�����������y�����h�����K�����K���K���:���d�K 

���}�v���]���•���•�����������v�š�Œ���P�� 

�ñ�X�í�X �K�•���À���_���µ�o�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���]�v���]�À�]���µ���o�u���v�š�������}�v�š���v���}���}�•���]�š���v�•�������•���Œ�]�š�}�•���v�}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•���•���v���}�������•ti�v�����}�•
���}�•�����•�š�����}�•�U�����}�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o���������}�•���D�µ�v�]���_�‰�]�}�•�X 

�W�Œ���Ì�}�����������v�š�Œ���P���W 

�ñ�X�î�X �K���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ���������‰�Œ�}���µ�����}�������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�������}���•���Œ�������������š� ���î�ò�ì���~���µ�Ì���v�š�}�•�������•���•�•���v�š���•�����]���•
���}�Œ�Œ�]���}�•�U���������}�v�š���Œ�������������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�������������}�Œ�����u���������•���Œ�À�]���}�U���‰�Œ���À���o�������v���}�����������š�������}���(���š�}���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ���‰�}�Œ���·�oti�u�}�U
�}�����������]���}���}�����•�����o�}�v���u���v�š�}�����}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�����������]�Æ�}�U���v�}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�X 

�d�������o�����î�W���W�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�������u�����]���•�����}�Œ�Œ�]���}�• �‰�}�Œ���Y�µ���vti���������•�������Z���P�]���} 

�Z���P�]���}  ���š� ���í�ì�ì���µ�v�]���������• �������í�ì�í�������î�ì�ì���µ�v�]���������• �������î�ì�í�������ð�ì�ì���µ�v�]���������• �D���]�•���������ð�ì�ì���µ�v�]���������• 

�E�}�Œ�š��  �í�ô�ì  �î�ì�ì  �î�ï�ì  �î�ò�ì 

�E�}�Œ�����•�š��  �í�ñ�ì  �í�ó�ì  �î�ì�ì  �î�ï�ì 

�����v�š�Œ�}�r�K���•�š��  �í�ï�ì  �í�ñ�ì  �í�ô�ì  �î�í�ì 

�^�µ�����•�š��  �í�ï�ì  �í�ñ�ì  �í�ô�ì  �î�í�ì 

�^�µ�o  �í�ï�ì  �í�ñ�ì  �í�ô�ì  �î�í�ì 

 

�ñ�X�î�X�í�X �������Æ�š���v�•���}�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�����‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v�}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�������}���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�����‰�o�]�����r�•�������‰���v���•���‹�µ���v���}���}�����}�v�š�Œ���š�}���•�����Œ���(���Œ�]�Œ
�����������•���}���‰���Œ�������‹�µ�]�•�]�����}���������u���]�•���������í�ì�ì���~�����u�•���µ�v�]���������•�����������À�����•���Œ���v���P�}���]�����������u�����}�u�µ�u�������}�Œ���}�����v�š�Œ�������•���‰���Œ�š���•�����}�v�š�Œ���š���v�š���•�X 

�ñ�X�ï�X �K�•���À���_���µ�o�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���v�}�����v�����Œ�����}���]�v�(�}�Œ�u�����}���‰���o��
®���K�E�d�Z���d���E�d���������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}������fi�v�]���}���v�}���]�š���u���ñ�X�î�X 

�ñ�X�ð�X ���u���(�µ�v�����}�����������]�•�š���v���]�������v�š�Œ�����}�•���o�}�����]�•���������‰�Œ�}���µ�����}�������}�•�����v�����Œ�����}�•�����}�•
®���}�v�š�Œ���š���v�š���•�U���}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•
���}�u�������‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���u���Æ�]�u���U���‰�}�Œ���h�v�]�����������������&�������Œ�������}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������}�v�•�š���v�š�������}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����v�����Œ�š���•�����}�•
®���������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•
�d� ���v�]�����•�X 

�ñ�X�ñ�X �����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���]�v���]�����������v�}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����v�����Œ�š���•�����}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•���d� ���v�]�����•���~���/�d�•���‰�}�����Œ�����š���Œ���µ�u�����š�}�o���Œ���v���]��
���������š� ���u���]�•���î�ì�9���v�����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���‰���Œ�������v�š�Œ���P���������•�������‹�µ�����}���‰���Œ���µ�Œ�•�}���Œ�����]�}�v���o�����}���^�d�Œ���i���š�}�����������v�š�Œ���P���_�����•�•�]�u���}���Œ���‹�µ���]�Œ���X 

�ñ�X�ò�X �K���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���•���}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������������}�v�š�Œ���š�����������������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•�����}�v�(�}�Œ�u��
�‹�µ���vti�š��ti�À�}�•���������v�����Œ�����}�•�����}�•�������•ti�v���š���Œ�]�}�•�������•���Œ���u���(�}�Œ�v�����]���}�•���������}�v�š�Œ���š�������U���‰���o�������}�v�š�Œ���š���v�š���U���‰�}�Œ���}�����•�]���}�������������o�����Œ�������}�����}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}
���}�v�š�Œ���š�µ���o�X 

�ñ�X�ó�X �K�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���•���Œ���}�� �Œ���������]���}�•���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š���U���v�}���‰�Œ���Ì�}�� ������ �î�ì�� �~�À�]�v�š���•�����]���•���‰���o�}�~���•���Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰���o�}
�����}�u�‰���v�Z���u���v�š�}������fi�•�����o�]�Ì�������}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‰���Œ�������(���]�š�}���������‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���À���Œ�]fi���������}���������•�µ�������}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u�����•�����•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•
���}�v�•�š���v�š�������}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•���d� ���v�]�����•�������v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���X
®���v�����Œ�š���������t���d���Œ�u�}���������Z���������]�u���v�š�}���W�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]�}�X 

�ñ�X�ô�X �K�•�������v�•���‰�}�����Œ���}���•���Œ���Œ���i���]�š�����}�•�U���v�}���š�}���}���}�µ�����u���‰���Œ�š���U���‹�µ���v���}�����u�������•�����}�Œ���}�����}�u�����•�����•�‰�����]fi�������•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•�U�������À���v���}���•���Œ
�•�µ���•ti�š�µ�_���}�•�����l�}�µ���Œ���‰���Œ�����}�•�U���������µ�•�š�������������}�v�š�Œ���š�������U���v�}���‰�Œ���Ì�}���������î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•�U���������}�v�š���Œ���������v�}tifi���������}�����������}�v�š�Œ���š�������X��
®���v�����Œ�š�����&���r���d���Œ�u�}
�������Z�����µ�•�������}���}���i���š�}�X 

�ñ�X�õ�X �K�•�������v�•���•���Œ���}���Œ���������]���}�•������fi�v�]ti�À���u���v�š�����v�}���‰�Œ���Ì�}�����������š� ���ï�ì���~�š�Œ�]�v�š���•�����]���•�U�����}�v�š�����}�•�����}���Œ���������]�u���v�š�}���‰�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]�}�U�����‰�•�•����
�À���Œ�]fi���������}���������‹�µ���o�]���������������‹�µ���vti�������������}���u���š���Œ�]���o���������}�v�•���‹�µ���v�š�����������]�š�������}���u�����]���v�š�����š���Œ�u�}�����•�•�]�v�����}���‰���o�������}�v�š�Œ���š���v�š���X�����v�����Œ�š���������t�d���Œ�u�}
�������Z���������]�u���v�š�}������fi�v�]ti�À�}�X 

�ñ�X�í�ì�X �E�����Z�]�‰�•�š���•���������������À���Œ�]fi���������}�������‹�µ�����•�����Œ���(���Œ�����}���•�µ���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ���v���}���•���Œ���‰�Œ�}�������]�����������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}��fi�Æ�����}�U���Œ���‰�µ�š���Œ�r�•���r��
���}�u�}���Œ�����o�]�Ì�������U�����}�v�•�µ�u���v���}�r�•�����}���Œ���������]�u���v�š�}������fi�v�]ti�À�}���v�}�����]�������}�����•�P�}�š���u���v�š�}�����}���‰�Œ���Ì�}�X 

�ñ�X�í�í�X �K���Œ���������]�u���v�š�}���‰�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]�}���}�µ������fi�v�]ti�À�}�����}���}���i���š�}���v���}�����Æ���o�µ�]�������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������������}�v�š�Œ���š���������‰���o�}�•���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•���Œ���•�µ�o�š���v�š���•������
�]�v���}�Œ�Œ���š�������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X 

�'���Œ���vti���U���u���v�µ�š���v�����}���������•�•�]�•�š�!�v���]�����š� ���v�]���� 
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�ñ�X�í�ï�X �K���(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�������À���Œ�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ�U���µ�u�����}fi���]�v�����}�µ�����}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]�������u�������������µ�v�]�����������������(�������Œ�������}�X 
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�µ�•�}�����}���À���_���µ�o�}�X 

�ñ�X�í�ñ�X �E�}�������•�}�����u���‹�µ�����}���u�µ�v�]���_�‰�]�}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�������•ti�À���Œ���o�}�����o�]�Ì�����}�������u���]�•���������î�ì�ì���l�u�����������]�•�š���v���]�����������Œ�����������������}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•�����}
�(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�U�����•���u���v�µ�š���v���•���•���‰�Œ���À���vti�À���•���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]���•�������À���Œ���}���•���Œ���(���]�š���•���‰���o�}���(�����Œ�]�����v�š�����~���}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•���}�µ���‰�Œ���‰�}�•�š�}�•�•���v�}
�u�µ�v�]���_�‰�]�}�����}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š���X 

�ò�X �D�K�����>�K���������'��� �̂d�� �K�����K�����K�E�d�Z���d�K 

�ò�X�í�X �K�����}�v�š�Œ���š�}�������À���Œ�����•���Œ�����Æ�����µ�š�����}��fi���o�u���v�š�����‰���o���•���‰���Œ�š���•�U�������������}�Œ���}�����}�u�����•�����o���µ�•�µ�o���•�����À���v���������•���������•���v�}�Œ�u���•���������>���]���v�Ñ
�í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�����������������‰���Œ�š�����Œ���•�‰�}�v�����Œ�����‰���o���•�����}�v�•���‹�µ�!�v���]���•���������•�µ�����]�v���Æ�����µ�����}���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ���]���o�X 

�ò�X�î�X ���u�������•�}���������]�u�‰�����]�u���v�š�}�U���}�Œ�����u���������‰���Œ���o�]�•�������}���}�µ���•�µ�•�‰���v�•���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�������������Æ�����µ�����}���•���Œ�����‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}
���µ�š�}�u��ti�����u���v�š�����‰���o�}���š���u�‰�}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š���U�����v�}�š�������•���š���]�•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•���u�����]���v�š�����•�]�u�‰�o���•�����‰�}�•ti�o���X 

�ò�X�ï�X ���•�����}�u�µ�v�]�������•���•�����v�š�Œ�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����vti���������������������}�v�š�Œ���š�������������À���u���•���Œ���Œ�����o�]�Ì�������•���‰�}�Œ�����•���Œ�]�š�}���•���u�‰�Œ�����‹�µ�����}�����š�}�����Æ�]�P�]�Œ���š���o
�(�}�Œ�u���o�]���������U�������u�]ti�v���}�r�•�����}���µ�•�}���������u���v�•���P���u�����o���š�Œ�€�v�]�������‰���Œ�������•�•����fi�u�X 

�ò�X�ð�X �K���•�Œ�P���}���}�µ�����vti�����������‰�}�����Œ�������}�v�À�}�����Œ���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š�������������u�‰�Œ���•�����‰���Œ���������}�����}���������‰�Œ�}�À�]���!�v���]���•���‹�µ���������À���u���•���Œ�����µ�u�‰�Œ�]�����•������
�]�u�����]���š�}�X 

�ò�X�ñ�X  ���‰�•�•���������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�U���}���•�Œ�P���}���}�µ�����vti�����������‰�}�����Œ�������}�v�À�}�����Œ���}���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š�������������u�‰�Œ���•�������}�v�š�Œ���š���������‰���Œ�����Œ���µ�v�]���}
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���(���Œ�]�����}�����}�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•�����������•���•���v���•���•�����‰�o�]�����À���]�•�U�������v�š�Œ�����}�µ�š�Œ�}�•�X 

�&�]�•�����o�]�Ì�������} 

�ò�X�ò�X �������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������À���Œ�����•���Œ�������}�u�‰���v�Z������������fi�•�����o�]�Ì���������‰���o�}�~�•�•��fi�•�����o�~�]�•�•�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���}�µ���‰���o�}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•���•�µ���•ti�š�µ�š�}�•
�~�>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�����Œ�š�X���í�í�ó�U�������‰�µ�š�•�X 

�&�]�•�����o�]�Ì�������}���d� ���v�]���� 

�ò�X�ó�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������}�u�‰���v�Z���Œ�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‰���Œ�����‹�µ�����•���i���u�����µ�u�‰�Œ�]�����•���š�}�����•�����•�����}�v���]���•���•
���•�š�������o�����]�����•���v�}�����}�v�š�Œ���š�}�U���������u�}���}���������•�•���P�µ�Œ���Œ���}�•���u���o�Z�}�Œ���•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���s�/�•�V 

�ò�X�ó�X�í�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����v�}�š���Œ�����v�}���Z�]�•�š�•�Œ�]���}���������P���Œ���v���]���u���v�š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���š�}�����•�����•���}���}�Œ�Œ�!�v���]���•���Œ���o�����]�}�v�������•����
���Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����}�u�����������•���Œ�]�����}�����}���‹�µ�����(�}�Œ���v�������•�•���Œ�]�}���‰���Œ���������Œ���P�µ�o���Œ�]�Ì�������}�������•���(���o�š���•���}�µ�����}�•�������(���]�š�}�•���}���•���Œ�À�����}�•�X���~�>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U������
�î�ì�î�í�U�����Œ�š�X���í�í�ó�U���‘�í�Ñ�U�������������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���/�/�•�V 

�ò�X�ó�X�î�X �/�����vtifi�����������‹�µ���o�‹�µ���Œ���]�v���Æ��ti�����}���}�µ���]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]���������U���}��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����u�]ti�Œ�����v�}tifi�������•���•���‰���Œ�����������}�Œ�Œ�������}������
���Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������š���Œ�u�]�v���v���}���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�����������}�Œ�Œ�������}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���/�/�/�•�V  

�ò�X�ó�X�ï�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���]�v�(�}�Œ�u���Œ�������}���P���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����u���š���u�‰�}���Z�����]�o�U�������•�]�š�µ�������}���‹�µ���������u���v�����Œ���������]�•���}���}�µ�������}�����}
�������u�����]�����•���‹�µ�����µ�o�š�Œ���‰���•�•���u���•�µ�������}�u�‰���š�!�v���]���U���‰���Œ�����‹�µ���������}�š�������•���u�����]�����•���v�������•�•���Œ�]���•�������•���v�������}�Œ���•�U���•�����(�}�Œ���}�������•�}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U������
�î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���/�s�•�X 

�ò�X�ó�X�ð�X �E�}�������•�}���������}���}�Œ�Œ�!�v���]���•���‹�µ�����‰�}�•�•���u���]�v�À�]�����]�o�]�Ì���Œ���������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���v���•�������š���•�����‰�Œ���Ì�������•�U���}��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}
���}�u�µ�v�]�����Œ�����}���(���š�}���]�u�����]���š���u���v�š�������}���P���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���s�•�X 

�ò�X�ó�X�ñ�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����}�u�µ�v�]�����Œ�������}���P���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����u���š���u�‰�}���Z�����]�o�U���}���š� �Œ�u�]�v�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���•�}�����•�µ��
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������U�����}�u���À�]�•�š���•�������Œ���v�}�À�������}���š���u�‰���•ti�À�����}�µ�������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�����}�v�š�Œ���š�µ���o���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���s�/�/�•�X 

�ò�X�ó�X�ò�X �K�•��fi�•�����]�•�����}�����}�v�š�Œ���š�}���•���Œ���}���Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•���‰���o�}�������}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�U��fi�•�����o�]�Ì�������}�������‰���o�}�����š���•�š�}�����}�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•
���}�v�š�Œ���š�����}�•�U���‰�}�����v���}���µti�o�]�Ì���Œ�U�����v�š�Œ�����}�µ�š�Œ���•���(���Œ�Œ���u���v�š���•�����������}�v�š�Œ�}�o�����������Z�������P���u�U���o�]�•�š�����������À���Œ�]fi���������}���}�µ���Z���o���š�•�Œ�]�}�����������À���o�]�������}�����}
�W�Œ�}�š�•ti�‰�}���t���Z���W���‹�µ�����À���v�Z���������•���Œ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���������‰���o�}���&�E���������}�u�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�������u�]�v�]�•�š�Œ��ti�À�}�����µ�Æ�]�o�]���Œ�����}���‰�Œ�}�����•�•�}�����������}�v�š�Œ�}�o��������
�‹�µ���o�]���������U���v�}�����u���]�š�}�����������•�•�]�•�š�!�v���]�����š� ���v�]�����������‹�µ�����•�����Œ���(���Œ���������>���]���v�X�Ñ���ñ�X�ñ�ï�ó�l�í�õ�ò�ô�X 

�&�]�•�����o�]�Ì�������}�������u�]�v�]�•�š�Œ��ti�À�� 

�ò�X�ô�X �K��fi�•�����o�������u�]�v�]�•�š�Œ��ti�À�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���À���Œ�]fi�����Œ���������u���v�µ�š���v�����}�������•�����}�v���]���•���•���������Z�����]�o�]�š�������}�����������}�v�š�Œ���š�������U�������}�u�‰���v�Z���Œ�����}
���u�‰���v�Z�}�U���}���‰���P���u���v�š�}�U�����•���P���Œ���vti���•�U�����•���P�o�}�•���•�����������(�}�Œ�u���o�]�Ì�������}�����������‰�}�•ti�o���u���v�š�}�������š���Œ�u�}�•�������]ti�À�}�•�U���•�}�o�]���]�š���v���}���‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�����}���µ�u���v�š�}�•
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm#art107
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https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13134:portaria_mec_1042_04112015_implementacao_sei_orgaos_vinculados_mec
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13133:portaria_fnde_83_29022016_sei
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13134:portaria_mec_1042_04112015_implementacao_sei_orgaos_vinculados_mec
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13133:portaria_fnde_83_29022016_sei
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13134:portaria_mec_1042_04112015_implementacao_sei_orgaos_vinculados_mec
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13133:portaria_fnde_83_29022016_sei
https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�D�}�����o�}���l��ti�‰�}���������À���_���µ�o�} �W���Z���r�����]���o�}�•���ï�������ð

�K�Z�����ï  �í�X�ï�ò�ò 

�K�Z�����î  �ô�ó�õ 

�K�Z�����í  �ó�ì�ð 

�K�Z�����í���~�ð�Æ�ð�•  �ò�ð�ô 

�K�Z�����•���Z�K���~�ð�y�ð�•  �ï�ì�ò 

�K�E�h�Z���� ���W�X���� �>�d�K  �ï�ô�ð 

�K�E�h�Z���� ���W�X������ �/�y�K  �ï�ð�ð 

�d�}�š���o  �ð�X�ò�ï�í 
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�î�ì�í�õ �ð�X�ï�ð�î �ñ�ï�U�ò �î�ó�ò�í �ð�ò�U�ð �ô�X�í�ì�ï

�î�ì�î�ì �î�X�í�ð�õ �ñ�ì�U�ô �î�X�ì�ô�î �ð�õ�U�ï �ð�X�î�ï�í

�î�ì�î�í �í�X�ð�ñ�ñ �ò�õ�U�î �ò�ñ�ì �ï�ì�U�ô �î�X�í�ì�ñ

�î�ì�î�î �ñ�ô�ì �î�î�U�î �î�X�ì�î�ò �ó�ó�U�ï �î�X�ò�ì�ò

�d�K�d�� �> �õ�X�ò�î�î �ñ�ì�U�ô �õ�X�ï�ð�í �ð�õ�U�î �í�ô�X�õ�ò�ï
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���š���v�����Œ�������u���v���������}�u���Œ�����µ�Œ�•�}���������d���U���(���Ì�r�•�����v�������•�•���Œ�]�}�����•ti�u���Œ���‹�µ���vti�������������‹�µ�]�À���o���v�š�����‰���Œ�������š���v�����Œ�������‰�}�•�•�_�À���o�������u���v���������}�u���Z�W�����}�•
�����u���]�•�����v�š���•���(�������Œ�����}�•�X
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�Z���µ�v�]�•���•���d� ���v�]�����•���‰�}�Œ���(�}�Œ�v���������}�Œ�X���E���•�š�������š���‰�����(�}�Œ���u���À�]�•�]�š�������•�U���‰���o�������‹�µ�]�‰�������}���&�E�����U���š�}�����•�����•�����u�‰�Œ���•���•���‹�µ�����Z�����]�š�µ���o�u���v�š�����‰���Œti���]�‰���u�����}
�‰�Œ�}�����•�•�}���o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�����}���W�Œ�}�P�Œ���u���������u�]�v�Z�}�����������•���}�o���U���]�v���o�µ�]�v���}���}�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�����}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���]�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•���������Æ���u�‰�o�}�W �‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���•������
���Z���•�•�]�U�����v�����Œ�Œ�}�������}�Œ���•�U���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���•�����l�}�µ���Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���•���������š�Œ���v�•�u�]�•�•�•���•�����µ�š�}�u��ti�����•���������µ�š�}�u��ti�Ì�������•�U���(�����Œ�]�����v�š���•�����������Œ�r���}�v���]���]�}�v�����}����
���������‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•���������������•�•�]���]�o�]���������X

���•���Œ���µ�v�]�•���•���š� ���v�]�����•��ti�À���Œ���u�����}�u�}���‰�Œ�]�v���]�‰���]�•���}���i��ti�À�}�•�W

�/���r ���À���o�]���Œ���}���]�u�‰�����š�}�����������o�š���Œ�������}���������v�}�À�����(���•�������}���W�Z�K���K�E�s�� �ô�U���š���u��� �u�������v�}�u�]�v�����������������h�Z�K���s�/�U�����u�����•�‰�����]���o
�‹�µ���v�š�}���������o�š���Œ�������}�����������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�����À���]���µ�o���Œ�������‹�µ���v�š�}�����}�����µ�•�š�}���P���Œ�����}�����}�u���������P�Œ���P�������}�������•�•�����v�}�À�����š�����v�}�o�}�P�]���X 

�/�/���r ���‰�Œ���•���v�š���Œ���������}�o���š���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�������•�µ�P���•�š�•���•���•�}���Œ�����u���o�Z�}�Œ�]���•���v���•�����•�‰�����]fi�������•���•�U���]�v���o�µ�•�]�À�������•���‹�µ�����•�����Œ���(���Œ���u����
�]�v�•�š���o�������}���������•�]�•�š���u���•���������š�Œ���v�•�u�]�•�•�•���•�����µ�š�}�u��ti�������}�µ�����µ�š�}�u��ti�Ì�������•�������•�]�•�š���u�������������o�]�u��ti�Ì�������}���~���Œ�r���}�v���]���]�}�v�����}�•�X

���•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�������•�µ�P���•�š�•���•�����}�o���š�������•�U�����•�š���}�����}�v�•�}�o�]���������•���v�}�����v���Æ�}���s�W���Z���µ�v�]�•���•���d� ���v�]�����•���/�v���]�À�]���µ���o�]�Ì�������•���~���Æ���u�‰�o�}�•����
�(�}�Œ���u�����‰�Œ���•���v�š�������•��������������ti�����•�����u���Z���µ�v�]���}���d� ���v�]���������}�u���š�}���}�•���}�•���•���P�µ�]�u���v�š�}�•�����}���•���š�}�Œ���‰�Œ�}���µti�À�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������}�v�•�š�������}�����v���Æ�}���s�/�W
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�î�ï�ì�ï�ð�X�ì�î�ó�ì�ð�í�l�î�ì�î�î�r�ó�ñ�•�X���K�‰�}�Œ�š�µ�v�}�������•�š�������Œ���‹�µ�������•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���Œ���������]�����•���‹�µ�����š�!�u�������Œ���š���Œ���•�]�P�]�o�}�•�}�U�����v���}�v�š�Œ���u�r�•�������]�•�‰�}�v�_�À���]�•���v�}�•
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�W���‹�µ���v�} �K�v�µ�Œ�������W�]�•�}�������]�Æ�} �ó�X�ò�ì�ì �î�9 �í�ì�ì �Z���s
�î�í�����•�š�µ�����v�š���•���•���v�š�����}�•���=

�í�����}�Æ�����������]�Œ���v�š�����=
�í�����µ�Æ�]�o�]���Œ���=�����}�v���µ�š�}�Œ

�í�X�ò�ï�î

 

�ï�X�ð�X �W�Z�K���h�d�K�^�������^���Z���D���Z���'�/� �̂d�Z�����K�^

 

�d�������o�����ô�W���/�š���v�•�������•���Œ���u���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•

�/�š���u �d�]�‰�}���������s���_���µ�o�} �d�]�‰�}���������d�Œ���v�•�u�]�•�•���}

�í �K�Z�����í �D�������v�]����

�î �K�Z�����î �D�������v�]����

�ï �K�Z�����ï �D�������v�]����

�ð �K�Z�����ì���ð�y�ð �D�������v�]����

�ñ �K�Z�����í���ð�y�ð �D�������v�]����

�ò �K�E�h�Z���� ���W�� �D�������v�]����

�ó �K�E�h�Z���� ���W�� �D�������v�]����

�ô �K�Z�����í �� �µ�š�}�u��ti����

�õ �K�Z�����î �� �µ�š�}�u��ti����

�í�ì �K�Z�����ï �� �µ�š�}�u��ti����

�í�í �K�Z�����í���ð�y�ð ���µ�š�}�u��ti����

�í�î �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti����

�í�ï �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti����

�í�ð �K�Z�����í �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ñ �K�Z�����î �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ò �K�Z�����ï �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ó �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ô �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

 

 

�ï�X�ñ�X �/�E�&�K�Z�D�����O���^���d�����E�/�����^�����K�^���W�Z�K���h�d�K�^

�ï�X�ñ�X�í�X  ���•�����•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•�����}�•���À���_���µ�o�}�•�������•���Œ���u���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�����•�š���}�����]�•�‰�}�v�_�À���]�•���v�}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•
�d� ���v�]�����•���~���/�d�•�������‰�}�����Œ���}���•���Œ���}��ti���}�•�U���v�����_�v�š���P�Œ���U���v�}�����v�����Œ�����}�����o���š�Œ�€�v�]���}�W �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l�‰�v���‰�l�‰�š�r���Œ

�ï�X�ñ�X�î�X ���u�������•�}�����������À���v�š�µ���]�•�����]�À���Œ�P�!�v���]���•�����������•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•�����v�š�Œ�����}�������]�š���o�������}���W�}�Œ�š���o�����������}�u�‰�Œ���•�����}���'�} �À���Œ�v�}���&�������Œ���o���r
�W�E���W�U�������À���Œ���}���‰�Œ���À���o�������Œ�����•�����•�‰�����]fi�������•���•�����}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�X

�ï�X�ò�X ���K�E�d�Z�K�>�����������Y�h���>�/��������  

�ï�X�ò�X�í�X �K�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�����•�š���}���•�µ�i���]�š�}�•�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]�����������Œ�����o�]�Ì�����}���‰���o�}���&�E�����U���‰���o���•�����}�v�š�Œ���š���v�š���•���}�µ���‰�}�Œ���]�v�•ti�š�µ�]�����}
�]�v���]�����������‰�}�Œ�����o���•�U���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ�������u�����µ���•�����š���‰���•�U�������•�������Œ�W 

�ï�X�ò�X�î�X ���u���í�Ð�����š���‰�����~���v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�������/�v�•�‰�������}�����}���W�Œ�}�š�•ti�‰�}�•�W�����µ�Œ���v�š���������(���•�����������Z�����]�o�]�š�������}�����}���‰�Œ���P���}�����o���š�Œ�€�v�]���}�U�����‰�•�•
���}�v�À�}���������}�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}�U���v�����(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�������u���o���P�]�•�o�������}�����•�‰�����_fi���������}���&�E�������‰���Œ�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������V

�ï�X�ò�X�ï�X ���u���î�Ð�����š���‰�����~���v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o���������W�Œ�}���µ�����}�U���/�v�•�‰�������}���������W�Œ�}���µ�����}�������/�v�•�‰�������}���������W�•�•�r���v�š�Œ���P���•�W�������‹�µ���o�‹�µ���Œ���š���u�‰�}�U
���µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]���������~�•�•�����š���~�•�•���������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•�����l�}�µ�����}�•�����}�v�š�Œ���š�}�•��fi�Œ�u�����}�•�U���v�����(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�����v�}�����v���Æ�}�����} ���}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]��������
���}�v�•�š���v�š�������}�•�����v�����Œ�š���•�����} �d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X

�ï�X�ò�X�ð�X  �K�•���]�š���v�•���‹�µ�����•���Œ���}���}���i���š�}�������•�����µ���•�����š���‰���•�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������������•�•�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�����•�š���}�����•�‰�����]fi�������}�•���v�}�������]�š���o
�����•���µ�•�����v���Æ�}�•�������‰�}�����Œ���}���•���Œ���}��ti���}�•���P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š���U���v�����_�v�š���P�Œ���U���v�}�����v�����Œ�����}�����o���š�Œ�€�v�]���}�W �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l�‰�v���‰�l�‰�š�r���Œ�X

�ï�X�ó�X �'���Z���E�d�/���������D���E�h�d���E�����K

�ï�X�ó�X�í�X �K�����}�v�š�Œ���š�����}�������À���Œ�����}�(���Œ�������Œ���P���Œ���vti���������U���v�}���u�_�v�]�u�}�U���î�ð���~�À�]�v�š���������‹�µ���š�Œ�}�•���u���•���•�������‰���Œti�Œ�������������š�������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•�X

�ï�X�ó�X�î�X �K���(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�������À���Œ�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ �µ�u�����}fi���]�v�����}�µ ���}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]�������u���������������•�š�����} ���Œ���•�]�o���]�Œ�}�X

�ï�X�ó�X�ï�X �K�����}�v�š�Œ���š�����}�������À���Œ�����}�(���Œ�š���Œ�����]�v�������ì�î���~���µ���•�•���u���v�µ�š���v���•���•���‰�Œ���À���vti�À���•���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]���•�U�����}�v�•�š���v�š�������}���D���v�µ���o���������K�‰���Œ�����•���•�U
�v���•���}fi���]�v���•�������•�����}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•�����}���(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�U�����µ�i�����‰���Œ�]�}���]���]�����������•���Œ���������š���Œ�u�]�v���������‰���o�����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u�����l�}�µ���}���š���u�‰�}������
�µ�•�}�����}���À���_���µ�o�}�X�V

�ï�X�ó�X�ð�X �E�}�������•�}�����u���‹�µ�����}���u�µ�v�]���_�‰�]�}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�������•ti�À���Œ���o�}�����o�]�Ì�����}�������u���]�•���������î�ì�ì���l�u�����������]�•�š���v���]�����������Œ�����������������}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•�����}
�(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�U�����•���u���v�µ�š���v���•���•���‰�Œ���À���vti�À���•���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]���•�������À���Œ���}���•���Œ���(���]�š���•���‰���o�}���(�����Œ�]�����v�š�����~���}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•���}�µ���‰�Œ���‰�}�•�š�}�•�•���v�}
�u�µ�v�]���_�‰�]�}�����}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š���X

�ï�X�ô�X �W�Z���•�K���������K�E���/���O���^�����������E�d�Z���'���l�Z���������/�D���E�d�K

�ï�X�ô�X�í�X �K�•���À���_���µ�o�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���]�v���]�À�]���µ���o�u���v�š�������}�v�š���v���}���}�•���]�š���v�•�������•���Œ�]�š�}�•���v�}���/�š���u���ï�������•���v���}�������•ti�v�����}�•�����}�•�����•�š�����}�•�U
���}�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o���������}�•���D�µ�v�]���_�‰�]�}�•�X

�ï�X�ô�X�î�X �W�Œ���Ì�}�����������v�š�Œ���P���W

�ï�X�ô�X�ï�X �K���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ���������‰�Œ�}���µ�����}�������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�������}���•���Œ�������������š� ���î�ò�ì���~���µ�Ì���v�š�}�•�������•���•�•���v�š���•�����]���•
���}�Œ�Œ�]���}�•�U���������}�v�š���Œ�������������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�������������}�Œ�����u���������•���Œ�À�]���}�U���‰�Œ���À���o�������v���}�����������š�������}���(���š�}���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ���‰�}�Œ���·�oti�u�}�U
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�}�����������]���}���}�����•�����o�}�v���u���v�š�}�����}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�����������]�Æ�}�U���v�}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�X

�d�������o�����õ�W���W�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�����‰�}�Œ���Y�µ���vti���������•�������Z���P�]���}

�Z���P�]���} ���š� ���í�ì�ì���µ�v�]���������• �� �����í�ì�í�������î�ì�ì���µ�v�]���������• �� �����î�ì�í�������ð�ì�ì���µ�v�]���������• �D���]�•���������ð�ì�ì���µ�v�]���������•

�E�}�Œ�š�� �í�ô�ì �î�ì�ì �î�ï�ì �î�ò�ì

�E�}�Œ�����•�š�� �í�ñ�ì �í�ó�ì �î�ì�ì �î�ï�ì

�����v�š�Œ�}�r�K���•�š�� �í�ï�ì �í�ñ�ì �í�ô�ì �î�í�ì

� �̂µ�����•�š�� �í�ï�ì �í�ñ�ì �í�ô�ì �î�í�ì

� �̂µ�o �í�ï�ì �í�ñ�ì �í�ô�ì �î�í�ì

�ï�X�ô�X�ð�X �������Æ�š���v�•���}�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�����‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v�}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�������}���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�����‰�o�]�����r�•�������‰���v���•���‹�µ���v���}���}�����}�v�š�Œ���š�}���•�����Œ���(���Œ�]�Œ
�����������•���}���‰���Œ�������‹�µ�]�•�]�����}���������u���]�•���������í�ì�ì���~�����u�•���µ�v�]���������•�����������À�����•���Œ���v���P�}���]�����������u�����}�u�µ�u�������}�Œ���}�����v�š�Œ�������•���‰���Œ�š���•�X

�ï�X�ô�X�ñ�X �����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���]�v���]�����������v�}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����v�����Œ�š���•�����}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•���d� ���v�]�����•���~���/�d�•���‰�}�����Œ�����š���Œ���µ�u�����š�}�o���Œ���v���]��
���������š� ���u���]�•���î�ì�9���v�����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���‰���Œ�������v�š�Œ���P���������•�������‹�µ�����}���‰���Œ���µ�Œ�•�}���Œ�����]�}�v���o�����}���^�d�Œ���i���š�}�����������v�š�Œ���P���_�����•�•�]�u���}���Œ���‹�µ���]�Œ���X

�ï�X�ô�X�ò�X �K���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���•���}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������������}�v�š�Œ���š�����������������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•�����}�v�(�}�Œ�u��
�‹�µ���vti�š��ti�À�}�•���������v�����Œ�����}�•�����}�•�������•ti�v���š���Œ�]�}�•�������•���Œ���u���(�}�Œ�v�����]���}�•���������}�v�š�Œ���š�������U���‰���o�������}�v�š�Œ���š���v�š���U���‰�}�Œ���}�����•�]���}�������������o�����Œ�������}�����}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}
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�‰���]�v���o�������•���v�•�}�Œ�����������‰�Œ�}�Æ�]�u�������}���v�����š�Œ���•���]�Œ���X

 

�r���s�K�>�<� �̂t �� �'���E���r���Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�Á���}�X���}�u�X���Œ�l�}�v�]���µ�•�·

�/�������o�]�Ì�����}���‰���Œ�����}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������•���}�o���Œ�U�����•�š�����À���_���µ�o�}���‰�Œ�}�u�}�À���������]�v���o�µ�•���}�U�����µ�š�}�v�}�u�]���������]�v�����‰���v���!�v���]���U�����o� �u�����������v���µ�Œ�š���Œ����
���]�•�š���v���]�������v�š�Œ���������•���o�������������µ�o���������}�����o�µ�v�}�X

 

�r�������/�K���r���Ztt�‰�•�W�l�l�����]�}�X���}�u�X���Œ�l�o�]�v�Z���•�l���•���}�o���Œ�r�î�X�Z�š�u�o�·�P���Œ���o

�W�Œ�}���µ�Ì�����•���À���Œ�•�•���•���&�}�Ì���^�µ�‰���Œ���s���Œ�•���}���î�ñ�ì�ì���d�]�‰�}���K�Z�����/�/�/�U���&�}�Ì���s���Œ�•���}���î�î�ì�ì���d�]�‰�}���K�Z�����/�������&�}�Ì���s���Œ�•���}���î�ð�ì�ì���/�/�/���d�]�‰�}���K�Z�����/�/�X
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�r�� �s�K�>���Z���� �r�� �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�}�o���Œ���X���}�u�X���Œ�l�À���]���µ�o�}�•�l���•���}�o���Œ�l��tt�����l�r�ô�r�ð�Æ�ð�r�í�� ��
�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�}�o���Œ���X���}�u�X���Œ�l�À���]���µ�o�}�•�l���•���}�o���Œ�l���������•�•

�����Œ�}���µ�•�š���Ì�����������À���Œ�•��ti�o�]�����������(���Ì���u�����}����tt�����l���ô �ð�Æ�ð�����•���}�o���Œ���������•���}�o�Z���������Œ�š�����‰���Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���‰���•�•���P���]�Œ�}�•�����u���o�}�����]�•������
���]fí���]�o���������•�•�}�������v�}�•���š���Œ�Œ���v�}�•���u���]�•���•���À���Œ�}�•���}�v�������}�µ�š�Œ�}�•���À���_���µ�o�}�•���v���}�����Z���P���u�X�����o� �u���������P���Œ���vti�Œ�����o�š�������µ�Œ�����]�o�]������������
���Æ�����o���v�š�������µ�•�š�}�r�����v��fí���]�}���‰���Œ�����}���•���µ�����]�����������]���U���}���u�}�����o�}�����•�š�����š�}�š���o�u���v�š�����������‹�µ�����}�����•���v�}�Œ�u���•���������•���P�µ�Œ���v��������
�������•�•�]���]�o�]���������U���}�(���Œ�������v���}���u�µ�]�š�}���u���]�•���‰�Œ�}�š�������}���‰���Œ�������•�š�µ�����v�š���•�������u�}�š�}�Œ�]�•�š���•�X 

 

�r���D���Z�������� � �̂r�����E�^���r���Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���Œ���������•�r�����v�Ì�r�š�Œ�µ���l�•�X���}�u�X���Œ�l�}�v�]���µ�•�l�}�v�]���µ�•�r���•���}�o���Œ

�K���‰�}�Œtf�•�o�]�}�����������Z���•�•�]�•���������€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���D���Œ���������•�r�����v�Ì�U���‹�µ�����•���}�����v�����Œ�Œ�}�������}�•���‰�}�Œ�����u�‰�Œ���•���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�������•�����}���•���š�}�Œ�U��� 
�(�}�Œ�u�����}���‰���o�}�•���u�}�����o�}�•���>�K���õ�í�ò���Z�l���>�K���õ�í�ò�U�����}�u�‰��tí�À���o�����}�u�����•�����•�‰�����]fi�������•���•�����}�•���u�}�����o�}�•���K�Z�����í�U���î�������K�E�h�Z�����������}���K�&
�í�ñ�í�õ���Z���‰���Œ�����K�Z�����ï�����}�������u�]�v�Z�}�����������•���}�o���X

 

�ð�X�ô�X ���E���>�/�^�������������K�D�W���d�/�d�/�s�/�������������������W�� ���/�����������W�Z�K���h�d�/�s��

�ð�X�ô�X�í�X �W���Œ�����]�v���]�����Œ�������}�(���Œ�š�����‰���Œ�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}���������€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•��� ���v�������•�•���Œ�]�}���}���š���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�����}���•���š�}�Œ���‰�Œ�}���µti�À�}�X�����•�š��
�o���À���v�š���u���v�š�}���‰���Œ�u�]�š���r�v�}�•�������P���Œ���vti�Œ���������}�u�‰��ti�����}�����������u�‰�Œ���•���•�������]�����vtifi�����Œ���•�����}���u���Œ�������}���š���u�����}�v���]���•���•�����������š���v�����Œ�����������u���v����
�‰�o���v���i�������X

�ð�X�ô�X�î�X ���]���v�š�������]�•�•�}�U���(�}�]���Œ�����o�]�Ì�����������µ�•���������������o���•�•�]fi���������}���E�����]�}�v���o����������ti�À�]���������������}�v�€�u�]�������~���E�������î�X�ì�•�������•�����u�‰�Œ���•���•�U���•���v���}����
���o���•�•�]fi���������}���u���]�•���µti�o�]�Ì���������������}���/���'�����~�Ztt�‰�•�W�l�l���}�v���o���X�]���P���X�P�}�À�X���Œ�l���o���•�•�]fi�������}���•�l�‰�}�Œ�r�š���u���l��ti�À�]���������•�r�����}�v�}�u�]�����•�l���o���•�•�]fi���������}�r�v�����]�}�v���o�r
�����r��ti�À�]���������•�r�����}�v�}�u�]�����•�X�Z�š�u�o�•���X���K �Y�µ�����Œ�}���� �•���P�µ�]�Œ�����}�v�š� �u�������o�]�•�š�������������u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�����}���·�oti�u�}���W�Œ���P���}�����}���&�E�����������������‰�Œ���P�•���•������
�}�µ�š�Œ�}�•���•�Œ�P���}�•�X

 

�Y�µ�����Œ�}���í���r���>�]�•�š�������������u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�����}���·�oti�u�}���W�Œ���P���}�����}���&�E�� ���������������‰�Œ���P�•���•���������}�µ�š�Œ�}�•���•�Œ�P���}�•

�&�}�Œ�v���������}�Œ
��ti�À�]��������
�����}�v�€�u�]����

���' �Z���>����� �̂l�� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�D���E���>���d�/�E���/�v���µ�•�š�Œ�]�����������}�u� �Œ���]�}���������s���_���µ�o�}�•���>�d�� �� �X �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

� �̂� �E���D���Z�/�E�K���N�v�]���µ�•���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

���E�, ���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ���•�]�o���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�d���' �h���D�K�d�K�Z� �̂��� �µ�š�}�‰�������• �ð�ñ�ï�ì�r�ó�l�ì�ï

�, �K�Z�h� �̂����}�u���Œ���]���o������� �̂��Œ�À�]���}�•���>�d�� �� �ð�ò�X�ò�ï�r�ì

�D��� �̂��� �Z���>�>�K�������Œ�Œ�}�����Œ�]���•�������N�v�]���µ�•���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�D���Z������ ��� �̂r�����E�•�����}�����Œ���•�]�o���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�� �����E���' �Z�/� �̂��� �]�•�š�Œ�]���µ�]���}�Œ�����������s���_���µ�o�}�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

�D���Z���K�W�K�>�K��� �̂X�� �î�õ�ï�ì�r�í�l�ì�î

�� �/�s���E�����>�]�š�}�Œ���o���s���_���µ�o�}�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

���Z�����}�u� �Œ���]�}���������À���_���µ�o�}�•�����/�Z���>�/���t���D�� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�•�h�����d���>�>�/�����u�‰�Œ�����v���]�u���v�š�}�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�� �h�s���>���� �]�•�š�Œ�]���µ�]���}�Œ�����������s���_���µ�o�}�•�������W�������•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�D�N�E�����K���� �]���•���o�������u�]�v�Z�•���•�������N�v�]���µ�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

�D���Z�� �/� �̂� ���s���_���µ�o�}�•��� �̂l�� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

�&�s��������� �̂]�o�À�������/�Z���>�/���t���D�� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�D���E�h�W�������}�u� �Œ���]�}�U�����Æ�‰�}�Œ�š�������}�U���/�u�‰�}�Œ�š�������}�����������‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�������s���_���µ�o�}�•���� �����‰�š�����}�•���r
���/�Z���>�/

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ï

�&�}�v�š���W�����o�����}�Œ�����}���‰���o�������‹�µ�]�‰�����������‰�o���v���i���u���v�š�}�����������}�v�š�Œ���š�������}
 

�ð�X�ô�X�ï�X ���������v���o�]�•���������•�š���•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�����}�vti�����•���v�}���‹�µ�����Œ�} �����]�u�����À���Œ�]fi�����r�•�����‹�µ���U�����}�•���í�ô���~�����Ì�}�]�š�}�•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�U���ò���~�•���]�•�•���‰�}�•�•�µ���u���}
���•���]�P�}�����E�����W���î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í�U���‹�µ�����•�����Œ���(���Œ���������^�&�����Œ�]���������}�������������u�]�v�Z�•���•�������€�v�]���µ�•�_�����}�u�}����ti�À�]�����������‰�Œ�]�v���]�‰���o�X

 

�&�}�v�š���W���/���' �����r���Ztt�‰�•�W�l�l���}�v���o���X�]���P���X�P�}�À�X���Œ�l���µ�•�����r�}�v�o�]�v���r���v�����X�Z�š�u�o�M�•�µ�����o���•�•���A�î�õ�î�ì�ð�ì�í�˜ ti�‰�}�A���v�����˜ �À���Œ�•���}�A�í�ì�˜ �À�]���Á�A�•�µ�����o���•�•��
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�ð�X�ô�X�ð�X �����v�š�Œ�}�������•�š���•�����u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�������•���o�]���]�š�����•���•���Z�}�µ�À�������o�P�µ�u���•���À���Œ�]�����•���•�����������o���•�•���U�����}�u�}�������u�}�•�š�Œ�����}���v�����d�������o�����í�í����
�•���P�µ�]�Œ�W

�d�������o�����í�í �r �s���Œ�]�����•���•�����������o���•�•���•�������• ���u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�������•���o�]���]�š�����•���•

�Z�•�š�µ�o�}�•������
�>�]�v�Z��

���}�v�š���P���u������
���E�� ��

�E�}�u�������}�����E�� ��

�î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í �ó �&�����Œ�]���������}�������������u�]�v�Z�•���•�������€�v�]���µ�•

�ð�ñ�ï�ì�r�ó�l�ì�ï �í
���}�u� �Œ���]�}�������À���Œ���i�}���������‰�������•�������������•�•�•�Œ�]�}�•���v�}�À�}�•���‰���Œ�����À���_���µ�o�}�•
���µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•

�ð�ò�X�ò�ï�r�ì �í
���}�u� �Œ���]�}�����š���������]�•�š�����������u���‹�µ�]�v���•���������‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•���‰���Œ�����µ�•�}
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�V���‰���Œ�š���•�������‰�������•

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð �ï ���}�u� �Œ���]�}���‰�}�Œ�����š���������}�������������u�]�v�Z�•���•���v�}�À�}�•�������µ�•�����}�•

�î�õ�ï�ì�r�í�l�ì�î �í �&�����Œ�]���������}�������������Œ�Œ�}�����Œ�]���•���‰���Œ�����€�v�]���µ�•

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ò �í ���}�u� �Œ���]�}���‰�}�Œ�����š���������}���������€�v�]���µ�•�������u�]���Œ�}�r�€�v�]���µ�•���v�}�À�}�•�������µ�•�����}�•

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í �ï ���}�u� �Œ���]�}�������À���Œ���i�}�����������µ�š�}�u�•�À���]�•�U�������u�]�}�v���š���•�������µti�o�]�š���Œ�]�}�•���v�}�À�}�•

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ï �í
���}�u� �Œ���]�}���‰�}�Œ�����š���������}�����������µ�š�}�u�•�À���]�•�U�������u�]�}�v���š���•�������µti�o�]�š���Œ�]�}�•
�v�}�À�}�•�������µ�•�����}�•

�&�}�v�š���W�����o�����}�Œ�����}���‰���o�������‹�µ�]�‰�����������‰�o���v���i���u���v�š�}�����������}�v�š�Œ���š�������}

�ð�X�ô�X�ñ�X �����•�������}���v���•�š�������o���•�•�]fi���������}�����µ�•���}�µ�r�•�������•�š��tí�•ti�����•���v�����W���•�‹�µ�]�•�����/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����v�µ���o���r���W�Œ�}���µ�š�}�U���W�/���r�W�Œ�}���µ�š�}�U���‹�µ�����]�v�À���•ti�P��
�]�v�(�}�Œ�u�����•���•���Œ���(���Œ���v�š���•�������‰�Œ�}���µ�š�}�•�������•���Œ�À�]���}�•���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���‰���o�����]�v���·�•�š�Œ�]�����v�����]�}�v���o�U���š���v���}���‰�}�Œ�������•�����µ�u�����v�}�u���v���o���š�µ�Œ�����‰�Œ�����•�š�������o�����]�����U
���o�����}�Œ���������‰���o�}���/���'���������‰���Œti�Œ�����������o���•�•�]fi���������}���E�����]�}�v���o����������ti�À�]���������•�������}�v�€�u�]�����•���r�����E�������î�X�ì�X���E���•�š�����‰���•�‹�µ�]�•�����v���}���(�}�]���‰�}�•�•�_�À���o���]�����vtifi�����Œ����
�‹�µ���vti�����������‰�Œ�}���µ�Ì�]�������v���u�������‹�µ���vti�������������������u�‰�Œ���•���•���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���•�������À�]���}�������Œ���P�Œ���������������•�]�����vtifi���������}�����}���•�Œ�P���}�X

�ð�X�ô�X�ò�X �E�} ���v�š���v�š�}�U���(�}�]���‰�}�•�•�_�À���o�����Æ�š�Œ���]�Œ�����•�š���•���������}�•�����}�•���•�_ti�}�•�������•�����•�•�}���]�����•���•�����}�•  �(�}�Œ�v���������}�Œ���•�����}�u�}���������•�•�}���]�������}���E�����]�}�v���o�����}�•
�&�����Œ�]�����v�š���•���������s���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•���t�����E�&���s�������t���~�Á�Á�Á�X���v�(���À�����X���}�u�X���Œ�•���������•�•�}���]�������}���E�����]�}�v���o�����}�•���&�����Œ�]�����v�š���•���������N�v�]���µ�•���t���&�����h�^
�~�Á�Á�Á�X�(�����µ�•�X���}�u�X���Œ�•�X���� �•�•�]�u�U���v�}�� ���v�}�� ������ �î�ì�î�î�U�� �(�}�Œ���u�� �‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���}�� �š�}�š���o�� ������ �ï�í�X�ò�ò�ð���€�v�]���µ�•���u�}�v�š�����}�•�U
�~�Ztt�‰�•�W�l�l���v�(���À�����X���}�u�X���Œ�l�����Œ�š���z���]�P�]�š���o�l�î�ì�î�ï�l�i���v���]�Œ�}�l�·�‰�A�í�ï�•�U�����v�����Œ�Œ�}�������}�•�� �í�õ�X�í�ñ�í���€�v�]���µ�•���~�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(�����µ�•�X���}�u�X���Œ�l�‰�Œ�}���µ�����}�r�����•�r
���•�•�}���]�������•�l���•�������o�]�����v���]�����}�•���í�ó�X�ï�ñ�ó���€�v�]���µ�•�X�������o�]���]�š�������}�����u���š���o���U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U���‰�o���v���i�����Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�����š� ���ð�ó�9���������‰�Œ�}���µ�����}���v�����]�}�v���o���������€�v�]���µ�•�U
���}�v�•�]�����Œ���v���}���š�}�����������‰�Œ�}���µ�����}�����}�����v�}���������î�ì�î�î�X
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�ð�X�ô�X�ó�X ���]�v�������•�}���Œ���������‰�Œ�}���µ�����}���v�����]�}�v���o���������î�ì�î�î�U���À���o�����Œ���•�•���o�š���Œ���‹�µ�������}�•���ï�í�X�ò�ò�ð���€�v�]���µ�•���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���(�}�Œ���u�����Æ�‰�}�Œ�š�����}�•���ñ�X�î�í�ï
�~�Ztt�‰�•�W�l�l���v�(���À�����X���}�u�X���Œ�l�����Œ�š���z���]�P�]�š���o�l�î�ì�î�ï�l�i���v���]�Œ�}�l�·�‰�A�í�ï�•�� ���� �����•�� �í�õ�X�í�ñ�í�������Œ�Œ�}�����Œ�]���•���‰�Œ�}���µ�Ì�]�����•���(�}�Œ���u�� ���Æ�‰�}�Œ�š�������•�� �ï�X�ò�ì�ò
�~�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(�����µ�•�X���}�u�X���Œ�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�î�ï�l�ì�í�l�î�ì�î�î�r�í�ó�X�‰���(�•�X���^�����Œ��ti�Œ���Œ�u�}�•�������‹�µ���vti�������������Æ�‰�}�Œ�š�������������� �‹�µ���vti�����������š�}�š���o
�‰�Œ�}���µ�Ì�]�����������o�]���]�š�������}�����u���š���o�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������ñ�ò�9���������‰�Œ�}���µ�����}���������î�ì�î�î�X

�ð�X�ô�X�ô�X �W�}�Œ�š���v�š�}�U���v�}���‹�µ�����•�����Œ���(���Œ�������}���u���Œ�������}���������€�v�]���µ�•�U���À���Œ�]fi�����r�•�����‹�µ�������•�����•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•���µti�o�]�Ì�������•���•���}�����}���Œ���v�š���•�����}�u���}
�i�������}�v�š�Œ���š�����}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���‰�·���o�]�������������}�u���}���}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���u���Œ�������}�U���}���‹�µ�������À�]�š�����‰�}�•�•�_�À���]�•���Œ���•�š�Œ�]���•���•�����������}�u�‰��titi�À�]���������X ���}�u
�Œ���o�������}�����������‰�����]�����������‰�Œ�}���µti�À���U���}���‹�µ���vti�š��ti�À�}�������•���Œ���Œ���P�]�•�š�Œ�����}���‰���o�}���&�E�������Œ���‰�Œ���•���v�š���������Œ�������������ð�ó�9�������������‰�����]�����������v�����]�}�v���o���v�}�����v�}������
�î�ì�í�õ�X

�ð�X�ô�X�õ�X �K���•���Œ�À���v���}���}�•���������}�•�����•�š��tí�•ti���}�•���������‰�Œ�}���µ�����}���v�����]�}�v���o�U�������•�����Æ�‰�}�Œ�š�����•���•���������}�•���o�]�����v���]���u���v�š�}�•�����}�•���·�oti�u�}�•���í�ì�����v�}�•
���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•���v�}���•�]�š�������������E�&���s�����~�Ztt�‰�•�W�l�l���v�(���À�����X���}�u�X���Œ�l�•�]�š���l�����]���}���•�r���u�r���Æ�����o�l�•�U���}���•���Œ�À���r�•�����v�����š�������o���������v�}���P�Œ��fi���}�U���������]�Æ�}�U���‹�µ�����}
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}���•���u���•�š�Œ�����~�:���v�r�:�µ�v�•�������•�•�����Z�}�µ�À�����‹�µ�����������Æ�‰�Œ���•�•�]�À�����������î�ô�U�ð�9�U���š�}�š���o�]�Ì���v���}�����‰���v���•���õ�X�ñ�ï�õ�����Z���•�•�]�•���(�����Œ�]�������}�•�X�����u�����}�u�‰���Œ�������}�����}
�u���•�u�}���‰���Œ�_�}���}���������î�ì�î�î�U���‹�µ���v���}���(�}�Œ���u���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���í�ï�X�ï�ï�í�����Z���•�•�]�•�U��fi���������À�]�����v�š���������•���À���Œ�]�����������������•�]�š�µ�������}�X

�d�������o�����í�î �t���� ���µ�u�µ�o�����}�����}�•���·�oti�u�}�•���í�ì�����v�}�•�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���}���í�Ñ���•���u���•�š�Œ�����~�:���v�r�:�µ�v�•���������������������v�}

�� �v�} �D���•���•���� ���µ�u�µ�o�����}�• �W�Œ�}���µ�����} �>�]�����v���]���u���v�š�}���E�����]�}�v���o ���Æ�‰�}�Œ�š�������}

�î�ì�í�ï �:�� �E�r�:�h�E �î�í�X�ó�î�ò �í�ñ�X�ñ�î�ò �ï�X�ò�í�í

�î�ì�í�ð �:�� �E�r�:�h�E �í�õ�X�î�ì�ð �í�ï�X�ï�ò�ï �ï�X�î�í�ó

�î�ì�í�ñ �:�� �E�r�:�h�E �í�ï�X�ô�ò�ñ �õ�X�ò�ñ�ô �ï�X�î�ò�ð

�î�ì�í�ò �:�� �E�r�:�h�E �õ�X�î�ï�õ �ñ�X�ò�ô�í �ï�X�ô�ð�î
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�î�ì�í�ó �:�� �E�r�:�h�E �í�ì�X�õ�ð�ò �ð�X�ô�õ�ó �ð�X�í�ì�ð

�î�ì�í�ô �:�� �E�r�:�h�E �í�ð�X�õ�ñ�ñ �ñ�X�ñ�ó�ì �ð�X�ó�ï�ð

�î�ì�í�õ �:�� �E�r�:�h�E �í�ð�X�ì�ò�ð �õ�X�ò�í�õ �ï�X�ó�õ�ó

�î�ì�î�ì �:�� �E�r�:�h�E �ô�X�õ�ó�ð �ñ�X�ó�í�ò �í�X�ó�î�ò

�î�ì�î�í �:�� �E�r�:�h�E �í�ì�X�ï�î�ð �ó�X�ñ�ï�ô �í�X�ô�ô�õ

�î�ì�î�î �:�� �E�r�:�h�E �í�ï�X�ï�ï�í �ó�X�ï�ì�õ �î�X�í�ð�ò

�î�ì�î�ï �:�� �E�r�:�h�E �õ�X�ñ�ï�õ �í�í�X�ï�í�ò �î�X�î�ð�õ

 

�ð�X�ô�X�í�ì�X ���]�À���Œ�•�}�•���(���š�}�Œ���•�����}�v�š�Œ�]���µ�_�Œ���u���‰���Œ�������•�•�����Œ���•�µ�o�š�����}���v���P��ti�À�}�X���h�u�����}�•���‰�Œ�]�v���]�‰���]�•��� ���}���]�u�‰�����š�}���������š�Œ���v�•�]�����}���š�����v�}�o�•�P�]�����U���v�����‹�µ���o
�}�•���u�}�š�}�Œ���•���������]���•���o�U�����v�š���•���‰�����Œ�}�v�]�Ì�����}�•�����}�u�������v�}�Œ�u�������µ�Œ�}���ñ�U���(�}�Œ���u���•�µ���•ti�š�µ�_���}�•���‰���o�}�•���u���]�•�������}�o�•�P�]���}�•�����µ�Œ�}���ò�U���‰�}�Œ� �u���u���]�•�������Œ�}�•���t�����š� 
�ï�ì�9�����u���u� ���]���X�����]���v�š���������•�•�����u�µ�����v�����U���u�µ�]�š�}�•�����u�‰�Œ���•���Œ�]�}�•�����v�š�����]�‰���Œ���u�����•�����}�u�‰�Œ���•���v�}�����v�}���‰���•�•�����}���‰���Œ�������À�]�š���Œ���}�����µ�u���v�š�}�����}�•���‰�Œ�����}�•�X
���}�u�}���}���‰�Œ�}�����•�•�}�����������}�u�‰�Œ�����������€�v�]���µ�•���o���À�����������š�Œ�!�•�������•���]�•���u���•���•���‰���Œ�����•���Œ�����}�v���o�µ�_���}�U��� �����}�u�‰�Œ�����v�•�_�À���o���‹�µ���������‰�Œ�}���µ�����}�����������Z���•�•�]�•���š���v�Z��
���]�u�]�v�µ�_���}�U�����u���}�Œ�����Z���i����fi�o���•���v���•�����v�����Œ�Œ�}�������}�Œ���•�������µ�u�����µ�u���v�š�}���v�}�•�����u�‰�o�������u���v�š�}�•�U���µ�u�����À���Ì���‹�µ�����u�µ�]�š�}�•���À���_���µ�o�}�•�������‹�µ�]�Œ�]���}�•���v�}�����v�}
�‰���•�•�����}�����}�vti�v�µ���u�� �•���v���}�� ���v�����Œ�}�������}�•�� ���� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�U�����}�v�(�}�Œ�u���� �]�v�(�}�Œ�u�������}�� �š�Œ���Ì�]������ �‰���o�}���•�]�š���� �À���v�����•�� ���µ�•
�~�Ztt�‰�•�W�l�l�À���v�����•���µ�•�X���}�u�X���Œ�l�‰�Œ�}���µ�����}�r�����r�}�v�]���µ�•�r�v�}�r���Œ���•�]�o�r�•�}�(�Œ���r�‹�µ�������r�•�]�P�v�]fi����ti�À���r�v�}�r�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�r�•���u���•�š�Œ���r�����r�î�ì�î�ï�l�•�X

�ð�X�ô�X�í�í�X �����‰���Œti�Œ��������fi�P�µ�Œ���������]�u���U���š���u�r�•�����‹�µ���������‰�Œ�}���µ�����}���������€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���v�}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î���(�}�]���������í�ó�X�ï�ñ�ó�U���}�•���‹�µ���]�•���(�}�Œ���u
���}�u���Œ���]���o�]�Ì�����}�•�V���}�•���u�}�v�š���v�š���•���š�}�š���]�•���������ï�í�X�ò�ò�ð���Œ���‰�Œ���•���v�š���u���}���‹�µ���vti�š��ti�À�}���‹�µ�������•�š���À�����Œ���‰�Œ���•�����}���������]�š���v�•�������•���Œ���u�����}�v���o�µ�_���}�•���v��
�u�}�v�š���P���u�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����•�����������]���•���������(�}�Œ�v���������}�Œ���•���‹�µ�����v���}�����‰�Œ���•���v�š���Œ���u���‰�������•���‰���Œ�������}�u�‰�}�•�]�����}�����u���î�ì�î�í�X

�ð�X�ô�X�í�î�X ���}�u�}���•�����‰�}�������]�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�U�����š�µ���o�u���v�š�����}���u���Œ�������}�����}�v�•���P�µ�]�µ�����u�‰�o�������Œ���í�í���u�]�o���€�v�]���µ�•�U���‰�}�•�•�]�À���o�u���v�š���������•�•���•�����‰���v���•���ó�X�î�ñ�ì
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�����‰�Œ�����]�������}���‰���Œ�����u���]�•���������í�ñ�����v�}�•�U���v�}���µ�•�}�����}�•�����•�š�����}�•���������&���‰���Œ�����}���/�W�s���•�U���î�î�U�õ�9���������ï�ô�ó�X�ì�õ�ò���µ�v�]���������•�U���š���Œ�_���u�}�•���µ�u���‰�}�š���v���]���o������
�Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�����������ô�ô�X�ò�ð�ñ���€�v�]���µ�•�V�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����������u���v���������}���‰�Œ���•���v�š���������Œ�š���u���U�����u���í�ð�X�õ�ì�ì���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���Œ�]�����í�ò�U�ô�í�9
���}���u���Œ�������}���‹�µ�����v�������•�•�]�š�����š���Œ�������(�Œ�}�š�����Œ���‰�}�•�š�����~���}�v�•�]�����Œ���v���}���v���•�•�����‹�µ���•�]�š�}�����‰���v���•�������(�µ�v�����}���v�������•�•�]�������������}���u���Œ�������}�U���v���}���•�µ��
�����‰�����]���������•�X
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���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������( �V�W�X�G�R�V���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�« ����������

�ð�X�ô�X�ð�ñ�X �W�}�Œ���}�µ�š�Œ�}���o�����}�U�����u���î�ì�î�î�U���}���&�E�����������o�����Œ�}�µ�����š���•���‹�µ�����š�}�š���o�]�Ì���Œ���u�U�����]�v�������•�}�����}���À�]� �•�����}�����h�Z�K���s�U���ï�X�ì�ñ�ì���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���~�µ�u
���}�•���u���v�}�Œ���•���‹�µ���vti�š��ti�À�}�•���i�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���‹�µ�����������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}�����u���î�ì�î�í���Z���À�]�����•�]���}���������ó�X�ì�ì�ì���À���_���µ�o�}�•�•�V�����}�•���í�ó�X�ó�ì�ì
�‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���v�}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î�U���š���o���u�}�v�š���v�š���U���Œ���(�Œ�]�•���r�•���U���µ�u�����}�•���u���v�}�Œ���•�������•���o�]���]�š�����•���•���Œ�������v�š���•���‰���Œ�����€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�����}���&�E�����U
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Œ�]���u���í�ó�U�î�ï�9�����}���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}���‰���o�}���u���Œ�������}���~�µ�u���������}���‹�µ�����š�Œ�����µ�Ì���v�}���o�]�u�]�š���������(����ti���]�o�]���������������•���‹�µ���vti���������•�U�����‰���v���•���}���•���Œ�À���v���}����
�Œ���‰�Œ���•���v�š��ti�À�]�����������������v�������•�•�]�����������t�����]�v�������•���u���������v�š�Œ���Œ�����������‰�����]�����������������‰�Œ�}���µ�����}�•�X

�ð�X�ô�X�ð�ò�X �^�}�����}���À�]� �•���������}���•�}�o���•���!�v���]���U���}���W�Œ�}���}�v�À�����>�ó���~�À���_���µ�o�}�•���o���À���•���v�����(���•�����ó�U�����}�����v�}���������î�ì�î�î�•�U�����v�‹�µ���v�š�}���������š�µ���o���(���•�����~�������À���_���µ�o�}�•
�‰���•�����}�•���t���W�ô�•�U���•�������r�•�����‹�µ�������‰���v���•�����}�u�������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������•���u���š���•���������Œ�����µ�����}�����������u�]�•�•���}���������P���•���•���‰�}�����u���•���Œ���������(���š�}�����o�����v���������•�€�í�ð�•�V
�����(�Œ�}�š�������u���•�µ�u����� �����v�À���o�Z�����]�����U�����v�‹�µ���v�š�}���}���•���š�}�Œ���(�Œ�}ti�•�š�����•���P�µ�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•���u���]�•���•���À���Œ�}�•���������Œ���v�}�À�������}�������u���v�µ�š���v�����}���������(�Œ�}�š���U���}���‹�µ��
�‰���Œ�u�]�š�����µ�u�����Œ���v�}�À�������}���������ï�������ñ�����v�}�•�U�����v�‹�µ���v�š�}�����}�•�����µ�š�€�v�}�u�}�•�������Œ���v�}�À�������}�����u���î�ì�����v�}�•���������µ�•�}���š���u���•�����š�}�Œ�v�����}�����}�u�µ�u�X

�ð�X�ô�X�ð�ó�X �K�µ�š�Œ�}���‰�}�v�š�}��� ���}���������v���}���•�����š���Œ���������o���Œ�������Æ�]�P�!�v���]�������}���‰�}�����Œ���‰�·���o�]���}���‰���Œ���������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������}�u�}�������u���v�������v�}�Œ�u��ti�À������������
fi�•�����o�]�Ì�������}�U���•���‹�µ���Œ���‰���Œ�����µ�u�����‰�}�o�_ti�������š���}�����•�•���v���]���o���‹�µ���v�š�}���}���������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������•���}�o���Œ�V�����•�•�]�u�U���}���W�Œ�}�P�Œ���u���������u�]�v�Z�}�����������•���}�o�����‰�}����
�•���Œ���À�]�•�š�}�����}�u�}���u���]�•���µ�u�����‰�}�o�_ti�������������]�v���µ�����}���‹�µ�����������}���Œ�]�P�������}�����}���‰�Œ�}�����•�•�}���������µ�u�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}���������(�Œ�}�š�����������‹�µ�����������}�•�����]�•�����v�š���•�U���‰���Œ��
�}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������������o�}���}�u�}�����}�����š� ���}�����u���]���v�š�������•���}�o���Œ�X

�ð�X�ô�X�ð�ô�X �����•�•�����u�}���}�U�����������•�‰���]�š�}���������µ�u�����v�}�Œ�u�������}�P���v�š�����‰���Œ���������Œ�����o�]�Ì�������}���������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������•���}�o���Œ�U��� ���(���š�}���]�v���}�v�š���•�š���À���o���‹�µ������
�(�Œ�}�š�����v�������•�•�]�š�����•���Œ�����š�µ���o�]�Ì�������U�����U�����������‰���v�����Œ���������u� �š�Œ�]�������µti�o�]�Ì�������U�������v�������•�•�]�����������‰�}�����Œ�]�������o�����v�����Œ���u���]�•���‹�µ�����}���š�}�š���o�������•���Œ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}���v��
�‰�Œ���•���v�š�����o�]���]�š�������}�X

�ð�X�ô�X�ð�õ�X �W�}�Œ���}�µ�š�Œ�}���o�����}�U���}�����Œ�]�š� �Œ�]�}���v�������•�•�]�����������v�µ�v�������‰�}�������•���Œ���}���·�v�]���}�������]�u�‰���Œ���Œ���v�µ�u���u�}�����o�}�����������}�u�‰�Œ���•���v�����]�}�v���]�•�X���W���Œ�������o� �u������
�š���o�������š���Œ�u�]�v���v�š���U���š���u��� �u�����}�u�‰�•���������(�µ�v�����}�������‹�µ���•�š���}�������������‰�����]�����������‰�Œ�}���µti�À�������}���u���Œ�������}�X

�ð�X�ô�X�ñ�ì�X �^�}�����}�����•�‰�����š�}�������������‰�����]���������U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U�������À���r�•�����}���•���Œ�À���Œ���]�v�]���]���o�u���v�š���������‰�Œ�}���µ�����}���v�����]�}�v���o�U������fi�u�����������}�u�‰�Œ�����v�����Œ���‹�µ���o
�‰�}�����Œ�]�����•���Œ���}�����Œ�Œ���v�i�}�����}���&�E���������u���µ�u���‰�Œ�}�����•�•�}�����}�u���}���À�µ�o�š�}���‹�µ�����•�����‰�Œ�}�i���š���X

�ð�X�ô�X�ñ�í�X ���}�u�}���i�����•���������u�}�v�•�š�Œ�}�µ�U�����š� ���}��fi�v���o�����}���u�!�•���������i�µ�v�Z�}�U�������‰�Œ�}���µ�����}���������€�v�]���µ�•��fi���}�µ�����u���õ�X�ñ�ï�õ���µ�v�]���������•�U���������š���v�����Œ���š�}���}���}
�u���Œ�������}���v�����]�}�v���o�V�������•�š���•�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���‹�µ�����‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���v�}�����}�Œ�Œ���v�š�������v�}�������‰���Œ�u�]ti���}�•���‰���o�}���W�Œ�}���}�v�À�����ô���l�����h�Z�K���s�/���‰���Œ�������Æ�‰�}�Œ�š�������}�U���î�X�î�ð�õ
�µ�v�]���������•���(�}�Œ���u�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������•�����}���u���Œ�������}�����Æ�š���Œ�v�}�V�����}�v�š�µ���}�U���}���•���Œ�À���v���}�r�•�����}���o�]�����v���]���u���v�š�}�U���í�í�X�ï�î�î���µ�v�]���������•���(�}�Œ���u���}���i���š�}������
���}�u���Œ���]���o�]�Ì�������}���v�}���u���Œ�������}���v�����]�}�v���o�U�����u���(�µ�v�����}���������•�����š���Œ���(���]�š�}���‰�}�•�•�_�À���o���������}�u���Œ���]���o�]�Ì�������}�����}�•���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���•�}�����}�����h�Z�K���s�����š� ���}���u�!�•������
�u���Œ���}�U�����}�v�(�}�Œ�u���������}�Œ�������}�����v�š�Œ�����}���/�����D���������}���•���š�}�Œ���‰�Œ�}���µti�À�}�X�����u���•�µ�u���U���}���•���Œ�À���v���}���•�}�u���v�š���������‰�Œ�}���µ�����}�U�����}�u�‰���Œ��ti�À���u���v�š�������}���u���•�u�}
�‰���Œ�_�}���}���������î�ì�î�î�U���Z�����µ�u�����‹�µ���������������î�ô�U�ð�9���������‰�Œ�}���µ�����}�X

�ð�X�ô�X�ñ�î�X �����v�š�Œ�����}�•���(���š�}�Œ���•���‰���Œ���������‰�Œ���•���v�š�����‹�µ�������U���‰�}�����r�•���������•�š�������Œ���������v�š�Œ�����������}���W�Œ�}���}�v�À�����ô�U���‹�µ�����š�Œ���Ì���]�v�·�u���Œ���•�����o�š���Œ�����•���•���v�}�����Z���•�•�]
�•�}�����}�����•�‰�����š�}�����������u�]�•�•�•���•�V���š���u��� �u���}���(���š�}�����������•���u�}�v�š�����}�Œ���•�����•�š���Œ���u�����]�v�������•�}�(�Œ���v���}�����}�u���}���Œ�����•�š�������o�����]�u���v�š�}�����������������]��������
�(�}�Œ�v���������}�Œ���•�U���}���‹�µ�����š���u���‰�Œ���i�µ���]�������}���]�v���o�µ�•�]�À�����v�����‰���Œ���v�]�����������������(�µ�v���]�}�v���u���v�š�}�����}���•���š�}�Œ�U���o���u���Œ���v���}���‹�µ�������u�������Œ�]�o�����}�����Æ���Œ���_���]�}���(�}�Œ���u
�}���Œ�]�P�������•�����•���u�}�v�š�����}�Œ���•���������}�v���������Œ���u���(� �Œ�]���•�����}�o��ti�À���•�V���v���}���u���v�}�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Œ���•�•���o�š���Œ���‹�µ�������š� ���}��fi�v���o���������u���Œ���}�U�������µ�r�•�����‰�Œ�]�}�Œ�]�������������}
���•���}���u���v�š�}���������‰���Œ�š�����������‰�Œ�}���µ�����}�����}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î�U�����]�v�������v�������h�Z�K���s�X

�ð�X�ô�X�ñ�ï�X ���}�u�}���š���u��� �u���i�����•�����•�]�v���o�]�Ì�}�µ�€�í�ñ�•�U�������‰�Œ�}���µ�����}�����u���î�ì�î�î���(�}�]���������ï�í�X�ò�ò�ð���À���_���µ�o�}�•�V�������•�š���•�U���ñ�X�î�í�ï���µ�v�]���������•���(�}�Œ���u�����Æ�‰�}�Œ�š�������•�V
�‰�}�Œ��fi�u�U���í�ó�X�ï�ñ�ó���À���_���µ�o�}�•���(�}�Œ���u�����}�u���Œ���]���o�]�Ì�����}�•���v�����]�}�v���o�u���v�š���U�����}�v�(�}�Œ�u�����������}�•���������o�]�����v���]���u���v�š�}�V���‰���Œ�u�]ti�v���}�r�•���������µ�Ì�]�Œ�U�������•�•�����u�}���}�U���‹�µ��
�v�}���u�_�v�]�u�}���õ�X�ì�õ�ð���À���_���µ�o�}�•���~�€�v�]���µ�•�•��fi�����Œ���u�����u���•�]�š�µ�������}���������^�‰��ti�}�l���•�š�}�‹�µ���_�U���}���‹�µ�����‰�}�������š���Œ�����}�}�‰���Œ�����}�����}�u���������À�}�o�µ�����}���v�}���‰�Œ���•���v�š��
���Æ���Œ���_���]�}�����}���‹�µ���vti�š��ti�À�}���������o�]�����v���]���u���v�š�}�•�U�������u���]�}�Œ���‹�µ���������‰�Œ�}���µ�����}�����}���‰���Œ�_�}���}�X

�ð�X�ô�X�ñ�ð�X �����•�•�����u�}���}�U�����u���Œ���Ì���}���������‰�Œ�}�i�������}�����}���u���Œ�������}���~���v�(���À�����•�U�����}�u�}���š���u��� �u���i�����u���v���]�}�v�����}�U���‰���Œ�����}���‰�Œ���•���v�š�������Æ���Œ���_���]�}�U�����]�v����
�‹�µ�����Z���i�����µ�u�����‰�Œ�}�i�������}���������‰�Œ�}���µ�����}���•�]�u�]�o���Œ�U���}�µ�����}�u���Œ�����µ�š�}�Œ���‰���Œ�����v�š�µ���o���������‰�Œ�}���µ�����}���P���Œ���o�€�í�ò�•�U�������À���r�•�����š�������Œ�����o�P�µ�u���•�����}�v�•�]�����Œ�����•���•���‰���Œ��
���}�u�������‰�Œ���•���v�š�������}�u�‰�Œ�����v�����]�}�v���o�X
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�u���]�•���À���v�š���i�}�•���U���i�µ�•�š���u���v�š�������u���(�µ�v�����}�����������v�š�Œ�����������u���À�]�P�}�Œ�����������}�]�•�����o���u���v�š�}�•�����•�•���v���]���]�•�U���‹�µ�����]�v���Æ�]�•ti���u���v�}�•���‰�Œ���P�•���•���‰���•�•�����}�•�W�������‹�µ���•�š���}
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ANEXO II 

MODELO DE TERMO DE CONTRATO 

Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 

AQUISIÇÕES – LICITAÇÃO 

 

 

 

ÓRGÃO OU ENTIDADE PÚBLICA 

(Processo Administrativo n°�..........................................) 

CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº ......../...., QUE FAZEM 

ENTRE SI ......................................................... E 

.............................................................   

A ........................................., , com sede no(a) ....................................................., na cidade 
de ...................................... /Estado ..., inscrito(a) no CNPJ sob o nº ................................, neste ato 
representado(a) pelo(a) ......................... (cargo e nome), nomeado(a) pela Portaria nº ......, de ..... de 
..................... de 20..., publicada no DOU de ..... de ............... de ..........., portador da Matrícula Funcional nº 
.........., doravante denominado CONTRATANTE, e o(a) .............................., inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 
............................, sediado(a) na ..................................., doravante designado CONTRATADO, neste ato 
representado(a) por .................................. (nome e função no contratado), conforme atos constitutivos da 
empresa OU procuração apresentada nos autos, tendo em vista o que consta no Processo nº 
.............................. e em observância às disposições da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais 
legislação aplicável, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do Pregão Eletrônico n. 
.../..., mediante as cláusulas e condições a seguir enunciadas. 

1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO ( art. 92, I e II ) 

1.1. O objeto do presente instrumento é a aquisição de Ônibus Rural Escolar, dos tipos ORE ZERO 4X4, 
ORE 1 4X4, ORE 1, ORE 2, ORE 3, e Ônibus Urbano Escolar, dos tipos ONUREA Piso Alto e ONUREA 
Piso Baixo, pelos Estados, Distrito Federal e Municípios, para o transporte escolar diário de estudantes das 
redes públicas de ensino, nas condições estabelecidas no Termo de Referência. 

1.2. Objeto da contratação: 

ITEM ESPECIFICAÇÃO CATMAT 
UNIDADE DE 

MEDIDA 
QUANTIDADE 

VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR 
TOTAL 

1       
2       
3       
...       

1.3. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: 

1.3.1. O Termo de Referência; 
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1.3.2. O Edital da Licitação; 

1.3.3. A Proposta do contratado; 

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 

2. CLÁUSULA SEGUNDA – VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO  

2.1. O prazo de vigência da contratação é de 320 dias contados do(a) da assinatura do contrato, na forma 
do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021. 

2.1.1. O prazo de vigência será automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, 
quando o objeto não for concluído no período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis 
no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento. 

2.2. O contratado não tem direito subjetivo à prorrogação contratual. 

2.3. O contrato não poderá ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sanções de 
declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder público, observadas as 
abrangências de aplicação. 

3. CLÁUSULA TERCEIRA – MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CO NTRATUAIS (art. 92, IV, VII e 
XVIII) 

3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os prazos e 
condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam no Termo de Referência, 
anexo a este Contrato. 

4. CLÁUSULA QUARTA – SUBCONTRATAÇÃO  

4.1. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual. 

5. CLÁUSULA QUINTA – PREÇO ( art. 92, V)  

5.1. O valor total da contratação é de R$.......... (.....) 

5.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes da 
execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciários, fiscais 
e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros necessários ao cumprimento integral 
do objeto da contratação. 

5.2.1. Os preços deverão considerar as isenções do PIS/COFINS, nos termos da Lei nº 11.529, de 22 de 
outubro de 2010, e do ICMS nos termos do Convênio ICMS nº 53/2007 e renovações, excetos para o ORE 
ZERO (4X4), e observando-se atentamente as especificações e demais condições de realização do objeto 
CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI). 

6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO ( art. 92, V e VI ) 

6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes encontram-se definidos 
no Termo de Referência, anexo a este Contrato. 

7. CLÁUSULA SÉTIMA - REAJUSTE ( art. 92, V)  

7.1. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano contado da data do 
orçamento estimado, em __/__/__ (DD/MM/AAAA). 

7.2. Após o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os preços iniciais serão 
reajustados, mediante a aplicação, pelo contratante, do índice IPP, exclusivamente para as obrigações 
iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade. 
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7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado a partir dos 
efeitos financeiros do último reajuste. 

7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice (s) de reajustamento, o contratante pagará ao 
contratado a importância calculada pela última variação conhecida, liquidando a diferença correspondente 
tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s).  

7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, o(s) 
definitivo(s). 

7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer 
forma não possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, o(s) que vier(em) a ser 
determinado(s) pela legislação então em vigor. 

7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo índice oficial, para 
reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo aditivo.  

7.8. O reajuste será realizado por apostilamento. 

8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE ( art. 92, X, XI e XIV) 

8.1. São obrigações do Contratante: 

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo com o 
contrato e seus anexos; 

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Edital e seus anexos; 

8.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto 
fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em parte, às suas 
expensas; 

8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo 
Contratado; 

8.1.5. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no 
prazo, forma e condições estabelecidos no presente Contrato e no Edital e seus anexos. Termo de 
Referência. 

8.1.6. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato;  

8.1.7. Cientificar o órgão de representação judicial da Advocacia-Geral da União para adoção das 
medidas cabíveis quando do descumprimento de obrigações pelo Contratado; 

8.1.8. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à 
execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, 
meramente protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do ajuste. 

8.1.9.  A Administração terá o prazo de até 30 dias, a contar da data do protocolo do requerimento 
para decidir, admitida a prorrogação motivada, por igual período.  

8.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro feitos 
pelo contratado no prazo máximo de 30 dias. 

8.1.11. Notificar os emitentes das garantias quanto ao início de processo administrativo para 
apuração de descumprimento de cláusulas contratuais. 

8.1.12. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado 
com terceiros, ainda que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano causado 
a terceiros em decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados. 
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9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO ( art. 92, XIV, XVI e XVII)  

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato e em seus anexos, 
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução do 
objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas: 

9.1.1. Entregar o objeto acompanhado do manual do usuário, com uma versão em português, e da 
relação da rede de assistência técnica autorizada; 

9.1.2. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Código de 
Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990); 

9.1.3. Comunicar ao contratante, no prazo máximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data 
da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovação; 

9.1.4. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, II, da Lei n.º 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles 
solicitados; 

9.1.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, 
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vícios, defeitos ou incorreções 
resultantes da execução ou dos materiais empregados; 

9.1.6. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, bem como por 
todo e qualquer dano causado à Administração ou terceiros, não reduzindo essa responsabilidade a 
fiscalização ou o acompanhamento da execução contratual pelo contratante, que ficará autorizado a 
descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos 
sofridos; 

9.1.7. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastro de 
Fornecedores – SICAF, o contratado deverá entregar ao setor responsável pela fiscalização do contrato, 
junto com a Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos: 1) prova de regularidade 
relativa à Seguridade Social; 2) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 
3) certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicílio ou sede 
do contratado; 4) Certidão de Regularidade do FGTS – CRF; e 5) Certidão Negativa de Débitos 
Trabalhistas – CNDT;  

9.1.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigações trabalhistas, previdenciárias, 
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislação específica, cuja inadimplência não transfere a 
responsabilidade ao contratante e não poderá onerar o objeto do contrato; 

9.1.9. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorrência 
anormal ou acidente que se verifique no local da execução do objeto contratual. 

9.1.10. Paralisar, por determinação do contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou bens de 
terceiros. 

9.1.11. Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações 
assumidas, todas as condições exigidas para habilitação na licitação;  

9.1.12. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos prevista em 
lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as 
reservas de cargos previstas na legislação (art. 116, da Lei n.º 14.133, de 2021); 
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9.1.13. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cláusula acima, no prazo fixado pelo fiscal 
do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, parágrafo 
único, da Lei n.º 14.133, de 2021); 

9.1.14.   Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do 
contrato;  

9.1.15. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de 
sua proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo 
complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório para o atendimento 
do objeto da contratação, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei nº 
14.133, de 2021. 

9.1.16. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou municipal, as 
normas de segurança do contratante; 

9.1.17. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na 
condição de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do trabalho do menor 
de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; 

9.1.18. Assinar a Ata de Registro de Preços, bem como o instrumento contratual dela decorrente; 

9.1.19. Tomar todas as providências necessárias para o fiel cumprimento das disposições contidas 
no Edital e seus anexos, inclusive no que se refere ao cumprimento das regras do controle de qualidade 
e quanto ao compromisso de fornecimento dos quantitativos registrados, atendendo às solicitações de 
compras dos órgãos participantes de compra nacional e demais órgãos participantes; 

9.1.20. Não efetuar, sob nenhum pretexto, a transferência de responsabilidade para outros, sejam 
fabricantes, técnicos ou quaisquer outros; 

9.1.21. Informar ao Órgão Gerenciador ou à CONTRATANTE, conforme o caso, a ocorrência de fatos 
que possam interferir, direta ou indiretamente, na regularidade do fornecimento; 

9.1.22. Executar todos os serviços com mão-de-obra qualificada, devendo a CONTRATADA cumprir 
com todas as normas técnicas da ABNT, relativas aos processos de fabricação objetos do presente Termo, 
no que couber; 

9.1.23. Assinar e cumprir, na forma disposta na Ata de Registro de Preços, conforme minuta anexa 
ao Edital, o Termo de Ciência e Responsabilidade quanto à obrigação de utilizar o Sistema de 
Gerenciamento de Atas de Registros de Preço – SIGARPWEB para a execução das ações que lhe 
competem, no âmbito das contratações decorrentes da utilização e/ou da adesão às atas de registro de 
preços, bem como quanto ao cumprimento das regras estabelecidas para o processo de controle de 
qualidade dos itens produzidos e entregues em atendimento aos contratos firmados; 

9.1.24. Encaminhar laudos e prestar as informações requisitadas pelo Órgão Gerenciador no prazo 
estabelecido, inclusive quanto ao planejamento da produção e ao atendimento aos contratos decorrentes 
da utilização da Ata de Registro de Preços. 

10. CLÁUSULA DÉCIMA– GARANTIA DE EXECUÇÃO ( art. 92, XII ) 

10.1. A contratação conta com garantia de execução, nos moldes do art. 96 da Lei nº 14.133, de 2021, em 
valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato. 

10.2. O contratado apresentará, no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, após a assinatura do contrato, 
prorrogáveis por igual período, a critério do contratante, comprovante de prestação de garantia, podendo 
optar por caução em dinheiro ou títulos da dívida pública ou, ainda, pela fiança bancária, em valor 
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do contrato. 
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10.3. Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apólice deverá ter validade durante a vigência do 
contrato, permanecendo em vigor mesmo que o contratado não pague o prêmio nas datas convencionadas. 

10.4. A apólice do seguro garantia deverá acompanhar as modificações referentes à vigência do contrato 
principal mediante a emissão do respectivo endosso pela seguradora. 

10.5. Será permitida a substituição da apólice de seguro-garantia na data de renovação ou de aniversário, 
desde que mantidas as condições e coberturas da apólice vigente e nenhum período fique descoberto, 
ressalvado o disposto no item 10.6 deste contrato. 

10.6. Na hipótese de suspensão do contrato por ordem ou inadimplemento da Administração, o contratado 
ficará desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apólice de seguro até a ordem de reinício da 
execução ou o adimplemento pela Administração. 

10.7. A garantia assegurará, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:  

10.7.1. prejuízos advindos do não cumprimento do objeto do contrato e do não adimplemento das 
demais obrigações nele previstas;  

10.7.2. multas moratórias e punitivas aplicadas pela Administração à contratada; e   

10.7.3. obrigações trabalhistas e previdenciárias de qualquer natureza e para com o FGTS, não 
adimplidas pelo contratado, quando couber. 

10.8. A modalidade seguro-garantia somente será aceita se contemplar todos os eventos indicados no item 
10.7, observada a legislação que rege a matéria.  

10.9. A garantia em dinheiro deverá ser efetuada em favor do contratante, em conta específica na Caixa 
Econômica Federal, com correção monetária. 

10.10. Caso a opção seja por utilizar títulos da dívida pública, estes devem ter sido emitidos sob a forma 
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidação e de custódia autorizado pelo Banco 
Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econômicos, conforme definido pelo Ministério da 
Economia. 

10.11. No caso de garantia na modalidade de fiança bancária, deverá ser emitida por banco ou instituição 
financeira devidamente autorizada a operar no País pelo Banco Central do Brasil, e deverá constar expressa 
renúncia do fiador aos benefícios do artigo 827 do Código Civil. 

10.12. No caso de alteração do valor do contrato, ou prorrogação de sua vigência, a garantia deverá ser 
ajustada ou renovada, seguindo os mesmos parâmetros utilizados quando da contratação.  

10.13. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigação, o 
Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposição no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, contados da 
data em que for notificada. 

10.14. O Contratante executará a garantia na forma prevista na legislação que rege a matéria. 

10.14.1. O emitente da garantia ofertada pelo contratado deverá ser notificado pelo contratante 
quanto ao início de processo administrativo para apuração de descumprimento de cláusulas 
contratuais (art. 137, § 4º, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

10.14.2. Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigência 
da apólice, sua caracterização e comunicação poderão ocorrer fora desta vigência, não 
caracterizando fato que justifique a negativa do sinistro, desde que respeitados os prazos 
prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos termos do art. 20 da Circular Susep n° 662, de 11 
de abril de 2022. 
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10.15. Extinguir-se-á a garantia com a restituição da apólice, carta fiança ou autorização para a liberação de 
importâncias depositadas em dinheiro a título de garantia, acompanhada de declaração do contratante, 
mediante termo circunstanciado, de que o contratado cumpriu todas as cláusulas do contrato;  

10.16. A garantia somente será liberada ou restituída após a fiel execução do contrato ou após a sua extinção 
por culpa exclusiva da Administração e, quando em dinheiro, será atualizada monetariamente. 

10.17. O garantidor não é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo contratante com o 
objetivo de apurar prejuízos e/ou aplicar sanções à contratada.  

10.17.1. O contratado autoriza o contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma 
prevista neste Contrato. 

10.17.2. Além da garantia de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei nº 14.133/21, a presente 
contratação possui previsão de garantia contratual do bem a ser fornecido, incluindo manutenção e 
assistência técnica, conforme condições estabelecidas no Termo de Referência. 

10.17.3. A garantia de execução é independente de eventual garantia do produto prevista 
especificamente no Edital e seus anexos. 

11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMI NISTRATIVAS (art. 92, XIV) 

11.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021, o contratado que: 

a) der causa à inexecução parcial do contrato; 

b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao 
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

c) der causa à inexecução total do contrato; 

d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 
justificado; 

e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do contrato; 

f) praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

11.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes sanções: 

i. Advertência , quando o contratado der causa à inexecução parcial do contrato, sempre que não se 
justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §2º, da Lei nº 14.133, de 2021); 
ii. Impedimento de licitar e contratar , quando praticadas as condutas descritas nas alíneas “b”, “c” 
e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que não se justificar a imposição de penalidade mais 
grave (art. 156, § 4º, da Lei nº 14.133, de 2021); 
iii. Declaração de inidoneidade para licitar e contratar , quando praticadas as condutas descritas 
nas alíneas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alíneas “b”, “c” e “d”, que 
justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §5º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

iv. Multa: 

a) multa moratória de 0,03% (três centésimos por cento) por dia sobre o valor dos bens entregues 
com atraso. Decorridos 30 (trinta) dias de atraso, a CONTRATANTE poderá decidir pela continuidade 
da aplicação da multa ou pela rescisão contratual, em razão da inexecução do objeto.  
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b) multa moratória de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do Contrato por dia de atraso, 
observado o máximo de 2% (dois por cento), no caso de inobservância do prazo fixado para 
apresentação da garantia contratual a que se refere a Cláusula Nona deste Contrato, se for o caso.  
c) multa moratória de 0,3% (três décimos por cento) por dia sobre o valor dos Ônibus que estiverem 
em desacordo com as condições de garantia do produto, limitada a 10% (dez por cento) do valor 
desses bens.  
d) multa compensatória de 5% (cinco por cento) pela não manutenção das condições de habilitação 
e qualificação exigidas no instrumento convocatório, a qual será calculada sobre o valor total da 
parcela não adimplida do Contrato.  
e) multa compensatória de 10% (dez por cento) aplicada de forma proporcional à obrigação 
inadimplida, em caso de rescisão por inexecução parcial do objeto.  
f) multa compensatória de 20% (vinte por cento) sobre o valor total do Contrato, no caso de rescisão 
por inexecução total do objeto. 

v. Sanção de impedimento de licitar e contratar com o ente federado do órgão/entidade 
CONTRATANTE e descredenciamento do respectivo sistema local de cadastramento de fornecedores 
a que se refere o § 4º do art. 155 da Lei n.º 14.133/2021, pelo prazo de até 3 (três) anos;  

vi. Declaração de inidoneidade para licitar ou contrata r com a Administração Pública, enquanto 
perdurarem os motivos determinantes da punição ou até que seja promovida a reabilitação perante a 
própria autoridade que aplicou a penalidade, que será concedida sempre que a Contratada ressarcir a 
Contratante pelos prejuízos causados; 

11.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de 
reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9º, da Lei nº 14.133, de 2021) 

11.3.1. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente com a 
multa (art. 156, §7º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

11.3.2. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) 
dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157, da Lei nº 14.133, de 2021) 

11.3.3. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento 
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será 
descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 156, §8º, da Lei nº 14.133, de 
2021). 

11.3.4. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial, a multa poderá ser recolhida 
administrativamente no prazo máximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento da 
comunicação enviada pela autoridade competente. 

11.4. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o contraditório e a 
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos do art. 158 da 
Lei nº 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaração de 
inidoneidade para licitar ou contratar. 

11.5. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 14.133, de 2021): 

a) a natureza e a gravidade da infração cometida; 
b) as peculiaridades do caso concreto; 
c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
d) os danos que dela provierem para o Contratante; 
e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos 
órgãos de controle. 
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11.6. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em outras leis de 
licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 
12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito 
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159). 

11.7. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso 
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos neste Contrato ou para 
provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica 
serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica 
sucessora ou à empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com 
o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise 
jurídica prévia (art. 160, da Lei nº 14.133, de 2021). 

11.8.  O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da 
sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ela aplicadas, para fins de 
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de 
Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei nº 14.133, de 
2021). 

11.9. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou contratar 
são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133/21. 

11.10. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de multa administrativa 
e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser compensados, total ou parcialmente, com os 
créditos devidos pelo referido órgão decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos 
administrativos que o contratado possua com o mesmo órgão ora contratante, na forma da Instrução 
Normativa SEGES/ME nº 26, de 13 de abril de 2022.  

12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA– DA EXTINÇÃO CONTRATUAL ( art. 92, XIX) 

12.1. O contrato será extinto quando cumpridas as obrigações de ambas as partes, ainda que isso ocorra 
antes do prazo estipulado para tanto. 

12.2. Se as obrigações não forem cumpridas no prazo estipulado, a vigência ficará prorrogada até a 
conclusão do objeto, caso em que deverá a Administração providenciar a readequação do cronograma 
fixado para o contrato. 

12.2.1. Quando a não conclusão do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do contratado: 

a) ficará ele constituído em mora, sendo-lhe aplicáveis as respectivas sanções administrativas; 

e   

b) poderá a Administração optar pela extinção do contrato e, nesse caso, adotará as medidas 

admitidas em lei para a continuidade da execução contratual. 

12.3. O contrato poderá ser extinto antes de cumpridas as obrigações nele estipuladas, ou antes do prazo 
nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei nº 14.133/21, bem como amigavelmente, 
assegurados o contraditório e a ampla defesa. 

12.3.1. Nesta hipótese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei. 

12.3.2. A alteração social ou a modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não ensejará a 
extinção se não restringir sua capacidade de concluir o contrato. 

12.3.2.1. Se a operação implicar mudança da pessoa jurídica contratada, deverá ser 
formalizado termo aditivo para alteração subjetiva. 
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12.4. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido: 

12.4.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 

12.4.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 

12.4.3. Indenizações e multas. 

12.5. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento do desequilíbrio econômico-
financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo indenizatório (art. 131, caput, 
da Lei n.º 14.133, de 2021).  

12.6. O contrato poderá ser extinto caso se constate que o contratado mantém vínculo de natureza técnica, 
comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com 
agente público que tenha desempenhado função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do 
contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até 
o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA ( art. 92, VIII ) 

13.1. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos específicos 
consignados no Orçamento deste exercício, na dotação abaixo discriminada, no que couber: 

13.1.1. Gestão/Unidade:  

13.1.2. Fonte de Recursos:   

13.1.3. Programa de Trabalho:  

13.1.4. Elemento de Despesa:  

13.1.5. Plano Interno:  

13.1.6. Nota de Empenho: 

14. CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DOS CASOS OMISSOS ( art. 92, III ) 

14.1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas na Lei nº 
14.133, de 2021, e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as disposições contidas 
na Lei nº 8.078, de 1990 – Código de Defesa do Consumidor – e normas e princípios gerais dos contratos. 

15. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – ALTERAÇÕES  

15.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei nº 
14.133, de 2021. 

15.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou supressões 
que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do 
contrato. 

15.3. As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo aditivo, submetido 
à prévia aprovação da consultoria jurídica do contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de 
antecipação de seus efeitos, hipótese em que a formalização do aditivo deverá ocorrer no prazo máximo de 
1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 14.133, de 2021). 

15.4. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples apostila, 
dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 14.133, de 2021. 
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16. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – PUBLICAÇÃO  

16.1. Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações Públicas 
(PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sítio oficial na Internet, 
em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021, e ao art. 8º, §2º, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 
7º, §3º, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012. 

17. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA– FORO ( art. 92, §1º) 

17.1. Fica eleito o Foro da Justiça Federal em ......, Seção Judiciária de...... para dirimir os litígios que 
decorrerem da execução deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, 
conforme art. 92, §1º, da Lei nº 14.133/21. 

 

[Local], [dia] de [mês] de [ano]. 

_________________________ 

Representante legal do CONTRATANTE 

_________________________ 

Representante legal do CONTRATADO 

TESTEMUNHAS: 

1- 

2-  
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�O�f�í�c�i�o� �n�.�º� �2�2�4�8
�S�e�t�e� �L�a�g�o�a�s�,� �1�0� �d�e� �j�u�n�h�o� �d�e� �2�0�2�5

�A�(�o�)� �S�e�n�h�o�r�(�a�)
�A�N�D�R�E�Y� �D�E� �S�O�U�S�A� �N�A�S�C�I�M�E�N�T�O
�F�u�n�d�o� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�a� �E�d�u�c�a�ç�ã�o� �-� �F�N�D�E
�S�B�S�,� �Q�u�a�d�r�a� �0�2�,� �B�l�o�c�o� �F� �-� �E�d�i�f�í�c�i�o� �F�N�D�E� �-� �1�º� �a�n�d�a�r
�B�r�a�s�í�l�i�a�-�D�F�,� �C�E�P� �7�0�0�7�0�-�9�2�9
�E�-�m�a�i�l�:� �s�i�g�a�r�p�@�f�n�d�e�.�g�o�v�.�b�r

�A�s�s�u�n�t�o�:� �C�i�ê�n�c�i�a� �d�a� �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o� �d�e� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �v�i�n�c�u�l�a�d�o� �à�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e
�P�r�e�ç�o�s� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�/�F�N�D�E�/�M�E�C�;
�S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�3�5�4�1� �-� �F�o�r�m�a� �d�e� �P�a�g�a�m�e�n�t�o�:� �R�e�c�u�r�s�o� �P�r�ó�p�r�i�o�;

�P�r�e�z�a�d�o�(�a�)� �S�e�n�h�o�r�(�a�)�,

�T�e�n�d�o� �e�m� �v�i�s�t�a� �o� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �f�i�r�m�a�d�o� �p�o�r� �e�s�t�a� �e�m�p�r�e�s�a� �p�e�r�a�n�t�e� �o� �F�N�D�E� �p�o�r
�m�e�i�o � �d�a�(�s�) � �A�t�a�(�s�) � �d�e � �R�e�g�i�s�t�r�o � �d�e � �P�r�e�ç�o�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�o � �P�r�e�g�ã�o � �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o � �n�º
�0�6�/�2�0�2�3�/�F�N�D�E�/�M�E�C�,� �d�e�c�l�a�r�a�m�o�s� �q�u�e� �e�s�t�a�m�o�s� �c�i�e�n�t�e�s� �d�a� �n�o�s�s�a� �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o� �d�e� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o
�à�(�a�o�)� �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O� �(�S�A�O� �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E
�e� �1�2�.�1�5�1�.�9�9�3�/�0�0�0�1�-�8�1�)� �n�a� �c�o�n�d�i�ç�ã�o� �d�e� �Ó�r�g�ã�o� �P�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e� �d�e� �C�o�m�p�r�a� �N�a�c�i�o�n�a�l�,� �n�a� �f�o�r�m�a
�d�i�s�p�o�s�t�a� �a� �s�e�g�u�i�r�:

�S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�3�5�4�1

�A�T�A� �N�.�°�I�T�E�M �E�S�P�E�C�I�F�I�C�A�Ç�Õ�E�S�V�I�G�Ê�N�C�I�A�Q�U�A�N�T�.
�P�R�E�Ç�O

�U�N�I�T�.� �(�R�$�)
�T�O�T�A�L� �(�R�$�)

�0�8�/�2�0�2�3�3
�Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r
�(�O�R�E� �3�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o
�M�e�c�â�n�i�c�a

�2�8�/�1�2�/�2�0�2�3� �a
�2�8�/�1�2�/�2�0�2�5

�5�,�0�0 �4�9�7�.�1�5�2�,�4�9�2�.�4�8�5�.�7�6�2�,�4�5

�T�O�T�A�L�2�.�4�8�5�.�7�6�2�,�4�5

�2�. � �D�e�s�s�a� �m�a�n�e�i�r�a�, � �a�g�u�a�r�d�a�m�o�s� �m�a�n�i�f�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�a� �E�n�t�i�d�a�d�e� �s�u�p�r�a�c�i�t�a�d�a� �p�a�r�a� �a
�c�o�n�c�l�u�s�ã�o � �d�o�s � �t�r�â�m�i�t�e�s � �r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�o�s � �à � �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a � �d�o � �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l � �e � �e�s�t�a�m�o�s
�c�i�e�n�t�e�s� �d�e� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �a�s�s�i�n�a�d�o� �f�o�r�a� �d�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a�(�s�)� �a�t�a�(�s�)�,� �e�m
�o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a � �à�s � �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s � �d�o � �D�e�c�r�e�t�o � �n�.�º � �1�1�.�4�6�2�/�2�0�2�3�. � �A�l�é�m � �d�i�s�s�o�, � �r�e�i�t�e�r�a�m�o�s � �n�o�s�s�o
�c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �e�m� �i�n�s�e�r�i�r� �c�ó�p�i�a� �a�s�s�i�n�a�d�a� �d�o� �f�u�t�u�r�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �n�o� �S�i�s�t�e�m�a� �d�e� �G�e�r�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o� �d�e
�A�t�a�s� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o�s� �d�e� �P�r�e�ç�o� �-� �S�I�G�A�R�P�.

�3�.� �P�o�r� �f�i�m�,� �d�e�c�l�a�r�a�m�o�s� �q�u�e� �e�s�t�a�m�o�s� �c�i�e�n�t�e�s� �d�a� �n�o�s�s�a� �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o� �e�m� �r�e�a�l�i�z�a�r� �o
�f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o � �d�o�s � �i�t�e�n�s � �a�c�i�m�a � �r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�o�s � �e�m� �t�o�t�a�l � �c�o�n�f�o�r�m�i�d�a�d�e � �a�o � �e�d�i�t�a�l � �d�o � �P�r�e�g�ã�o
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�E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�,� �à�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �à� �n�o�s�s�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �c�o�m�e�r�c�i�a�l� �e� �a�o
�c�o�n�t�r�a�t�o� �q�u�e� �v�i�e�r� �a� �s�e�r� �a�s�s�i�n�a�d�o�,� �s�e�g�u�n�d�o� �m�i�n�u�t�a� �p�a�d�r�ã�o� �a�p�r�o�v�a�d�a� �p�e�l�o� �F�N�D�E�,� �e� �d�e� �q�u�e�,� �d�o
�c�o�n�t�r�á�r�i�o�,� �e�s�t�a�m�o�s� �s�u�j�e�i�t�o�s� �à� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s�.

�A�t�e�n�c�i�o�s�a�m�e�n�t�e�,

�D�E�B�O�R�A� �R�O�C�H�A� �C�O�S�T�A

Anexo IV- Anuência (0213408)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 92



�M�I�N�I�S�T�É�R�I�O� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O
�F�U�N�D�O� �N�A�C�I�O�N�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O

�D�I�R�E�T�O�R�I�A� �D�E� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�Ç�Ã�O
�C�O�O�R�D�E�N�A�Ç�Ã�O�-�G�E�R�A�L� �D�E� �M�E�R�C�A�D�O�,� �Q�U�A�L�I�D�A�D�E� �E� �C�O�M�P�R�A�S

�S�B�S� �Q�U�A�D�R�A� �0�2� �-� �B�L�O�C�O� �F� �-� �E�D�I�F�Í�C�I�O� �F�N�D�E� �-� �1�°� �A�N�D�A�R� �-� �C�E�P� �7�0�.�0�7�0�-�9�2�9
�T�E�L�:� �(�6�1�)� �0�8�0�0� �6�1�6�1�6�1�,� �o�p�ç�ã�o� �2�,� �2� �e� �4

�E�-�m�a�i�l�:� �s�i�g�a�r�p�@�f�n�d�e�.�g�o�v�.�b�r

�A�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o� �n�.�º� �1�3�0�5�/�2�0�2�5� �-� �C�G�C�O�M�/�D�I�R�A�D�/�F�N�D�E

�B�r�a�s�í�l�i�a�,� �1�0� �d�e� �j�u�n�h�o� �d�e� �2�0�2�5

�A�(�o�)� �S�e�n�h�o�r�(�a�)� �D�i�r�i�g�e�n�t�e� �-
�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O� �-� �S�A�O� �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E
�C�N�P�J�:� �1�2�.�1�5�1�.�9�9�3�/�0�0�0�1�-�8�1
�C�o�n�t�a�t�o�s�:� �f�o�n�e�:� �(�7�9�)� �3�0�4�5�-�4�9�3�9�,� �e�-�m�a�i�l�:� �e�d�u�c�a�c�a�o�@�s�a�o�c�r�i�s�t�o�v�a�o�.�s�e�.�g�o�v�.�b�r

�A�s�s�u�n�t�o�:� �A�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o� �p�a�r�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s� �d�o� �P�r�e�g�ã�o
�E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�/�F�N�D�E�/�M�E�C� �-� �Ó�r�g�ã�o� �P�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e� �d�e� �C�o�m�p�r�a� �N�a�c�i�o�n�a�l
�S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�3�5�4�1� �-� �F�o�r�m�a� �d�e� �P�a�g�a�m�e�n�t�o�:� �R�e�c�u�r�s�o� �P�r�ó�p�r�i�o

�S�e�n�h�o�r�(�a�)� �D�i�r�i�g�e�n�t�e

�E�m� �o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a� �à�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �d�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�.�º� �1�1�.�4�6�2�/�2�0�2�3�,� �o� �F�u�n�d�o� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e
�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�a� �E�d�u�c�a�ç�ã�o� �-� �F�N�D�E�,� �e�n�q�u�a�n�t�o� �Ó�r�g�ã�o� �G�e�r�e�n�c�i�a�d�o�r� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �p�r�e�ç�o�s�,
�n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�e�l�o�(�a�)� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r�(�a�)�-� �G�e�r�a�l� �d�e� �M�e�r�c�a�d�o�,� �Q�u�a�l�i�d�a�d�e� �e� �C�o�m�p�r�a�s�,
�a�u�t�o�r�i�z�a� �q�u�e� �e�s�s�a� �E�n�t�i�d�a�d�e�,� �n�a� �c�o�n�d�i�ç�ã�o� �d�e� �Ó�r�g�ã�o� �P�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e� �d�e� �C�o�m�p�r�a� �N�a�c�i�o�n�a�l�,� �u�t�i�l�i�z�e
�a�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�/�F�N�D�E�/�M�E�C�,
�n�a� �f�o�r�m�a� �d�e�s�c�r�i�t�a� �a�b�a�i�x�o�:

�S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�3�5�4�1

�A�T�A� �N�.�°�I�T�E�M �E�S�P�E�C�I�F�I�C�A�Ç�Õ�E�S�V�I�G�Ê�N�C�I�A�Q�U�A�N�T�.
�P�R�E�Ç�O

�U�N�I�T�.� �(�R�$�)
�T�O�T�A�L� �(�R�$�)

�0�8�/�2�0�2�3�3
�Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r
�(�O�R�E� �3�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o
�M�e�c�â�n�i�c�a

�2�8�/�1�2�/�2�0�2�3� �a
�2�8�/�1�2�/�2�0�2�5

�5�,�0�0 �4�9�7�.�1�5�2�,�4�9�2�.�4�8�5�.�7�6�2�,�4�5

�T�O�T�A�L�2�.�4�8�5�.�7�6�2�,�4�5

�2�.� �I�n�f�o�r�m�a�m�o�s� �q�u�e� �o� �e�d�i�t�a�l� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�,� �a�s� �p�u�b�l�i�c�a�ç�õ�e�s� �n�o
�D�i�á�r�i�o� �O�f�i�c�i�a�l� �d�a� �U�n�i�ã�o�,� �a�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �c�o�m�e�r�c�i�a�l� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a
� f � o � r � n � e � c � e � d � o � r � a �  � e �  � d � e � m � a � i � s �  � o � r � i � e � n � t � a � ç � õ � e � s �  � e � n � c � o � n � t � r � a � m � - � s � e �  � e � m
�h�t�t�p�s�:�/�/�w�w�w�.�g�o�v�.�b�r�/�f�n�d�e�/�p�t�-�b�r�/�a�c�e�s�s�o�-�a�-�i�n�f�o�r�m�a�c�a�o�/�a�c�o�e�s�-�e�-�p�r�o�g�r�a�m�a�s�/�a�c�o�e�s�/�c�o�m�p�r�a�s�-�g�o�v�e�r
�n�a�m�e�n�t�a�i�s�/�a�t�a�s�-�d�e�-�r�e�g�i�s�t�r�o�-�d�e�-�p�r�e�c�o�s�/�a�t�a�-�d�e�-�r�e�g�i�s�t�r�o�-�d�e�-�p�r�e�c�o�-�n�a�c�i�o�n�a�i�s � �e � �n�o�s � �a�n�e�x�o�s � �d�o
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�S�i�s�t�e�m�a � �d�e � �G�e�r�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o � �d�e � �A�t�a�s � �d�e � �R�e�g�i�s�t�r�o�s � �d�e � �P�r�e�ç�o � �- � �S�I�G�A�R�P�.

�3�.� �O�p�o�r�t�u�n�a�m�e�n�t�e�,� �r�e�s�s�a�l�t�a�m�o�s� �q�u�e� �a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�o�(�s�)� �i�t�e�m�(�i�t�e�n�s�)� �s�o�l�i�c�i�t�a�d�o�(�s�)
�d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �r�e�a�l�i�z�a�d�a� �p�o�r� �e�s�s�a� �E�n�t�i�d�a�d�e� �d�i�r�e�t�a�m�e�n�t�e� �c�o�m� �a� �e�m�p�r�e�s�a� �f�o�r�n�e�c�e�d�o�r�a� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�a
�n�a�(�a�)� �A�t�a�(�s�)�,� �o� �q�u�e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �f�e�i�t�o� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�o� �S�I�G�A�R�P�,� �n�a� �o�p�ç�ã�o� �"�C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�"�,� �"�G�e�r�a�r
�C�o�n�t�r�a�t�o�"�. � �A�d�e�m�a�i�s�, � �e�s�s�a � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o � �d�e�v�e�r�á � �s�e�r � �r�e�a�l�i�z�a�d�a � �e�m � �a�t�é � �9�0 � �d�i�a�s�, � �n�o�s
�T�e�r�m�o�s� �d�a� �P�o�r�t�a�r�i�a�-�F�N�D�E� �n�º� �3�4�1� �,� �d�e� �1�9� �d�e� �j�u�n�h�o� �d�e� �2�0�2�3�,� �d�e�n�t�r�o� �d�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o
�d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a�(�s�)� �a�t�a�(�s�)�.

�4�.� �C�a�s�o� �e�s�s�a� �E�n�t�i�d�a�d�e� �d�e�s�i�s�t�a� �d�e� �f�i�r�m�a�r� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �c�o�m� �o� �f�o�r�n�e�c�e�d�o�r�,� �p�e�d�i�m�o�s
�q�u�e� �s�e�j�a � �r�e�a�l�i�z�a�d�a� �a� �S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �d�e� �C�a�n�c�e�l�a�m�e�n�t�o� �n�o� �S�I�G�A�R�P�, � �p�a�r�a� �m�e�l�h�o�r � �c�o�n�t�r�o�l�e � �d�a
�u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o�s� �q�u�a�n�t�i�t�a�t�i�v�o�s� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�o�s�.

�5�.� �C�u�m�p�r�e� �i�n�f�o�r�m�a�r� �q�u�e� �é� �c�o�n�d�i�ç�ã�o� �i�n�d�i�s�p�e�n�s�á�v�e�l� �p�a�r�a� �a� �e�f�i�c�á�c�i�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �e
�d�e� �s�e�u�s� �a�d�i�t�a�m�e�n�t�o�s� �a� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �n�o� �P�o�r�t�a�l � �N�a�c�i�o�n�a�l � �d�e� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s� �P�ú�b�l�i�c�a�s� �(�P�N�C�P�)�,
�c�o�n�f�o�r�m�e� �p�r�a�z�o� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� �n�a� �L�e�i� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�.� �M�a�i�o�r�e�s� �i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s� �d�e�v�e�m� �s�e�r� �o�b�t�i�d�a�s� �p�e�l�o
� t � e � l � e � f � o � n � e �  � 0 � 8 � 0 � 0 � . � 9 � 7 � 8 � . � 9 � 0 � 0 � 1 �  � o � u �  � n � o �  � P � o � r � t � a � l �  � d � e �  � A � t � e � n � d � i � m � e � n � t � o
�h�t � t �p�s�: � / � / �p�o�r � t �a� l �d�e�s�e�r �v� i �c�o�s�. �e�c�o�n�o�m�i �a�. �g�o�v�. �b�r � / �p�t� .

�6�. � �I�m�p�o�r�t�a�n�t�e � �d�e�s�t�a�c�a�r�, � �a�i�n�d�a�, � �q�u�e � �a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�a � �l�e�g�a�l�i�d�a�d�e � �d�a�s � �a�ç�õ�e�s
�s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e�s�,� �d�e�r�i�v�a�d�a�s� �d�e�s�t�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o�,� �s�ã�o� �d�e� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s� �e�n�v�o�l�v�i�d�a�s
�n�a� �r�e�l�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�R�e�s�p�e�i�t�o�s�a�m�e�n�t�e�,

�D�o�c�u�m�e�n�t�o� �a�s�s�i�n�a�d�o� �e�l�e�t�r�o�n�i�c�a�m�e�n�t�e� �p�o�r� �A�N�D�R�E�Y� �D�E� �S�O�U�S�A� �N�A�S�C�I�M�E�N�T�O�,
�C�O�O�R�D�E�N�A�D�O�R�(�A�)� �G�E�R�A�L�,� �F�N�D�E�/�D�I�R�A�D�/�C�G�C�O�M�,� �e�m� �1�0�/�0�6�/�2�0�2�5�,� �1�8�:�1�3�,� �c�o�n�f�o�r�m�e
�h�o�r�á�r�i�o� �o�f�i�c�i�a�l� �d�e� �B�r�a�s�í�l�i�a�.� �C�o�m� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�o� �n�o� �a�r�t�.� �6�º�,� �§�1�º�,� �d�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�º� �8�.�5�3�9� �d�e� �8� �d�e
�o�u�t�u�b�r�o� �d�e� �2�0�1�5

�P�a�r�a� �v�e�r�i�f�i�c�a�r� �a� �a�u�t�e�n�t�i�c�i�d�a�d�e� �d�e�s�t�e� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�,� �c�o�n�s�u�l�t�e� �e�m
�h�t�t�p�s�:�/�/�w�w�w�.�f�n�d�e�.�g�o�v�.�b�r�/�a�u�t�e�n�t�i�c�i�d�a�d�e�/�i�n�d�e�x�.�p�h�p�,� �d�i�g�i�t�a�n�d�o� �o� �s�e�g�u�i�n�t�e� �c�ó�d�i�g�o�:
�4�6�7�6�7�f�a�a�9�1�e�c�b�9�d�d�7�7�6�e�c�8�b�a�0�6�e�6�9�a�9�b
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�� �%�����-�. ���/�%�����������	 ���/���*�0�1���������������$������ �������%�&�'�$���2���� �����%���/�������/�����%�����/���1�����%���������*���-���������1�����3���. �������. ���/�%�����4�)�"� �5�����-���/������������������������
�. ���/���*���1���-�����������%���������-�����������/�����/�������������%�����,���0���������1�������. ���������������!�!�6�������%���������. ��� �"�����/�������������������*���-���������)���������%�����������������������'���7�����8
�'�����,���-���9�������� �*���. �� �����*������������ �����1���������������� �1���-���� �������+�����. ���� �� ���%���������-�� ������ �������/���1�����%���� �� ���*���-������ �:���� �� �� �;���� �<������ �����3���-����
�=���/���/�*���������. ���/�%���������. ���/���*�0�1�������/�������3���*���7�$�����������%�����/���1�����%�����������������%�������/�%�����)

�������������������+�����������������*���������������+���-���������������+���������>�������/���%���%�����7�?���������������/�����/�������8�����. �1�������*���/���0�'���-���<�����������=�����%�����������'���0�*���-�����������*���-��������
���,�������7�������������*�����%�8�����������-���+�������������%�8�*�/���*�����������������+�������/�7�������*���/�=�����%�����������=���*���@�/�*���������1�������*�����/���-�)���� �%�����-�. ���/�%�����������. ���/���*�0�1�������*���/�%��
�*���. �����. �����=�����%�����A�0�,�����������*���. �1�����%�����1�������!�!���'���0�*���-�������1���&�1�����������:���/�%�������B�/���,�����������. ���*�������B�/���,�����;������� � ���'���0�*���-�������%�����*���������9��������
�:�B�/���,�����������'���/���;�)���� �������/�%���/�%�������1�����%�������������'���0�*���-�������1���&�1�����������C�D�����-�%�����1�������������!�"�����/�������������=���,�����*���7�$�������*���. �1�����. ���%���/������������
�=���/�*�����/���-���������������������1���������/�%���/�������������*�������>�������+�������/�7���������������-���/�����������-�8�. ���������+�������������-�%�������*�����%�������*���. ���. ���/���%���/�7�$���)

�� ���/���*�����������������������������/���'���7�$�����������=�����%�����������,�����������������/�*�-�������'�������/������ �������-���7�$�����E�� �� �� ���/�����"�!�����������5�"�����������,�����-���������5�"�5�!�����<�����������.
�������������%�)���5�!���������*���. ���/�����������1�����9�����������'���������F�%���-�������������9�����/�������1���������B�/���,�����������*���-�������������*���/�������������/���������������1�����*�����7�$�����/���%�������-����������
�������*�����������*���������/�%���������������������1�����-���/�+�������)

�� �����. �������������. ���5�"�5� �����=�������=�����. ���������������. ������ �����%���'�����������G���-�������*���. ���������,�C���%���'�������������. �1�-�������������=�����%�����%�����*���������9�����������������/�%��������
�*�������*���/�%���������. ���/�����������������%�������������������3�1���/���$�����������/�F�. �������������������%�������/�%���������%���/�����������)���� ���/�%�����������������������. �1�-�����7�$���������/�������������. �����%����
���/�����=���*�����/�%�����=�����/�%�����>�������%�����������/���*���������������������-���+�0���%���*�������������. ���/���*�0�1�����)���� �����������=�����. �������������<���������7�$�����������'���0�*���-�����������*���-�����������1����
�. ���������������. �������-�������������� �� �� ���H���'���������/�$�������1���/�����������,���%���%���������'���0�*���-���������,�����-���%���������. �������%���. �,�8�. �����3�1���/�������������<�����-���=���*�����������=�����%��
�. ���/���*���1���-�������%���. ���9���/�����������-���+�0���%���*�����������%�����/���1�����%���������*���-�����������+�������/�%���/���������. ���������'���7�����. �������������+�������������=���*���9���������*���/���. ���*���. ���/�%��
�������%���/�%�D�'���-�)
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 ������ ���������������	 �������������������� �������������� ��� �������! ����������� ���"�#�� �! ���$�%

�� ���%���1�����������'���0�*���-���������������������<���������������8�������I �/���,�������� �������-���� ���*���-�������J���� �� �� ���H�����*���. ���%�����/���. �������$�����. ���*�K�/���*�������. �������-�����1���������/���9������
�1���-�����������+�����. ������ ���. ���/�A������������ ���*���-���������������/�'���-�'���������1���-�����E�� �� �� �)���� ���������. �������-�����8�������1���*�����-�. ���/�%�����1�����C���%���������1�����������%���/������
�����%�������/�%���������. ���D���������������������������������������=�0�*���-�����*�������������*���. ���*���1���*�������������1�����������%�8���#�������-���/�����������/�%���������������-�8�. ���������. ���%���������%������������
�. ���/���%�����)�����������������������1���/���$���������=�����7�����������%�����7�$�����������<�����������>���*�����*���-���7�$�������. �������%�������������/�$�����1���'���. ���/�%���������������*���������,���-�������������1������
�*�������������/�%�������������<�����1���. ���/�%�����������������+�������/�7�����*���/�=�����. �����������/�����. ���������������� �	 �� �� �� �� �������������� �� �� �����������<�������+�������/�%���������,�����%���9��
�����+�������/�7���������<�����-�������������/�����%�����/���1�����%���������������%�������/�%���������. ���-���/�+�������������%�K�/�*���������������. ���*���/�����7�?�����������'���������������������/�=���������%�����%������
�'���D�������)
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�$�����
 ������ ���������&�����'���(�)�����*���+������������ �,����������

�� �����������$�����>���� �%������������ ���+�����%�������������������7�������/�����"�4�2�5�"�5�H�����*���C�����=�����/���*�����������8���������. �1�����������#���-�. ���+�/�0���1���2� �����������*�'�������������1���������/�%������
�=�����. �����. ���������'���/�%���C���������������=���*�����/�%�������������<���������7�$�������%���/�%�����������1���/�%�����������'�����%�������*���/�B�. ���*�����<�����/�%�����%�8�*�/���*���)���������%�������������������. �������%��
�/���*�����/���-���1�����. ���'���������1���-�����E�� �� �� ���/�����K�. �,���%�����������������+�����. ������ ���. ���/�A������������ ���*���-���������������+�������/�������1�����7�������1���������/���9����������
���<���������7�$�����*���/�%�����-���9�����������'���0�*���-�������*���. ���<�����-���������������%�����%�����������,���. ���*���. �������*�����������>�������������%�@�/�*�������%�8�*�/���*�������. ���%�������������%���������%�&������
�/���*�����/���-�)

�G���-�����������%���*�������<�������������������$�������/�*���/�%�������������1���-�������-���+���-���/�����
 �������E�����������-���/�����!� �)�!�H�H�2�5�"�5�!�����<�������1�����'�@�����3�1�����������. ���/�%�������. ���������������%�)
�4�6���<�����L

�M�N���1�����. ���%�������������1���������/���9���7�$�����*���. ���,�����������. ���1�����*���������������������%�������&���+�$�������������/�%�������������������/�0�'���-���=�����������%���'�������+�����-������
�����1�������������������������&���+�$���������<���������/�%�����������'���/�������������%�����<�����������*�����������1���-�������������$�������������%�������1���������/���9���7�$����������
�����'�������. ���/�%�����. ���%���'�����������*���. �����/�����*���7�$�����������/���*�������������������������� ���. ���/�����%�����7�$�����������������������*�����������*���������/�%����������������
�����*�����$���������������'���-�+�����������. �����0�%���������-���%���B�/���*�������=���*�����-�)�O
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Justificativa 0213952         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 97



�� �����������$�����>���� �%������������ ���+�����%�������������������7�������/�����"�4�2�5�"�5�H�����*���/�����9���������1���-�����E���/�������� ���*�����/���-���������� �������/�'���-�'���. ���/�%������������ �����*���7�$��
�:�E�� �� �� �;�������1���������/�%�����������*���. �������������-���7�$�����. ���������'���/�%���C���������1�������������� ���. ���/�����%�����7�$�������F�,�-���*�����	 ���/���*���1���-�����%���/�%���������,�����������1���*�%��
���*���/�B�. ���*���� �<�����/�%���� ���1�������*�����/���-�)�� �������%���������� ������ ���. �� ���/���%�����. ���/�%���� ���������/������ ������ �1�����*���������� �-���*���%���%�&�������� �/���*�����/���-�� ���-�%���. ���/�%��
�*�����%���������������� �<������ ���������+�������� �*���/�����7�?������ �*���. �����*���������� ���. �1�-���. ���/�%���� �*���. �1���%���%���'�������� �*���. �� �1�����7������ �1���������/���9���������� ���� �<�����-����������
�+�������/�%�������������. �������%�����%�����*���/�����/�K�/�*�������*���. ���������1�����/�*�0�1���������������-���+���-�����������������*���/���. ���*�������������������=���*���@�/�*�������<�����������+���. �������+�����%�$��
�1�F�,�-���*���)

�� �������1�%�������1���-�������������$�����������	 ���/���*�0�1���������������9�������+�/���=���*���%���'���. ���/�%�����������*�����%�����������. ���/�����%�����%���'�����������������������*���������������*�������������>
�������-���9���7�$�����������*�����%���. �������1���&�1�������������*���. �������'���/�%�����������=�����*�������������-���*���%���%�&���������������. �1���+�/���7�?�������������%�������������/�������%���/�����. ���/�%��������
�����. ���/�����)���� �-�8�. ���������������������1���������/���9���7�$�����/���*�����/���-�����������'���0�*���-�����������*���-�������������1�����. ���'���������1���-�����E�� �� �� ���1�������. ���������������������+�����. ��
�� ���. ���/�A������������ ���*���-�������+�������/�%�����<�������������B�/���,�����������<���������������������%���C���. �����. ���*���/�=�����. �������������*���. �������������<���������%�������%�8�*�/���*�����������=���/��������
�1�������&���+�$�������*���. ������������ �	 �� �� �� �� ������������ �� �� �� �������������+�������/�����������,�����%���9���������+�������/�7���������*���������,���-�����������������*���/�=�����%���)

�� �����<���������7�$�����C���/�%���������=�����/���*�����������1�����'�����. ���/�%�����A���. ���-���+�����������. ���K�. �,���%�����/���*�����/���-���%���. �,�8�. ���1�����1�����*�����/�����. �����������*���1���-��������������
���������������������������������%�@�/�*�������%�8�*�/���*���������%�������9�����������=���*���-���%���/���������������1�������7�$�����������1���7�����������*���/�%�����,�����/�������1�������������*���/�%���/����������������
���=���*���@�/�*���������1�������*�����/���-���������=�����%�����������-���/�+�����������%���. �1���)

�� �����%���*�����������������/���������<�����������E�� �� �� �����1�������. �������������������������1�����+�����. �������������/���%�����. ���/�%�������������+�����%�$�������������1���/���,���-���9�����*���/�����7�?����
�=���*���-���%�����������1�����������<���������7�$���������/�*�-�����/�������-���/�A�������������=���/���/�*�����. ���/�%���������1���*�0�=���*�������������������/�%���7�?�������%�8�*�/���*�������1���������/���9�����������������<����
�����=�����7���������������%���/�%���,���-�������������=�����*���-�����������,�������+���'�����/���/�7�����/�������1�-���*���7�$�����������������*�������������1�F�,�-���*�����)
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�5�����
 �������� ������� ���������� ��������������� ����

�� �����<���������7�$�����������D���������-���9���������*���. �������*�������������1���&�1���������������������/�������������������7���. ���/�%�����. ���/���*���1���-�����2�����������������*�������������������E���/����������
�	 ���/���%���/�7�$���������� �������/�'���-�'���. ���/�%������������ �����*���7�$������ �D�����*�����:�E�
 �� �� �� �� �;�������,�������'���/�������������'���-�������������%�����-���9�������������������%�������1�&�������.
���/�������������������'���+�@�/�*�����)���� �������/���'���7�$�����������=�����%�����*���/�%�����,�������D�����������%���. ���/�%�����1�������������. ���-�A�����������������������'���7�����������%�����/���1�����%���������*���-���������*���.
���. �1���*�%�����1�������%���'�����/�����=�����<���@�/�*�����������/�����1�����. ���/�@�/�*�����������������-���/�������/�����������*���-�����������������9���/�������=���-�A���������1�������*�����/���������������. ���/�%���/��������
���=���*���@�/�*�������������������'���7�����1�F�,�-���*���������1�����. ���'���/�������. ���������������+�������/�7�������������+�/�������������/�����������-���*���. ���/�%���������D���������������������%�������/�%�����)

��

�6������ �������������)��

�� �����/�%�������������3�1�����%�������������%�����1�-���/���. ���/�%�����C�����%���=���*���������������,�������������1���*�%�������%�8�*�/���*�������-���+���-���������*���/�B�. ���*�������������������$�����������	 ���/���*�0�1����������
���$������ �������%�&�'�$���2���� ���>���� �%������������ ���+�����%�������������������7�������/�����"�4�2�5�"�5�H�����*���/�����9���������1���-�����E�� �� �� �����1�����������<���������7�$�����������I �/���,�������� �������-
�� ���*���-�������J���� �� �� ���H�)���������%�������������������. �����. �����������������%�����%�8�+���*�����������-���/�A�����������������/�%���������������1�F�,�-���*�������<�������'���������+�������/�%���������������/���'���7�$������
���. �1�-�����7�$���� ������ �=�����%���� �����*���-�������� ���������+�������/������ �. ���������� �����+�������/�7������ �*���/�=�����%���� ���� ���=���*���@�/�*������ �/���� �%�����/���1�����%���� ������ �����%�������/�%������
�����1���*�����-�. ���/�%�������<�����-�������������������/�%���������. ���D���������������������������������������=�0�*���-�����*���������)

�� �-�8�. ���������1�����. ���'�������������*���/���. ���*���������������������1���������/���9���7�$���������*���. ���/�����������1���-�������&���+�$�������������*���/�%�����-�������������������$���������1���������/�%�������. ��
���-�%�����/���%���'�����C�����������*���. ���/�%���������+�������������1�������*�����/���-�. ���/�%�������=���*���9�������=���/���/�*���������. ���/�%�����'���D�'���-�����*���/�%�����,�����/�������������=�����. �������������%�����1����������
�. ���-�A�����������������<�����-�������������������������*���7�$���������1�������������1�����. ���/�@�/�*�����������������-���/�������/���������*���-�����*���. �������+�/���������������������+���-���������������)

��

�� �. �! �� �! �7�� �����#�� ���� ���
 �#�������� �� �� �#������ �! ���� �#����

�� ���������������������������-���/���C���. ���/�%��

��

�
 �! �����! ���8 �� �� ���� ���2�� �� �� �#���#

�����*�����%�D���������	 ���/���*���1���-���������� �����*���7�$��

��

�� ���*���. ���/�%�������������/�����������-���%�����/���*���. ���/�%�����1�������� �/��� ���9���������:���������������������'�������� �����'������ ������ ������������� ������ �,�����������������������. ���H�"�2�"�6�2�5�"�5�#��
�>�����5�5�L�"�6�����
 �������!� �)�"�6�H�2�5�"�5�"�������� ���*�����%�����	 ���/���*���1���-���������/�����!�!�2�5�"�5� �)

�� ���*���. ���/�%�������������/�����������-���%�����/���*���. ���/�%�����1�������
 �����������8 ��� �������2��� � ����������������� ���'�;� �����������. ���H�"�2�"�6�2�5�"�5�#�����>�����5�5�L�5� �����
 ����
�!� �)�"�6�H�2�5�"�5�"�������� ���*�����%�����	 ���/���*���1���-���������/�����!�!�2�5�"�5� �)

�� �������%���/�%���*�����������������������*���. ���/�%�����1�����������������*���/�=�������������/���������%�����A�%�%�1�L�2�2�������)�������*�������%���'�����)�����)�+���'�)�,���2�������2�*���/�%�����-���������P���3�%�����/���)�1�A�1�Q
���*�����R�����*���. ���/�%���P�*���/�=���������S�����P�����+�����P���*���������P���3�%�����/���R�"�����/�=�����. ���/�����������*�&�����+�����'�������=���*�����������<���
�$�=�5�������������*�&�����+������ �� ��
�>�=�>�<�� �?�5���)
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���-�����!��� �#�) ���� �����-�!�#�$�%�& ���� �	�%�& ���'�������?�>�%�&�A�	���5 ���& �>�#�)�&�' �9�)�&�,�#�) ���� ���2 �����3�6�������7���5�3�� �. ���&���� �����)�C�R�����5
�P�-�#���'�&�!�������&�� �� �&�����������# �� �!�����!�& �����)�5 ���������!�������&�� �� ���������������# �� ���&���� �'���#���� �� �P�-�#�'�������# �� �!�����!�&
�!�������#�>�&���/�5 �����!�&�����'�#�0���� �����>�����#���������� �"�-�����#���������#���# ���# ������ ���� ���3�����*�*�A���������5 ����� ���!���#�)���������� ���&
�P�-�� �����< �'����� �������& �#�& �	�����������# ���� �����9�������'�& ���� ���'���$�&�� �.�	�����/�5 �'���9�-�)�#���������#���& � ���)�& �#�'�����9�& �6�7 ��
�����9�-������������

�� ���-�����!�S� ���& ���� �	�%�& ���'�������?�>�%�&�A�	�� �#���������� �#���-�#�)���������� �!���'�!�# ���� �6�����3�� �#�)�-���&�� ���#�� �'��������
���-�����!��� �#�) �� �������#���-�#�) ���� �����������& � �&�' �������& ���& ���'�#����� �&�'���� �����!�&�)�#�'�5 ���������'���,�-�S���& ���� �����7 �'�&���#�� �P�-��
�#�,�'�#���9���� �3�� �-�������#������ �����!�&�)�#�'������ ���#�'���� ���������� �#�������������������& �O �>���#�,���)���<�#���# �!�&�� �'���!�-�'���&�� ���&
���'�&�9�'�#���# �������#���-�#�) ���& �
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�� �"�'�&���# ���-�����!��� �#�) �O �!�&��� �&�����# � �&�' ���� �>���S�!�-�)�&�� � �'�?� �'���&�� �� �3�3 �����'�!�����'���<�#���&���� ���& �������#�����&�5 � �#�'����
�����9�����"���!�#�����>�# ���&�� �>���S�!�-�)�&�� � �'�?� �'���&�� �-�)���'�#� �#�����&�- ���� �#���&�� ���� �-���&�5 � �'�#�<�& ���(�:�����& �'���!�&���������#���&
� ���)�# �������&�)�-�$�%�& �8������ ���� �����A���������5 �!�&��� �'�&�������������& �# �����9�-�'�#���$�#�5 �& ����������� �����C�& �� �9���'�#�����&
�#�)���&�� �!�-�����&�� ���� ���#���-�������$�%�&��

�����#������ ���# �!�'�����!�������� �������#�����# �� ���# �������-�"���!���T���!���# ���# �"�'�&���# �#���-�#�)�5 �"�#�<�0���� �����!�������(�'���# �#
�'�����&�>�#�$�%�& �� �#��� �)���#�$�%�& ���&�� �>���S�!�-�)�&�� �����!�&�)�#�'������ ���#�'�# �������&�5 �# �����������������'�#�$�%�& � �'�&� �R�� �# �#�������%�& �J
�����# ���� �����9�������'�& ���� ���'���$�&�� ���� ���6�A�������*�5 �!�&�����-�<�����# � ���)�& �8�������5 �P�-�� �>�����# �# �#�P�-�������$�%�& ���� �+�����,�-��
���-�'�#�) �����!�&�)�#�' �Q ������ �*�5 ���&�����)�& �#�����P�-�#���& � �#�'�# �(�'���#�� �'�-�'�#�����5 �!�&�� �!�#� �#�!�����#���� � �#�'�# ���4 �#�)�-���&���5
�#�!���������,���)�����#�����5 ���������� ���� �����9�-�'�#���$�# �� �'�&�,�-�������< ���:���9�����# � �#�'�# �������'�#���#�� ���%�& � �#�>�����������#���#����

�� �#�������%�& �������( �#��� �#�'�#���# � ���)�& �#�'���� �6�7 ���# ������ �8�������'�#�) ���� ���3�����*�*�A���������5 �P�-�� � ���'�������� �# �-�����)���<�#�$�%�&
���� �#���#�� ���� �&�-���'�&�� ���������� �"�������'�#�����>�&���5 ���������� �P�-�� �B�-�������"���!�#���# �# �>�#�����#�B�&�������#������ �
�'�#���#�0���� ���� �-���#
�#�)�����'���#�����>�# ���#���� ���"���!���������� �� ���!�&���U�����!�#�5 � �&���� � ���'�������� �#�P�-�������$�%�& ���� �>���S�!�-�)�&�� �!�&�� � �#���'�%�& ����
�P�-�#�)�����#���� �#�������9�-�'�#���&�5 � �'���$�&�� �-�����"�&�'�������5 �#��� �)�# �'������ ���� �#�����������T���!���# ���O�!�����!�# �� �������&�' �'�����!�&
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA ORÇAMENTÁRIA

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

01/01/2025 A 31/07/2025

GESTÃO : 2025

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

R$1,00

Codigo / Descrição

Despesa

Saldo a
Pagar

(i)

Saldo
Disponivel

(j)

Dotação
Atual
(d)

Adições Anulações
Dotação
Fixada

(a)

Até o Mês (b) Até o Mês (c) Até o Mês Até o Mês (e)

Créditos Adicionais
Reserva de Dotação

Até o Mês (f) Até o Mês (g) Até o Mês (h)

Empenhada Liquidada Paga

No MêsNo MêsNo Mês

03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMEDUO:

Orgao: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Poder: 2 - PODER EXECUTIVO

12.368.0021 : 2810 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICAAção:
449052:1500.1001-EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

0,00 2.087.030,210,000,000,000,000,000,002.087.030,210,001.787.030,21300.000,00 0,00 0,00

1.787.030,21Total da Ação ( 12.368 : 2810 ): 300.000,00 0,00 2.087.030,21 0,00 0,00 0,000,00 0,000,00 0,00 2.087.030,210,00 0,00

1.787.030,21Total da SubFunção ( 12.368 ): 300.000,00 0,00 2.087.030,21 0,00 0,00 0,000,00 0,000,00 0,00 2.087.030,210,00 0,00

1.787.030,21Total da Função ( 12 ): 300.000,00 0,00 2.087.030,21 0,00 0,00 0,000,00 0,000,00 0,00 2.087.030,210,00 0,00

Total da Unidade ( 03028 ): 1.787.030,21 0,00300.000,00 2.087.030,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.087.030,210,000,00 0,00

Total do Orgao ( 03000 ): 1.787.030,21 0,00300.000,00 2.087.030,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 2.087.030,210,000,00 0,00

RESUMO

0,00

300.000,00Total Geral: 1.787.030,21 0,00 2.087.030,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.087.030,21

0,00 0,00 0,000,000,00 0,00Despesa Corrente: 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00

2.087.030,210,00 0,000,000,002.087.030,21300.000,00 1.787.030,21 0,00Despesa Capital: 0,00 0,000,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00Reserva Contingência: 0,000,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA ORÇAMENTÁRIA

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

01/01/2025 A 31/07/2025

GESTÃO : 2025

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

R$1,00

Codigo / Descrição

Despesa

Saldo a
Pagar

(i)

Saldo
Disponivel

(j)

Dotação
Atual
(d)

Adições Anulações
Dotação
Fixada

(a)

Até o Mês (b) Até o Mês (c) Até o Mês Até o Mês (e)

Créditos Adicionais
Reserva de Dotação

Até o Mês (f) Até o Mês (g) Até o Mês (h)

Empenhada Liquidada Paga

No MêsNo MêsNo Mês

03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMEDUO:

Orgao: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Poder: 2 - PODER EXECUTIVO

12.368.0021 : 2818 - PROGRAMA SALÁRIO EDUCAÇÃOAção:
449052:1550.0000-EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

0,00 517.350,000,000,000,000,000,000,00517.350,000,00417.350,00100.000,00 0,00 0,00

417.350,00Total da Ação ( 12.368 : 2818 ): 100.000,00 0,00 517.350,00 0,00 0,00 0,000,00 0,000,00 0,00 517.350,000,00 0,00

417.350,00Total da SubFunção ( 12.368 ): 100.000,00 0,00 517.350,00 0,00 0,00 0,000,00 0,000,00 0,00 517.350,000,00 0,00

417.350,00Total da Função ( 12 ): 100.000,00 0,00 517.350,00 0,00 0,00 0,000,00 0,000,00 0,00 517.350,000,00 0,00

Total da Unidade ( 03028 ): 417.350,00 0,00100.000,00 517.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517.350,000,000,00 0,00

Total do Orgao ( 03000 ): 417.350,00 0,00100.000,00 517.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000,00 517.350,000,000,00 0,00

RESUMO

0,00

100.000,00Total Geral: 417.350,00 0,00 517.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 517.350,00

0,00 0,00 0,000,000,00 0,00Despesa Corrente: 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00

517.350,000,00 0,000,000,00517.350,00100.000,00 417.350,00 0,00Despesa Capital: 0,00 0,000,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00Reserva Contingência: 0,000,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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�N�° � �2�3�0�3�4�.�0�3�8�9�8�3�/�2�0�2�3�-�6�0 � � �T�E�R�M�O � �A�D�I�T�I�V�O�, � �D�O � �F�U�N�D�O � �N�A�C�I�O�N�A�L � �D�E � �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O � �D�A � �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O � � �F�N�D�E�, � �P�A�R�A � �A�Q�U�I�S�I�Ç�Ã�O � �D�E � �1 � �(�U�M�) � �Ô�N � �/

�O�N�I�B�U�S� �R�U�R�A�L� �E�S�C�O�L�A�R� �M�O�D�E�L�O� �O�R�E� �3

�D�a�d�o�s
�D�a�t�a� �d�e� �h�o�m�o�l�o�g�a�ç�ã�o�:�1�3�/�0�6�/�2�0�2�5� �-� �0�0�:�0�0�:�0�0�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e�:�P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o �S�R�P�: �S�I�M

�F�o�n�t�e�: �P�N�C�P �C�ó�d�i�g�o� �d�o� �i�t�e�m�:� �- �L�o�t�e�/�I�t�e�m�:� �1

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o�:�0�0�0�0�0�0�0�0�0�1�3�2�4�4�9�8�4�0�0�0�1�0�6�1�0�0�0�0�1�6�2�0�2�5�1

�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e�:�1�.�0�0 �U�n�i�d�a�d�e�: �u�n �U�F�: �T�O

�A�j�u�s�t�e� �d�e� �f�r�e�t�e�:�N�ã�o� �s�e� �a�p�l�i�c�a �V�a�l�o�r� �d�o� �f�r�e�t�e�:�R�$� �0�,�0�0

�F�a�b�r�i�c�a�n�t�e�:�P�N�C�P� �N�ã�o� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a� �e�s�s�a� �i�n�f�o�r�m�a�ç�ã�o�.

�M�a�r�c�a�: �- �M�o�d�e�l�o�: �-

�F�o�r�n�e�c�e�d�o�r

�R�a�z�ã�o� �S�o�c�i�a�l�:�O�N�-�H�I�G�H�W�A�Y� �B�R�A�S�I�L� �L�T�D�A�.

�C�N�P�J�: �3�6�.�5�1�9�.�4�2�2�/�0�0�0�1�-�1�5 �P�o�r�t�e�:�D�E�M�A�I�S

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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�O�R�E� �3
�P�e�s�q�u�i�s�a� �i�n�i�c�i�a�d�a� �n�o� �d�i�a� �1�8�/�0�7�/�2�0�2�5� �1�5�:�0�5

�I�P�:� �1�7�9�.�9�7�.�8�2�.�1�1�0

�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �S�ã�o� �C�r�i�s�t�ó�v�ã�o� �-� �S�E
�C�N�P�J�:� �1�3�.�1�2�8�.�8�5�5�/�0�0�0�1�-�4�4
�R�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l�:� �L�u�i�z� �d�e� �G�o�n�z�a�g�a� �S�i�l�v�a� �H�o�r�a

�M�a�t�r�í�c�u�l�a�:� �2�0�1�5�0�0�0�6�2�5

�O�b�s�e�r�v�a�ç�õ�e�s� �G�e�r�a�i�s� �d�a� �C�o�t�a�ç�ã�o
�S�e�m� �O�b�s�e�r�v�a�ç�õ�e�s

�L�a�u�d�o� �d�a� �C�o�t�a�ç�ã�o
� � � � �I�m�p�o�r�t�a�n�t�e� �- � �O� �F�o�n�t�e� �d�e� �p�r�e�ç�o�s� �é� �u�m�a� �s�o�l�u�ç�ã�o� �t�e�c�n�o�l�ó�g�i�c�a� �q�u�e� �r�e�ú�n�e� �d�i�v�e�r�s�a�s� �f�o�n�t�e�s�, � �e�n�t�r�e� �e�l�a�s� �f�o�n�t�e�s� �g�o�v�e�r�n�a�m�e�n�t�a�i�s�, � �f�o�n�t�e�s� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�e�s� �e� �s�i�t�e�s� �d�e

�d�o�m�í�n�i�o � �a�m�p�l�o�. � �O � �s�i�s�t�e�m�a � �a�t�e�n�d�e � �a�o�s � �p�a�r�â�m�e�t�r�o�s � �d�e � �p�e�s�q�u�i�s�a � �d�e � �a�c�o�r�d�o � �c�o�m � �a�s � �l�e�i�s � �v�i�g�e�n�t�e�s�, � �I�n�s�t�r�u�ç�õ�e�s � �n�o�r�m�a�t�i�v�a�s�, � �r�e�g�u�l�a�m�e�n�t�o�s�, � �a�c�ó�r�d�ã�o�s�, � �p�o�r�t�a�r�i�a�s � �e

�d�e�c�r�e�t�o�s�, � �d�e�s�t�a � �f�o�r�m�a � �a�f�i�r�m�a�m�o�s � �q�u�e � �a�s � �f�o�n�t�e�s � �s�ã�o � �m�e�i�o�s � �f�a�c�i�l�i�t�a�d�o�r�e�s � �d�e � �p�e�s�q�u�i�s�a�s � �á�g�e�i�s�, � �s�e�g�u�r�a�s � �e � �e�f�i�c�a�z�e�s � �p�a�r�a � �a � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �p�ú�b�l�i�c�a�, � �s�e�n�d�o � �o � �s�e�r�v�i�d�o�r

�r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l� �p�e�l�o� �u�s�o� �e� �s�e�l�e�ç�ã�o� �d�o�s� �p�r�e�ç�o�s�.

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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�O�R�E� �3
�P�e�s�q�u�i�s�a� �i�n�i�c�i�a�d�a� �n�o� �d�i�a� �1�8�/�0�7�/�2�0�2�5� �1�5�:�0�5

�I�P�:� �1�7�9�.�9�7�.�8�2�.�1�1�0

�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �S�ã�o� �C�r�i�s�t�ó�v�ã�o� �-� �S�E
�C�N�P�J�:� �1�3�.�1�2�8�.�8�5�5�/�0�0�0�1�-�4�4
�R�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l�:� �L�u�i�z� �d�e� �G�o�n�z�a�g�a� �S�i�l�v�a� �H�o�r�a

�M�a�t�r�í�c�u�l�a�:� �2�0�1�5�0�0�0�6�2�5

�I�N�F�O�R�M�A�Ç�Õ�E�S� �D�O�S� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R�E�S

�O�N�-�H�I�G�H�W�A�Y� �B�R�A�S�I�L� �L�T�D�A�.
�C�N�P�J�: �3�6�5�1�9�4�2�2�0�0�0�1�1�5

�E�M�A�I�L�: �i�n�t�i�m�a�c�o�e�s�@�f�c�a�g�r�o�u�p�.�c�o�m

�T�E�L�E�F�O�N�E�: �(�3�1�)� �3�8�8�8�-�7�1�0�0

�E�N�D�E�R�E�Ç�O�: �R�O�D� �M�G�-�2�3�8� �-� �S�/�N�,� �K�M� �7�3�.�5� �S�A�L�A� �O�N�-�H�I�G�H�W�A�Y� �B�L�O�C�O� �I�I�,� �D�I�S�T�R�I�T�O� �I�N�D�U�S�T�R�I�A�L� �N�O�R�T�E�.� �S�E�T�E� �L�A�G�O�A�S�/�M�G� �-� �3�5�.�7�0�3�-�1�3�8

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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�� ���7���������8�%�����9�����%���:���*���%���'�����%���; ���7���������,�9���%���'�����������7���<�������������������<���=���>�$�����������7�����?�����������������7�����>���������?�������:���8�����; ���8�%�����������������$�����5�*�������8���6���@
�� �%������������ ���+�����%�������������������>�������7�������������*���8�%�����%���>�$�����������������'���>�����������%�����8���7�����%���������*���<���������*���8�:�����; �����������7�������>�A���������������8���%�����>�$��
�� �����; ���%���'�������� �3�� ���B�	 �� ���8�����C�#���������������������9���<�D�����������E�"�E�!�������; �������7���*�����<�����������8�*�������������������������������������%�)���#���)

���8���*�����<�; ���8�%�����������7�����?�����������������7�����>�������:�������������<���=���������*���; ���,���������8�����������8���<���������������>�������������3���'�����8�����.�����������<�����8�������%�����; ���������������8�*����������
�����������%�)���#���������������:���������������8���%�����>�$������ �����; ���%���'�������?�������7�����'�F���������%���<���=���>�$�����������,���8�*�����������������������������7�����>�������7�G�,�<���*�������7�����%���*�����������7���<��
�� ���; ���8�����%�����>�$�������G�,�<���*���)���� �������8�%���8�%�����������,�����*���������'���<���������������8�:�����%�H�:�����������*���; �������+�����%���������������8���I�����%�F�8�*�������������*���%���>�A�����������7���*�H�:���*����
�7���������������,�9���%�����J�� �����8���7�����%������ ���*���<�����K�����*���8�:�����; ���������*���; ���8�%�������8���I���)

�� �����8�%�����������������������*�������������������@���7�����'�����$�������������8�*�����������������������; �����; ���������%���+�������?�������7�����; ���%�������������������������������������,�%�������������; �����H�%������
���<���%���L�8���*�����������7���*�����<���=���������������������������; �H�8���������; �7�<�������������������?���������%�����<���=�����������8�����; ���; ���8�%�����������7�����?���������������*���; �7�������8�������������8��
���8�%�����'���<�������������%�M�������������; ���������)���� �����������*���8�%���I�%�������:���������%���<���=���������������H�%���������<���%���L�8���*���������7���*�����<���=���������J�.���8�%�����������������>�����K�����������%���������7����
�����%�����; ���8�H�*���7�������*���; �����,���������7�����������8�N�<�����������*���; �7�������%���'�������������'���<�������������������:�������8�*�����������������; �����*�������)

�� ���8�������������8�����������������%�����>�$�����������; �����*�������������*���������8�%�������������; �7�<�������������$�����@���� �%������������ ���+�����%�������������������>�������������7���8���,���<���=���������7���<��
�	 ���8�����%�M���������������� �����*���>�$�����5�	 �� �� �6�����������8�%���:���*�������������?�����������; �����������������������; ���8���*�H�7�����������������%�����������%���; �����7�%���������7�������������������<�%�����8���%���'����
���������=���8�����������������7���8���,���<�������������������*���%���>�A���������8�����7���8�����8�%���������������%���; ���8�%�����9���8�%���������:�����8���*�������������)

���������:���; ���������7�����?�����������������7�����>�������:�������*���; �7�<���; ���8�%���������7�������%���F�����7�����*�����������������; ���8�����%�����%���'�������������%���8�%�������?�������%�����%���; ���������; �����; �������������$��
�@���� �%�������,�9���%�����������%�����7�����*�������������������?�����������*���������,�������; �����������+���<���������������������*���; �7���%���,���<���������������������'���<�����������7�����%���*���������)

�� �����������:�����; �����������7���������8�%�����7�����?�������������%���8���������������7�����8�*�H�7���������������<���+���<�����������������:���*���F�8�*�������������*���8���; ���*���������������������'���8�����������������,���H������
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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA
 

ADITIVO NOVA DFD

Pedido de compra relacionado

Órgão/Nº: SEMED-0201/2025
Objeto: AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO CRISTÓVÃO/SE.

Informações do aditivo

Tipo de aditivo:
Objeto da contratação: AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO CRISTÓVÃO/SE.
Justificativa da solicitação: ATUALMENTE, O MUNICÍPIO DE SÃO CRISTÓVÃO/SE ATENDE NO
TRANSPORTE ESCOLAR APROXIMADAMENTE 8.042 ALUNOS DAS REDES MUNICIPAL E ESTADUAL DE
ENSINO, DISTRIBUÍDOS POR MEIO DE 116 ROTAS EM 40 UNIDADES ESCOLARES. PARTE DESSE
SERVIÇO É VIABILIZADA COM RECURSOS REPASSADOS PELO PROGRAMA ESTADUAL DO
TRANSPORTE ESCOLAR (PETE), QUE AUXILIA FINANCEIRAMENTE O MUNICÍPIO NA EXECUÇÃO DO
TRANSPORTE DOS ESTUDANTES.PARA ASSEGURAR O ACESSO REGULAR E SEGURO ÀS
INSTITUIÇÕES DE ENSINO, É IMPRESCINDÍVEL QUE A FROTA DE VEÍCULOS ESCOLARES OBEDEÇA
AOS CRITÉRIOS LEGAIS E TÉCNICOS DE SEGURANÇA, CONFORTO E EFICIÊNCIA OPERACIONAL.
ATUALMENTE, O MUNICÍPIO CONTA COM UMA FROTA HÍBRIDA COMPOSTA POR 11 VEÍCULOS
PRÓPRIOS (ENTRE ÔNIBUS E MICRO-ÔNIBUS) E 44 VEÍCULOS TERCEIRIZADOS (ÔNIBUS E VANS). NO
ENTANTO, PARTE DOS VEÍCULOS PRÓPRIOS JÁ ULTRAPASSOU 10 ANOS DE FABRICAÇÃO,
COMPROMETENDO SUA FUNCIONALIDADE E REPRESENTANDO RISCOS À SEGURANÇA DOS ALUNOS,
ALÉM DE GERAR ALTOS CUSTOS COM MANUTENÇÃO.A NECESSIDADE DE RENOVAÇÃO DA FROTA SE
BASEIA, INCLUSIVE, NA RESOLUÇÃO FNDE Nº 01, DE 20 DE ABRIL DE 2021, QUE, EM SEU ART. 21,
RECOMENDA O PRAZO DE VIDA ÚTIL DE DEZ ANOS PARA ÔNIBUS ESCOLARES, CONSIDERANDO A
DEPRECIAÇÃO NATURAL E OS RISCOS DECORRENTES DO USO PROLONGADO.ADEMAIS, EM 2024, FOI
FIRMADO TERMO ADITIVO DE VALOR COM O OBJETIVO DE AMPLIAR A FROTA TERCEIRIZADA, DIANTE
DA CRESCENTE DEMANDA DE ROTAS E DA EXPANSÃO DO NÚMERO DE ESTUDANTES ATENDIDOS.
CONTUDO, ESSA AMPLIAÇÃO AINDA SE MOSTRA INSUFICIENTE FRENTE ÀS ATUAIS NECESSIDADES
LOGÍSTICAS DO MUNICÍPIO. DESSA FORMA, A AQUISIÇÃO DE VEÍCULOS ESCOLARES POR MEIO DA
MODALIDADE ORE 3 VISA NÃO APENAS SUBSTITUIR VEÍCULOS OBSOLETOS, MAS TAMBÉM EXPANDIR
E QUALIFICAR A FROTA MUNICIPAL, OTIMIZANDO A LOGÍSTICA DO TRANSPORTE ESCOLAR E
GARANTINDO UM SERVIÇO MAIS SEGURO, EFICAZ E ECONOMICAMENTE SUSTENTÁVEL.
Justificativa da necessidade de contratação:

Informações da unidade requisitante

Nº/Ano: 2609/2025
Órgão/Entidade: SEMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Nome: VITORIA EMINLE OLIVEIRA CHAGAS
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9998 - PEDIDO DE COMPRA 

Setor: ------ E-mail: vitoria.chagas@saocristovao.se.gov.br Tel.: ------
Cargo: ------ Matrícula: ------
Nº do processo no SEI: 2025.0006.000002086-2

Informações gerais

Tipo de objeto: MATERIAL PERMANENTE [   ] com Material/Serviço
Forma de contratação:     Base Legal: ---
Grau de prioridade: ALTA    Tipo de demanda: NOVA DEMANDA
Contratação centralizada: NÃO
Credor: --- - ---

Detalhamento dos itens

Item Qtde/Valores

988855 - ÔNIBUS RURAL ESCOLAR (ORE 3) - TRANSMISSÃO MECÂNICA

Características: ÔNIBUS RURAL ESCOLAR (ORE 3) - TRANSMISSÃO MECÂNICA;

5 Unidade
Unit. R$ 497.152,4900
Total R$ 2.485.762,45

Valor total previsto de R$ 2.485.762,45

Informações complementares

Prazo de entrega/execução: ---
Local e horário de entrega/execução: ---
Prazo de pagamento: --- Prazo de vigência: ---
Possibilidade de prorrogação: Não
Há vínculo ou dependência com o objeto de outro DFD: [   ] Sim [ X ] Não
Outras peculiaridades da contratação: ---

Previsão da data em que a execução do objeto deve ser iniciada

Data prevista: 21/08/2025 Existe possibilidade de ajuste desta data: [ X ] Sim [   ] Não

Estimativa preliminar do valor da contratação

Valor total global R$ 2.485.762,45 (Dois Milhões e Quatrocentos e Oitenta e Cinco Mil e Setecentos e Sessenta e
Dois Reais e Quarenta e Cinco Centavos)
Valor previsto para o exercício R$ 2.485.762,45 (Dois Milhões e Quatrocentos e Oitenta e Cinco Mil e Setecentos
e Sessenta e Dois Reais e Quarenta e Cinco Centavos)

Origem do recurso que irá lastrear a despesa
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Unid. orc. Class. Ação Elem. Desp. Fonte recurso Valor

R$ 0,00

Indicação dos integrantes da equipe de planejamento

Titular: ------
Órgão/Entidade: SEMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Setor: ------ Tel.: ------

Substituto: ------
Órgão/Entidade: SEMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Setor: ------ Tel.: ------

Setor responsável pela futura fiscalização do contrato

Órgão/Entidade: SEMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Setor: ------ Tel.: ------

Setor responsável pela futura gestão do contrato

Órgão/Entidade: SEMED - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
Setor: ------ Tel.: ------

Autoridade competente responsável pela aprovação

DEISE MARIA BARROSO em 21 de Julho de 2025
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
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Certifico que a solicitação de aditivo ao Plano de Contratação Anual de 2025 se faz necessária pelos motivos
expostos, ao passo em que submeto este documento para avaliação das autori-dades superiores.

#assinatura_responsavel#

VITORIA EMINLE OLIVEIRA CHAGAS
|

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

#assinatura_aprovador#

DEISE MARIA BARROSO
AUTORIDADE COMPETENTE RESPONSÁVEL PELA APROVAÇÃO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
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ARQUIVO UNICO Fl. 806 
 
 
 
 
 

MINISTÉRIO DA FAZENDA 
Secretaria da Receita Federal do Brasil 
Procuradoria -Geral  da Fazenda Nacional  

 

 
CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS 

FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO  

Nome:  IVG BRASIL  LTDA 
CNPJ: 36.519.422/0001-15 

 
Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dívidas de 
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que: 

 
1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com 

exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - 
Código Tributário Nacional (CTN), ou objeto de decisão judicial que determina sua 
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e 

 
2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos 

em Dívida Ativa da União (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou 
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pública em processos de 
execução fiscal, ou objeto de decisão judicial que determina sua desconsideração para fins de 
certificação da regularidade fiscal. 

 
Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão 
negativa. 

 
Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para 
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a ele vinculados. Refere-se à situação do 
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas 
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991. 

 
A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos 
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>. 

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN no 1.751, de 2/10/2014. 
Emitida às 10:14:38 do dia 09/04/2025 <hora e data de Brasília>. 
Válida até 08/09/2025. 
Código de controle da certidão: 4FD9.6425.6BCE.F2CF 
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Documento de 1 página(s) confirmado digitalmente. Pode ser consultado no endereço https://cav.receita.fazenda.gov.br/eCAC/publico/login.aspx pelo 
código de localização EP11.1024.17370.8XNI. Consulte a página de autenticação no final deste documento. 
Copia simples - Documento digitalizado resultante de matriz nao original 
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: IVG BRASIL LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 36.519.422/0001-15
Certidão nº: 31940478/2025
Expedição: 09/06/2025, às 15:39:31
Validade: 06/12/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 
Certifica-se que IVG BRASIL LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no
CNPJ sob o nº 36.519.422/0001-15, NÃO CONSTA como inadimplente no
Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciár ios,  a honorár ios,  a custas,  a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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https://www2.fazenda.mg.gov.br/sol/ctrl/SOL/CDT/DETALHE_746?descServico=Solicitar+Certid%E3o+de+D%E9bitos+Tribut%E1rios&numPr�R�W�R�« 1/1  

 

 

   

  

   

   

 

CÓDIGO  DE CONTROLE DE CERTIDÃO:202500085 8507112  

23/06/2025, 10:39 SIARE - Secretaria de Estado de Fazenda MG 
 

 

 
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MINAS GERAIS 

 

CERTIDÃO EMITIDA  EM: 
CERTIDÃO  DE DÉBITOS  TRIBUTÁRIOS  23/0 6/2025  

Negativa  CERTIDÃO VALIDA  ATÉ:  
21/0 9/2025  

NOME/NOME  EMPRESARIAL:  IVG  BRASIL  LTDA 

 
INSCRIÇÃO  ESTADUAL: 003681945.0 0-95 -   CNPJ/CPF: 36.519.422/0001 -15  SITUAÇÃO:  Ativo   

 
LOGRADOURO:  ROD MG-238  NÚMERO:  S/N  

 
COMPLEMENTO: KM 73.5 BLOCO II  BAIRRO: DISTRITO INDUSTRIAL  CEP: 35703138 SALA IVG,  NORTE 

 
DISTRITO/POVOADO:  MUNICÍPIO:  SETE LAGOAS UF:  MG 

 
Ressalvado o direito de a Fazenda Pública Estadual cobrar e inscrever quaisquer dívidas de 
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado 
que:  

 
1.  Não constam débitos relativos a tributos administrados pela Fazenda Pública Estadual e/ou 
Advocacia Geral do Estado;  

 
2.  No caso de utilização para lavratura de escritura pública ou registro de formal de partilha, de 
carta de adjudicação expedida em autos de inventário ou de arrolamento, de sentença em ação 
de  separação  judicial,  divórcio,  ou  de  partilha  de  bens  na  união  estável  e  de  escritura  pública  de 
doação de bens imóveis, esta certidão somente terá validade se acompanhada da Certidão de 
Pagamento / Desoneração do ITCD, prevista no artigo 39 do Decreto 43.981/2005.  

 
Certidão válida para todos os estabelecimentos da empresa, alcançando débitos tributários do 
sujeito passivo em Fase Administrativa ou inscritos em Dívida Ativa.  

IDENTIFICAÇÃO  NÚMERO DO PTA DESCRIÇÃO 

 

 

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada no sítio da Secretaria de Estado de 
Fazenda  de  Minas  Gerais  em  www.fazenda.mg.gov.br  =>  certidão  de  débitos  tributários  => 

certificar documentos  
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IVG BRASIL LTDA.  
CNPJ: 36.519.422/0001-15 (Matriz) e todas as filiais, conforme listadas abaixo:  

 
36.519.422/0006-20 �± IVG CDP SOROCABA  
36.519.422/0007-00 �± IVG CURITIBA 
36.519.422/0009-72 �± IVG DAT CONTAGEM 
36.519.422/0002-04 �± IVG NOVA LIMA 
36.519.422/0008-91 �± IVG SÃO PAULO 
36.519.422/0005-49 �± IVG SETE LAGOAS 
 
Balanço Patrimonial em 31 de dezembro  de 2024 
Valores expressos em milhares de reais  

 
Ativo   

 Passivo   

Circulante  
 Circulante  

Caixa e equivalentes de caixa              1.705.281   Fornecedores        1.402.388  
Instrumentos financeiros derivativos                   68.058   Arrendamentos             14.478  
Clientes                 943.272   Empréstimos e financiamentos             73.577  
Estoques              1.032.235   Instrumentos financeiros derivativos Passivos               2.551  
Impostos a recuperar                 177.708   Salários e obrigações sociais             74.101  
Outros ativos circulantes                   39.124   Obrigações tributárias           141.084  
              3.965.678   Provisões para garantias, bônus e comissões           508.737  
Ativo não circulante  

 Débitos com partes relacionadas           155.845  
Aplicações Financeiras                     6.708   Adiantamentos de clientes           209.719  
Impostos a recuperar                   28.087   Outros passivos circulantes             88.091  
Depósitos judiciais                     6.534   

        2.670.571  
Investimentos                   43.853   Passivo não circulante  

Imobilizado                 459.449   Arrendamentos             19.437  
Ativo de direito de uso                   31.721   Empréstimos e financiamentos             54.270  
Intangível                 274.910   Salários e obrigações sociais               3.176  
                 851.262   Provisões para garantias, bônus e comissões             35.478  
  

 Provisões para riscos           168.055  
Total Ativo               4.816.940   Receitas diferidas - Programa MOVER               8.101  

   
           288.517  

   
 

 
   Total Passivo         2.959.088  

   
  

   Patrimônio Líquido  

   Capital social        2.139.329  

  
 Reservas de capital               2.654  

  
 Ajuste de avaliação patrimonial             53.256  

   Prejuízos acumulados         (337.387) 

   Total Patrimônio Líquido         1.857.852  

   
   

   Total Passivo e Patrimônio Líquido 4.816.940 

 
 
 
 
 

Fernando do Nascimento Hermidas 
CRC MG-124185/O-2 
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IVG BRASIL LTDA.  
CNPJ: 36.519.422/0001-15 (Matriz) e todas as filiais, conforme listadas abaixo:  
 
36.519.422/0006-20 �± IVG CDP SOROCABA  
36.519.422/0007-00 �± IVG CURITIBA 
36.519.422/0009-72 �± IVG DAT CONTAGEM 
36.519.422/0002-04 �± IVG NOVA LIMA 
36.519.422/0008-91 �± IVG SÃO PAULO 
36.519.422/0005-49 �± IVG SETE LAGOAS 
 
Demonstração do Resultado do Exercício em 31  de dezembro  de 2024 
Valores expressos em milhares de reais  

 
 
 
 
 
 
 

Receita líquida de vendas e serviços       6.809.715  
Custo dos produtos vendidos e serviços prestados     (5.982.226) 
Lucro bruto          827.489  
  

Despesas com vendas          (32.045) 
Despesas gerais e administrativas        (447.074) 
Equivalência patrimonial            23.754  
Outras despesas operacionais, líquidas        (163.194) 

        (618.559) 
Lucro (prejuízo) antes das receitas e despesas financeiras          208.930  

  

Resultado financeiro, líquido          (37.876) 
  

Lucro (prejuízo) antes dos tributos sobre lucros          171.054  
Imposto de renda e contribuição social:  

Corrente          (43.719) 
          (43.719) 

  
Lucro (prejuízo) do exercício          127.335  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fernando do Nascimento Hermidas 
CRC MG-124185/O-2 
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 12564847 em 11/03/2025 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 251175189 - 05/03/2025.
Efeitos do registro: 10/02/2025. Autenticação: 37144951DBC71456CB51B4F2489D85B8E0EBF9EC. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 25/117.518-9 e o código de segurança Ettf Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 12564847 em 11/03/2025 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 251175189 - 05/03/2025.
Efeitos do registro: 10/02/2025. Autenticação: 37144951DBC71456CB51B4F2489D85B8E0EBF9EC. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 25/117.518-9 e o código de segurança Ettf Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 12564847 em 11/03/2025 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 251175189 - 05/03/2025.
Efeitos do registro: 10/02/2025. Autenticação: 37144951DBC71456CB51B4F2489D85B8E0EBF9EC. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 25/117.518-9 e o código de segurança Ettf Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 12564847 em 11/03/2025 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 251175189 - 05/03/2025.
Efeitos do registro: 10/02/2025. Autenticação: 37144951DBC71456CB51B4F2489D85B8E0EBF9EC. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 25/117.518-9 e o código de segurança Ettf Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 11/03/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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LIVRO: 514-P 
FOLHA: 186 

 
 

�³�3�5�2�&�8�5�$�d�­�2�� �3�2�5���,�1�6�7�5�8�0�(�1�7�2���3�Ò�%�/�,�&�2�´, 
na forma abaixo: 

 
Aos dezenove de março de dois mil e vinte e cinco 

(19/03/2025), em Betim, Estado de Minas Gerais, República Federativa do Brasil, neste 2º 
Serviço Notarial de Betim - Roberto Silva, instalado à Av. Nossa Senhora do Carmo, nº 
90, Salas 1 e 2, Centro, com endereço eletrônico: escrituras@cartoriorobertosilva.com.br, 
lavro esta procuração em que, compareceu neste ato, como OUTORGANTE: IVG 
BRASIL LTDA ., com sede no Município de Sete Lagoas, Estado de Minas Gerais, na 
Rodovia MG-238, S/N, Km 73,5, Sala IVG, Distrito Industrial Norte, CEP: 35.703-138, 
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 36.519.422/0001-15 e suas filiais, CNPJ sob o n°. 
36.519.422/0002-04; 36.519.422/0005-49; 36.519.422/0006-20; 36.519.422/0007-00; 
36.519.422/0008-91, neste ato devidamente representada por seus Diretores, o Sr. 
FABRIZIO SALVATICO , fabrizio.salvatico@ivecogroup.com, italiano, administrador, 
casado, portador do passaporte italiano nº YB0721405, visto brasileiro nº 928894MQ, 
RNM nº V821 874P, inscrito no CPF sob o nº 019.259.236 06, com endereço comercial no 
Município de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, nº 132, 
Salas 901 e 902, Bairro Vale do Sereno, CEP: 34.006 049 e o Sr. CARLOS ALBERTO 
VIANNA TAVARES , carlos.tavares@fptindustrial.com, brasileiro, engenheiro, casado, 
portador do CPF nº 860.947.267-15, RG nº 63295075 SSP/RJ, com endereço comercial 
na Avenida General David Sarnoff, nº 340, bairro Cidade Industrial, Contagem/MG, CEP 
32.210-110, conforme Ata de Reunião/Assembleia dos Sócios registrada na JUCEMG aos 
06/01/2025 sob o nº. 12321391, NIRE 31211625545. Foi apresentada a certidão 
simplificada emitida em 28/02/2025, aqui arquivada; os quais comparecem neste ato, 
através de videoconferência realizada na plataforma do e-notariado, de acordo com o 
Provimento nº 149 de 30/08/2023 do CNJ. Parte que se identificou ser a própria conforme 
documentação apresentada e aqui mencionada do que dou fé. Então pela outorgante me 
foi dito por este instrumento público, nomeiam e constituem seus bastante 
PROCURADORES: 1) DANILO VAGNER FETZNER ���� �³�G�D�Q�L�O�R���I�H�W�]�Q�H�U�#�L�Y�H�F�R�J�U�R�X�S���F�R�P������
brasileiro, nascido em 17/12/1986 em Vacaria/RS, filho de Iris Fetzner, solteiro, diretor de 
vendas, portador da Cédula de Identidade nº. 508.270.423-9, expedida pela SJS-RS, 
inscrito no CPF/MF sob o n.º 005.709.320-25, com endereço comercial na Rua Gomes de 
Carvalho, nº. 1.629, 12º Andar, Conjuntos 121 e 122, Edifício Milan Head Office, Bairro 
Vila Olímpia, CEP: 04.547- 006, São Paulo/SP; 2) DEBORA ROCHA COSTA , 
�³�G�H�E�R�U�D���U�R�F�K�D�#�L�Y�H�F�R�J�U�R�X�S���F�R�P�´���� �I�L�O�K�D�� �G�H�� �$�Q�W�{�Q�L�R�� �-�X�D�U�H�]�� �5�R�F�K�D�� �&�R�V�W�D�� �H�� �/�H�Q�L�U�� �0�D�U�L�D��
Costa, brasileira, divorciada, Supervisora Regional de Vendas, portadora da Cédula de 
identidade nº. MG-10.415.471, expedida pela SSP/MG, inscrita no CPF sob o nº. 
049.458.766-06, com endereço comercial no Município de Nova Lima, Estado de Minas 
Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, nº 132, Salas 901 e 902, Bairro Vale do Sereno, 
CEP: 34.006-049; 3) DAIANE MOREIRA LIMA DE MATOS , 
daiane.lima@ivecogroup.com, brasileira, nascida em 04/06/1988 em São Paulo/SP, filha 
de Hermano Moreira Lima e Benedita Maria Ferreira de Souza Lima, casada, 
administradora, portadora da Cédula de Identidade nº. 41.813.393-1, expedida pela 
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o nº. 372.650.028-65 e com endereço comercial no 
Município de São Paulo, Estado de São Paulo, R. Gomes de Carvalho, 1629 - Vila 
Olímpia, 04547-006, 4) EDUARDO RIBEIRO DE FREITA S, endereço eletrônico: 
�³�H�G�X�D�U�G�R���I�U�H�L�W�D�V�#�L�Y�H�F�R�J�U�R�X�S���F�R�P�´���� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���� �Q�D�V�F�L�G�R�� �H�P�� ������������������������ �H�P�� �9�R�O�W�D��
Redonda/RJ, filho de Durval Vieira de Freitas e Maria de Lourdes Ribeiro de Freitas, 
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casado, economista, portador da Cédula de Identidade n°. 1155928, expedida pela 
SSP/ES, inscrito no CPF/MF sob o n° 008.570.167-09, com endereço comercial na SAF, 
SUL �± Quadra 02, Lote 02, Bloco B �± Sala 406/407 �± Edifício Via Office, CEP: 70.070-
600, Brasília/DF; 5) ELTON LUIZ DOS SANTOS , endereço eletrônico: 
�³�H�O�W�R�Q���O�X�L�]�#�L�Y�H�F�R�J�U�R�X�S���F�R�P�´���� �I�L�O�K�R�� �G�H�� �/�X�L�]�� �)�X�U�W�X�Q�D�W�R�� �G�R�V�� �6�D�Q�W�R�V�� �H�� �/�X�F�L�� �(�J�J�� �G�R�V�� �6�D�Q�W�R�V����
brasileiro, casado, consultor comercial, portador da Cédula de Identidade nº. 29.343.887-
0, inscrito no CPF sob o n°. 015.664.796-65, com endereço comercial no Município de 
Nova Lima, Estado de Minas Gerais, na Alameda Oscar Niemeyer, nº 132, Salas 901 e 
902, Bairro Vale do Sereno, CEP: 34.006-049; 6) GEORGE RICARDO CARLOTO , 
endereço eletrônico: "george.carloto@ivecogroup.com", brasileiro, nascido em 
09/05/1977, em Cacique Doble/RS., filho de João Cezar Carloto e Elenice Rosa Carloto, 
casado, Contador, portador da Cédula de Identidade RG nº. 9056580311, expedida pela 
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob nº. 678.430.260-53 e com endereço comercial na Av. 
Juscelino K. de Oliveira, 11825 �± CIC �± Curitiba/PR �± CEP: 81.170-90; Aos que confere 
os mais amplos e gerais poderes para AGIR ISOLADAMENTE , representar a 
OUTORGANTE, por meio de sua sede ou qualquer uma de suas filiais, perante órgãos de 
Administração Direta e/ou indireta, Autarquias e Fundações, Sociedades de Economia 
Mista, Empresas Públicas e Privadas, Ministério da Defesa, incluindo Marinha, Exército e 
Aeronáutica, inclusive, mas não se limitando, relativamente à participação em qualquer 
modalidade de licitação que tenha por objeto a aquisição de veículos fabricados no Brasil 
e/ou importados e/ou comercializados pela OUTORGANTE, podendo referidos 
procuradores promover cadastro da mesma, retirar editais, apresentar propostas, oferecer 
e receber em restituição eventuais cauções, firmar os respectivos contratos de venda de 
veículos, receber e dar quitação do pagamento dos citados veículos desde que esse se 
efetue de cheque nominal a favor da OUTORGANTE, bem como interpor recursos, 
impugnações, pedidos de reconsideração, e desistir de sua interposição, solicitar cópias 
de documentos; formular lances e negociar preços; firmar quaisquer termos, 
requerimentos ou compromissos, confessar, desistir, transigir, receber e dar quitação, 
praticando enfim, todos os atos necessários ao pleno e fiel mandato, ficando, entretanto, 
definidos os poderes e limites mencionados abaixo, para fins de validade dos 
instrumentos; em todo o território nacional para praticar atos necessários à obtenção de 
todos os documentos exigíveis para a importação e exportação de produtos controlados, 
podendo requerer, protocolizar, receber, entregar, dar quitação, emitir guias, realizar 
pagamentos, além de assinar termos e documentos inerentes aos projetos e materiais de 
emprego militar que a outorgante desenvolve junto ao Comando do Exército, inclusive em 
relação às questões envolvendo impostos e taxas federais, estaduais e municipais 
incidentes sobre produtos fabricados pela outorgante. É expressamente vedado aos 
outorgados a assunção de dívidas em nome da outorgante, perante as entidades 
acima mencionadas. Em caso de rescisão de contrato do trabalho dos 
OUTORGADOS com a OUTORGANTE, o presente instrumento perderá sua validade. 
Esta procuração é válida não somente para a Matriz, mas também para todas as 
suas filiais. Os OUTORGADOS ora nomeados deverão observar, na representação 
da OUTORGANTE, as regras estabelecidas no Código de Conduta da 
OUTORGANTE, bem como as normas anticorrupção aplicáveis, em especial, mas 
sem limitar, a Lei n.º 12.846, de 2013, sendo os OUTORGADOS responsáveis por 
quaisquer penalidades e prejuízos decorrentes da prática dos atos em desacordo 
com as referidas normas. A presente procuração terá validade até o dia 31 de março 
de 2026. (Feita sob minuta). Todos os dados desta procuração foram fornecidos e 
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conferidos pela OUTORGANTE, que por eles se responsabiliza(m) nos termos da lei, bem 
como por qualquer incorreção, devendo as provas destes, serem exigidas pelos órgãos 
e/ou pessoas a quem esta interessar. Assim o disse, do que dou fé e me pediu este 
instrumento que lhes lavrei nas minhas notas, lendo-o a outorgante, e tendo achado 
conforme, outorga aceita e assina. Fica dispensada a presença das testemunhas a teor 
do disposto no artigo 215, parágrafo 5º do Código Civil, do que dou fé. Os representantes 
da empresa outorgante assinam de forma eletrônica, através de Certificado Digital ICP 
BRASIL/e-notariado, sendo dispensada(s) a(s) assinatura(s) em meio físico nos termos do 
art. 286º, III e IV. do Provimento nº 149/CNJ. Eu, (WESLEY SILVA), TABELIÃO, a mandei 
digitar, subscrevo e assino digitalmente. TRASLADADA EM SEGUIDA.  (a.d.) CARLOS 
ALBERTO VIANNA TAVARES, (a.d.) FABRIZIO SALVATICO. Betim, 19 de março de 
2025. Tabelas 1 e 8 -art. 3º - Lei 15.424, de 30/12/2004, Poder Judiciário - TJMG - 
Corregedoria - Geral de Justiça - 2º Tabelionato de Notas de Betim - MG - CNS 00.005-9 - 
Selo Eletrônico nº IQE93930, Cód. de Seg.: 4795.4976. 0310.7930 - DA LEI GERAL DE 
PROTEÇÃO DE DADOS: declara a parte, nos termos da Lei Federal nº 13.709/2018 e do 
Provimento nº 149 de 30/08/2023 �± Código Nacional de Normas da Corregedoria 
Nacional de Justiça do CNJ �± Foro Extrajudicial, que autoriza e está ciente de que seus 
dados poderão ser solicitados pelos órgãos públicos e enviados para fomento de políticas 
públicas e controle do Estado, bem como para a formação de Cadastro Nacional do E-
Notariado administrado pelo Colégio Notarial do Brasil e enviados para outros Cartórios 
do país, caso solicitado, para obtenção de certidões necessárias a lavratura de a ato 
notarial, além da Central Notarial de Serviços Eletrônicos Compartilhado �± CENSEC. 
Declara ciência de que este ato notarial é de natureza pública e sua publicidade se dá por 
meio de fornecimento de certidões a quem solicitar e custear os emolumentos e tributos. 
EMOLUMENTOS: Cód.: 1458-9 (PROCURAÇÃO); Qtde.: 1; Emol. líq.: R$ 149,76; 
recompe: R$ 8,99; TFJ: R$ 49,90; ISSQN: R$ 3,74; Subtotal: R$ 212,39. Cód.: 8101-8 
(ARQUIVAMENTO); Qtde.: 2; Emol. líq.: R$ 18,42; recompe: R$ 1,10; TFJ: R$ 6,12; 
ISSQN: R$ 0,46; Subtotal: R$ 26,10. Total final: R$ 238,49. Consulte a validade deste 
Selo no site: https:\\selo.tjmg.jus.br. Matrícula Notarial Eletrônica - MNE: 
000059202503190000296363. Consulte a validade do ato notarial em: 
https//assinatura.e -notariado.org.br/private/document/validade. Código de 
Validação: DNQPUAWWNHMQ 2GXH4NX7 

 
 

 

 

 

 

Em testemunho da verdade. 

PODER JUDICIÁRIO - TJMG  
CORREGEDORIA -GERAL DE JUSTIÇA  

2º SERVIÇO NOTARIAL DE BETIM ( CARTÓRIO 
ROBERTO SILVA )  

SELO DE CONSULTA: IQE93930 
CÓDIGO SEGURANÇA: 4795.4976.0310.7930 
Quantidade de atos praticados: 3 
Emolumentos: 178,27 TFJ: 56,02 ISSQN: 
4,20 Valor final: 238,49 Consulte a validade 
deste selo no site: http://selos.tjmg.jus.br 

 

Documentação - Empresa e Sócios (0230419)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 184



Documentação - Empresa e Sócios (0230419)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 185



QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 
validação do documento digital estão disponíveis em: 
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 11904355 em 13/08/2024 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 244587205 - 30/07/2024.
Efeitos do registro: 08/08/2024. Autenticação: DC6F58A14D2734DE92E78C68AD847D13FDF4D694. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe nº do protocolo 24/458.720-5 e o código de segurança 34bh Esta cópia
foi autenticada digitalmente e assinada em 13/08/2024 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Certifico o registro sob o nº 11904355 em 13/08/2024 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 244587205 - 30/07/2024.
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foi autenticada digitalmente e assinada em 13/08/2024 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Certifico o registro sob o nº 11904355 em 13/08/2024 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 244587205 - 30/07/2024.
Efeitos do registro: 08/08/2024. Autenticação: DC6F58A14D2734DE92E78C68AD847D13FDF4D694. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 11904355 em 13/08/2024 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 244587205 - 30/07/2024.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 11904355 em 13/08/2024 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 244587205 - 30/07/2024.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
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cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 13/08/2024 por Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral.
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Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o nº 11904355 em 13/08/2024 da Empresa IVG BRASIL LTDA, Nire 31211625545 e protocolo 244587205 - 30/07/2024. Efeitos
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�����#�%���)���������������'�����#�����#�)�����+���$�#���#�$���%�������,�"� �-�����#�����%���������#�����������������$���%���'���)�#���������������#�����#�������������%�����%����
�������������.���(���������)�������$�������������������/���������#�������$���-� �����%�����#�������������'�����#�������"���0�#�������������������������������1�����2�������#�.�������3�#���#
�'���$�������'�����������������)�#�����#���������)���������0�����4���#�$�#���� �����#�����#���������������#�%���)������������ ���'�����#�����5�0�� �� �� �6�����7�������#���+�������#
�8���%�#�%�'�������#�$���%�����������$���%���'�(�)�������%�#�����+���'���1�����������������#�%���)�����������������������������#�%�������"

�0�#���#�� �#�������4�����#���� ���� �#�'���������� �����4�����#���� ���� �����4�������� �9���� ���%�������������1�:������ ������ ���%�����%������ �2
���$�)�������'���%���(���������7�������#���8�������#�������������(�'���������������'�����#�����������.�������1�#���#�������'�������2���������������4�#�������������2�'�%���'����������
�����4�����#�%�1�#�����'���%�8�����������������8���'���;�%�'���#�����)�����#�'�����%�#���"���� �����#���$���%�������������$���%���'�(�)�������'���%���#���'���$�����$�#���8�������#
���(�.�������#�� �'���$�)�������#�� �)������ ������ �����(�'���������� �)�����)���������� �5���%�������� �<�%���.������ ���� �$���'�����=�<�%���.�����6�� ���� �-�-�� �����(�'��������
�������'���������3�#���������5�<�%���.�������������#�%���6�"���� �������%���#�%���������)�#���������������������(�'�����������)�����)�������������>�����������#�)�#������������� ���#�%����������
�8�#�.�����'�#�1���������'���$�)�����$�������%�����������#���8���%�'�����%�#�������#���������������)���������%���#�%�������������'�������9�������4�����#�%�1�#�����������#�����%������
�#���2�$���������4�����#�����#�����������'�������������'���$���$�#�%�������%�1�����"

�� ���%���'�����������#�����������������%�����#�1���������#���8�������#���������.�#�������#�������%�'�����������������%�#���
 �����������1�������?�� �	 �� ���%�@
� ��������������� ���������#�.����������������� ���������7�����������$�����������#�����"���������������'���$���%���#�������)���#�3�����������������#���A�������������������3���#�%�������)�#���#
�<�%���.�����������'�����#�����������'���%�����������#�%�������#�������)�����'���#�1�������%�#�������#���������������������'�����������'���������%�����������������������)���������%�4�#�����"

�� �����$�#�����������$����� ���-�����8�������8�����$�#�������������$������ ���������������������B�#���������'���$���������.������������������
�#�$�)�����#�����#���8�������#���������'���������3�#���#���������#�%���������#���'�������'���%�����������$�#�%���#���������������#�����������#�����+�)�#�%���������������%�A�$������������
�����������#�%���������#�����%�����������"���� ���%�������������������#���#�$�)�����#�1�������#���%���#���������$���������#�����%�����8���'�����%�������8�����%�������9�����#�����#����
�%���'�����������#�������������4�(�������'�#�����������$���%���'�(�)�����"���	 �������#���8�����$�#�����#���#�7���������1�����������������(�'���������������'�����#���������)�������$������
���#���$�����#�������#�������
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 �� ���C���������#���%�������#�)���%�#���������.���������������������(�'�������������.�������������������$�#�������#�$�.�2�$�����+�)�#�%����������
�7���#�����8���'�#�����#���8�������#���$���%���'���)�#�������������$���3�#�%�������#�������4�(�������'�#�������������#�%���)���������������'�����#���������4�#���#�%�����%���������$
�����������1�����$�#�����������4�������������8���'�#�3���������'���%���$���'�#�$���%�����������������%���>�������"
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�	 ���������������� ���$���%���������#���������������?���%�#�%�'���������"
�� �������8���%���D���E�F�=�F�,�����-�=�C�F�,�F
�� �=�$�#�����D�������'�������"���#�%�������G���#���'�������������#���"�����"�4�����"�.���"
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�� ���#�������%�����'�����#�����������������'���$���%�������)�����������������'���%�8���������#���%���������������������)�D�*�*�������"���#���'�������������#���"�����"�4�����"�.���*�������*�'���%���������#�������J���+�������%���"�)���)�K
�#�'�#���L�����'���$���%�����J�'���%�8���������M�����J�����4�#���J�#�'���������J���+�������%���L� �����%�8�����$�#�%�����������'�������4�������������8���'�#���������
�
�
���	�	�������������'�������4������ �
 ��
�=�>�� �� �� �?�� �� �"

�� ��� ���� �!�"�"�#� �"���� �$� �%�&�'���� ���@�>���A���=� �#�$�$�&���� �� �� �� �� �� ���� �� �� ���?�>�	�
�
�A�
���>���A�����,�&���� �$�#�"�*�B�4�,�&���A������ ���A���C�C�C�1�"� �&�3�$�#�"�*�&�4� �&�1�"�!�1�.�&�4�1�7�$��

OFÍCIO 1128 (0228115)         SEI 2025.0006.000002086-2 / pg. 227



����

��

������������������

�� �����������������	�
�����
 ��������������������������������������
��

�� ������������������
�� ������������ �����������	 �������
���

������������������������ ������������������� �����! � �������	�
��
��

�� ���
���������
�
�������������������"�������������������"�#��

�� �������
�
�����! �� �! �$

�� ���������
���������� �������������
���%� �����
�����&���%�' �(���������������)���*�+�$�!�������,���������	�
�����-�����.�������/ �' �! �)

�� �������
�������
�����
���
���%���������0�����������������%�1��������

��

���������� �� � �� �� �! �" �#��

�$������������� �����&�������������.�����	�2��������������������� �����������������3�����������������	�
�����*��� ����������� �����4�5�����������1�������������������6�����7�8���������9�������3���1�������1�������������4���4������������
����������� ���:��� �������������%����������������� �����9�������� �������������������������������������������3��������������� �����������; ����������� ������ ���������<���������#���3�; �� ���������1���������������1�������0��������
� �������1����������������������������������������������������� �����%� �1���������������	�
�����(�=�.������������ ������������������� �����(��� �������! �>�����������?���������>����������� �����������������������:���	�
��
�����������.�������� ������������������������ �����	���1���������������� ���� �����������1�������������� �,������������ �&�� �����6������� ��� ������ �����6�������1��� ��� ������ �����������1������� ��� ������ �������������	�
���� � ��
�����.�?�����	�2�����������������=����������� �������������������������?��������� �����&���������?���6������� ����� �������.�������@���?�������������������������>������� �
�������������6����������� ��� ����� �����������������������������.����
���>�������	�
����� ���������	���1���������@�������������:����������������������������� �����������������	�2������� ����������� �������������?�������������6���������������������.���1�������1����� ������� �������������������������?��������
� ������ ���������<�������@���������������������A���6�
����� �������������������������>������������������� �������1������������� �������������1�������
�������������������������������@����������������� ��������������������������� ��
�������.�����������������������������������:���	�
����� ��������� ���������������������������������@���?�������������������������������������0����������� ������� ��� ����������������� �������������' ���������A��������� �����; �������
�����*������������
�������������1�����������?�����
����� �����9�������3���1�������1�������������������4���4����� �������8��� �����1��������� ���������������B�9������� �����' ���������������.������� ��� �����*�����������C�����.���1�������1�����:��������
�����������������������1�������1�����������������D�1�.��������� �����%� �1���������������	�
�����(�=�.������������ �����������������@�����>�����������������������������������?��� ��� ����������������������������������� �����D�1�.������
� �����������������1�������0�����������������������,�����������������������1�������6���������1������������������������� ������������� ���������1������� ������

�! �����������������������������1�������1�������.�E�������?�������?�������������������������������������������������A�����������F���$�%�$�&���%�%�%�'���%�%�%�%�%�$�%�(�'�)�$�������������.��� �����?�������/ ���<���������4���5�"�������������#
���! �� �! �$�������������������������&���%� �����
���������������������&���%�' �(���������������)���*�+�$�!��������������� ����� �����(�! �����"���������)���*�+�$�!�����,�����������1�������������.�E���������������,���������	�
��
� �����?���<��������������������������������������������� ������������������� ��������� �������=�.����������� ����������������������������������� �����������������1�������������G�H�; ���I �' �%���G�9���9�
 �$�%��������������������������
�3�+�J�(���)�"�����4�5���8�������������4�#�4�����������������<� �����������6���������1������������������ ��� ������� ��� ������ ���������
���� ���������*�������
�������������1��� �������������6�����������,�������������������1����
� ���������������������������������������������������6���������	�
�����?���6���������������E���1������������������� ������

��

���������� �� �+�, ���-�� ���� �� ���� � �� �. �� �-�-�� ���� �� ���� �� �� �-�#��

�/������ ������ ���������


�*����� ���1���������#������ ������ ������������ �����6�������� ������ �������A������������ � ���� ���,���������	�
���� ���� �����������������	�
���� ���������?������ � ���� ������������������ ���������������A�������� �E��
�����1�������6��� ����� ������������������������������� �����������?�������������������1�����1����� �����A���6�
�����������������������������������1�����1����� ���������,������������������� ����� �����,�������������������������1
�%�' �(���B�%������� �����' ���6������������� �����(�����	���C���������1�����>������������������� �������	�
�������1���������������>������� ���������������.������� ��� ����� ������� �����
������������������������� �����,�������,������
�A���6�
����� �������������������=�.����������

�/ ���������������1����������� ���������������������	�
����� ������� �����
���������������6�������#��������������������� �����������������	�
�����������4�8���4�)�)�����4�������������?������� ���������������1����� ��
�����6������������� �����������	�����%����������������������� ���������6�������1��������� ���������������$���������������� �������������������7�7�7���������8�����������������������1�����������	������������������� ����������������������
�)���8���#���)���"��� ����������������������� ���������>�����������6������

�%����� �����
�����������������<�?������� ���?��� �����������>���������������������������������)���4������� �����%�' �(�����,�������?������������������������� �����������1�������
�����&����� �����������������������������1����
�,�������������������������������������1����������� �����%� �����
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ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

RESERVA DE DOTAÇÃO [ 2025 RD 07240002 ] Julho / 2025

À CCL – Central de Compras e Licitação

Ref. Processo 00000000

Informamos a dotação para o Processo acima:

Unidade Orçamentária: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Sao Cristovao - SE - 24/07/2025

Ação:

Natureza da Despesa:

Fonte de Recursos:

2810 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

1500.1001 - Identificação das despesas com manutenção e desenvolvimento do ensino

Reserva de Dotação para o processo SEI final 2038-2, Adesão, ARP 05/2023 FNDE, aquisição de onibus ORE3

Atenciosamente,

Observação:

Valor: 1.988.609,96

///UM MILHÃO, NOVECENTOS E OITENTA E OITO MIL, SEISCENTOS E NOVE REAIS, NOVENTA E SEIS CENTAVOS///

À CCL – Central de Compras e Licitação

Ref. Processo 00000000

Informamos a dotação para o Processo acima:

Unidade Orçamentária: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Sao Cristovao - SE - 24/07/2025

Ação:

Natureza da Despesa:

Fonte de Recursos:

2818 - PROGRAMA SALÁRIO EDUCAÇÃO

449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

1550.0000 - Transferência do Salário-Educação

Reserva de Dotação para o processo SEI final 2038-2, Adesão, ARP 05/2023 FNDE, aquisição de onibus ORE3

Atenciosamente,

Observação:

Valor: 497.152,49

///QUATROCENTOS E NOVENTA E SETE MIL, CENTO E CINQUENTA E DOIS REAIS, QUARENTA E NOVE CENTAVOS///

[2806701:3028:GovNet by Link3 Versão:2025072117] SIAFIC do MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO Pag: 1 / 1
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NOTA DE EMPENHO [ 2025 NE 07280016 ]

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

CNPJ: 12151993000181SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Julho / 2025

Nome: IVG BRASIL LTDA

Endereco: ROD MG-238 Compl: KM 73.5 BLOCO II SALA IVG

CNPJ/CPF: 36519422000115 Cidade: Sete Lagoas UF:

SubFunção: 368 - Educacao Básica

Fonte Recurso: 1500.1001 - Identificação das despesas com manutenção e desenvolvimento do ensino

Orgão: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Função: 12 - EDUCAÇÃO

Saldo Disponivel

2.032.630,71 1.988.609,96 44.020,75

ValorSaldo Anterior

FORNECEDOR

CLASSIFICAÇÃO

LICITAÇÃO: 06 / 2023 - PREGÃO ELETRÔNICO

CONTRATO: 0 / 0 - NAO SE APLICA

Tipo: ORDINARIO

SubElemento: 30 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

NIT/PIS/PASEP:

Tipo Orgão: OUTRO ORGAO FORA JURISDICAO TRIBUNAL     Identificador Orgão:

Tipo Orgão: NAO SE APLICA

Centro de Custo: 1 - SEMED

Unidade Gestora: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Unidade Orçamentaria: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Ação: 2810 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

Natureza Despesa: 449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Programa Trabalho: 032810 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

Programa de Governo: 0021 - SÃO CRISTÓVÃO CIDADE EDUCADORA

REFERENTE A AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO
CRISTÓVÃO/SE.
ATA 08/2023
PE 06/2023
CONFORME SEI 2025.0006.000002086-2.                      .

HISTÓRICO

No. TotalUnitarioQtde Unid Especificação

Ônibus Rural Escolar (ORE 3) - Transmissão Mecânica 497.152,4900 1.988.609,96UNID 4,00001

///UM MILHÃO, NOVECENTOS E OITENTA E OITO MIL, SEISCENTOS E NOVE REAIS, NOVENTA E SEIS CENTAVOS/// 1.988.609,96

Autorizo o empenho Despesa empenhada em credito próprio

Data: 28/07/2025 Data: 28/07/2025

DEISE MARIA BARROSO CEND LIMA SANTOS CRUZ

[2806701:3028:GovNet by Link3 Versão:2025072516] SIAFIC do MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO Pag: 1 / 1
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NOTA DE EMPENHO [ 2025 NE 07280017 ]

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

CNPJ: 12151993000181SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Julho / 2025

Nome: IVG BRASIL LTDA

Endereco: ROD MG-238 Compl: KM 73.5 BLOCO II SALA IVG

CNPJ/CPF: 36519422000115 Cidade: Sete Lagoas UF:

SubFunção: 368 - Educacao Básica

Fonte Recurso: 1550.0000 - Transferência do Salário-Educação

Orgão: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Função: 12 - EDUCAÇÃO

Saldo Disponivel

517.350,00 497.152,49 20.197,51

ValorSaldo Anterior

FORNECEDOR

CLASSIFICAÇÃO

LICITAÇÃO: 06 / 2023 - PREGÃO ELETRÔNICO

CONTRATO: 0 / 0 - NAO SE APLICA

Tipo: ORDINARIO

SubElemento: 30 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

NIT/PIS/PASEP:

Tipo Orgão: OUTRO ORGAO FORA JURISDICAO TRIBUNAL     Identificador Orgão:

Tipo Orgão: NAO SE APLICA

Centro de Custo: 1 - SEMED

Unidade Gestora: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Unidade Orçamentaria: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Ação: 2818 - PROGRAMA SALÁRIO EDUCAÇÃO

Natureza Despesa: 449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Programa Trabalho: 032818 - PROGRAMA SALÁRIO EDUCAÇÃO

Programa de Governo: 0021 - SÃO CRISTÓVÃO CIDADE EDUCADORA

REFERENTE A AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO
CRISTÓVÃO/SE.
ATA 08/2023
PE 06/2023
CONFORME SEI 2025.0006.000002086-2.                      .

HISTÓRICO

No. TotalUnitarioQtde Unid Especificação

Ônibus Rural Escolar (ORE 3) - Transmissão Mecânica 497.152,4900 497.152,49UNID 1,00001

///QUATROCENTOS E NOVENTA E SETE MIL, CENTO E CINQUENTA E DOIS REAIS, QUARENTA E NOVE CENTAVOS/// 497.152,49

Autorizo o empenho Despesa empenhada em credito próprio

Data: 28/07/2025 Data: 28/07/2025

DEISE MARIA BARROSO CEND LIMA SANTOS CRUZ
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�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O
�E�S�T�A�D�O� �D�E� �S�E�R�G�I�P�E

�E�D�I�T�A�L� �D�E� �P�R�E�G�Ã�O� �E�L�E�T�R�Ô�N�I�C�O� �N�º� �0�6�/�2�0�2�3�  �� �R�E�G�I�S�T�R�O�S� �D�E� �P�R�E�Ç�O�S
�P�R�O�C�E�S�S�O� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�O� �N�º� �2�3�0�3�4�.�0�2�8�9�0�8�/�2�0�2�2�-�1�8

�C�O�N�T�R�A�T�O� �N�.�º� �4�8�5� �/� �2�0�2�5

� 
�C�O�N�T�R�A�T�O� �Q�U�E� �E�N�T�R�E� �S�I� �C�E�L�E�B�R�A�M� �A�(�O�)� �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A
�M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O� �E� �A�(�O�)� �I�V�G
�B�R�A�S�I�L� �L�T�D�A�,� �P�A�R�A� �O�S� �F�I�N�S� �Q�U�E� �S�E� �E�S�P�E�C�I�F�I�C�A�.

�A� �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�o�(�a�)� �R�u�a� �M�e�s�s�i�a�s
�P�r�a�d�o�, � �7�9�, � �C�e�n�t�r�o�, � �n�a � �c�i �d�a�d�e � �d�e � �S�A�O � �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E�, � � i �n�s�c�r� i � t �o�(�a�) � �n�o � �C�N�P�J � �s�o�b � �o � �n�º
�1�2�.�1�5�1�.�9�9�3�/�0�0�0�1�-�8�1�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o�(�a�)� �p�e�l�o�(�a�)� �D�E�I�S�E� �M�A�R�I�A� �B�A�R�R�O�S�O�,� �n�o�m�e�a�d�o�(�a�)� �p�o�r
�D�E�C�R�E�T�O� �, � �p�u�b�l�i�c�a�d�a� �e�m� �D�I�Á�R�I�O� �O�F�I�C�I�A�L� �D�O� �M�U�N�I�C�Í�P�I�O� �d�e� �0�8� �d�e� �j�a�n�e�i�r�o� �d�e� �2�0�2�5�, � �C�P�F� �n�º
�5�5�5�.�X�X�X�.�X�X�X�-�5�9�,� �d�o�r�a�v�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E�,� �e� �o�(�a�)� �I�V�G� �B�R�A�S�I�L� �L�T�D�A�,� �i�n�s�c�r�i�t�o�(�a�)� �n�o
�C�N�P�J�/�M�F� �s�o�b� �o� �n�º� �3�6�.�5�1�9�.�4�2�2�/�0�0�0�1�-�1�5�,� �s�e�d�i�a�d�o�(�a�)� �n�a� �R�O�D�O�V�I�A� �M�G�-�2�3�8�,� �K�M� �7�3�.�5� �-� �B�L�O�C�O� �I�I�,� �S�A�L�A
�O�N�-�H�I�G�H�W�A�Y�,� �D�I�S�T�R�I�T�O� �I�N�D�U�S�T�R�I�A�L� �N�O�R�T�,� �S�E�T�E� �L�A�G�O�A�S�/�M�G�,� � �e� �s�u�a� �f�i�l�i�a�l�,� �i�n�s�c�r�i�t�a� �n�o� �C�N�P�J
�n�.�º � �3�6�.�5�1�9�.�4�2�2�/�0�0�0�6�-�2�0�, � �l�o�c�a�l�i�z�a�d�a � �n�a � �A�v�e�n�i�d�a � �J�e�r�o�m�e � �C�a�s�e�, � �n�º�. � �1�8�0�1�, � �E�d�i�f�í�c�i�o � �I�V�G�, � �S�a�l�a � �I�V�G�,
�P�o�r�t�a�r�i�a � �3�, � �b�a�i�r�r�o � �É�d�e�n�, � �C�E�P�: � �1�8�.�0�8�7�-�2�2�0�, � �n�a � �c�i�d�a�d�e � �d�e � �S�o�r�o�c�a�b�a�/�S�P�, � �d�o�r�a�v�a�n�t�e � �d�e�s�i�g�n�a�d�o
�C�O�N�T�R�A�T�A�D�O�, � �n�e�s�t�e � �a�t�o � �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o�(�a�) � �p�o�r � �s�e�u�/�s�u�a � �D�I�R�E�T�O�R�(�A�)�, � �S�r�ª�/�S�r�º�. � �D�E�B�O�R�A � �R�O�C�H�A
�C�O�S�T�A�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �a�t�o�s� �c�o�n�s�t�i�t�u�t�i�v�o�s� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a� �O�U� �p�r�o�c�u�r�a�ç�ã�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�d�a� �n�o�s� �a�u�t�o�s�,� �t�e�n�d�o� �e�m
�v�i�s�t�a� �o� �q�u�e� �c�o�n�s�t�a� �n�o� �P�r�o�c�e�s�s�o� �n�º� �2�3�0�3�4�.�0�2�8�9�0�8�/�2�0�2�2�-�1�8� �e� �e�m� �o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a� �à�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �d�a� �L�e�i� �n�º
�1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �1�º� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�1�,� �e� �d�e�m�a�i�s� �l�e�g�i�s�l�a�ç�õ�e�s� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s�,� �r�e�s�o�l�v�e�m� �c�e�l�e�b�r�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �T�e�r�m�o
�d�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�.� �0�6�/�2�0�2�3�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �a� �s�e�g�u�i�r
�e�n�u�n�c�i�a�d�a�s�.

� 

�1�.� �C�L�Á�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �D�O� �O�B�J�E�T�O

�1�.�1� � �O� �o�b�j�e�t�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �é� �a� �a�q�u�i�s�i�ç�ã�o� �d�e� �Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r�,� �d�o�s� �t�i�p�o�s� �O�R�E� �Z�E�R�O
�4�X�4�,� �O�R�E� �1� �4�X�4�,� �O�R�E� �1�,� �O�R�E� �2�,� �O�R�E� �3�,� �e� �Ô�n�i�b�u�s� �U�r�b�a�n�o� �E�s�c�o�l�a�r�,� �d�o�s� �t�i�p�o�s� �O�N�U�R�E�A� �P�i�s�o� �A�l�t�o� �e
�O�N�U�R�E�A� �P�i�s�o� �B�a�i�x�o�,� �p�e�l�o�s� �E�s�t�a�d�o�s�,� �D�i�s�t�r�i�t�o� �F�e�d�e�r�a�l� �e� �M�u�n�i�c�í�p�i�o�s�,� �p�a�r�a� �o� �t�r�a�n�s�p�o�r�t�e� �e�s�c�o�l�a�r� �d�i�á�r�i�o� �d�e
�e�s�t�u�d�a�n�t�e�s� �d�a�s� �r�e�d�e�s� �p�ú�b�l�i�c�a�s� �d�e� �e�n�s�i�n�o�,� �n�a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�.

�1�.�2�.� � �O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�:

�I�T�E�M�D�E�S�C�R�I�Ç�Ã�O �N�º� �C�A�T�M�A�T�Q�U�A�N�T�.
�V�A�L�O�R
�U�N�I�T�Á�R�I�O� �E�M� �R�$

�V�A�L�O�R� �T�O�T�A�L� �E�M
�R�$

�3
�Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r� �(�O�R�E
�3�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o� �M�e�c�â�n�i�c�a

�6�1�0�4�1�6 �5 �4�9�7�.�1�5�2�,�4�9 �2�.�4�8�5�.�7�6�2�,�4�5

�1�.�3�.� �V�i�n�c�u�l�a�m� �e�s�t�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�,� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �t�r�a�n�s�c�r�i�ç�ã�o�:

�1�.�3�.�1�.� �O� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�;

�1�.�3�.�2�.� �O� �E�d�i�t�a�l� �d�a� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o�;

�1�.�3�.�3�.� �A� �P�r�o�p�o�s�t�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�;

�1�.�3�.�4�.� �E�v�e�n�t�u�a�i�s� �a�n�e�x�o�s� �d�o�s� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�s� �s�u�p�r�a�c�i�t�a�d�o�s�.
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�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�G�U�N�D�A�  �� �V�I�G�Ê�N�C�I�A� �E� �P�R�O�R�R�O�G�A�Ç�Ã�O

�2�.�1�.� �O� �p�r�a�z�o� �d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �é� �d�e� �3�2�0� �d�i�a�s� �c�o�n�t�a�d�o�s� �d�o�(�a�)� �d�a� �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �n�a
�f�o�r�m�a� �d�o� �a�r�t�i�g�o� �1�0�5� �d�a� �L�e�i� �n�°� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�2�.�1�.�1�.� �O� �p�r�a�z�o� �d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �s�e�r�á� �a�u�t�o�m�a�t�i�c�a�m�e�n�t�e� �p�r�o�r�r�o�g�a�d�o�,� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o�,
�q�u�a�n�d�o� �o� �o�b�j�e�t�o� �n�ã�o� �f�o�r� �c�o�n�c�l�u�í�d�o� �n�o� �p�e�r�í�o�d�o� û��r�m�a�d�o� �a�c�i�m�a�,� �r�e�s�s�a�l�v�a�d�a�s� �a�s� �p�r�o�v�i�d�ê�n�c�i�a�s� �c�a�b�í�v�e�i�s� �n�o
�c�a�s�o� �d�e� �c�u�l�p�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�.

�2�.�2�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�ã�o� �t�e�m� �d�i�r�e�i�t�o� �s�u�b�j�e�t�i�v�o� �à� �p�r�o�r�r�o�g�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�2�.�3�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �p�r�o�r�r�o�g�a�d�o� �q�u�a�n�d�o� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �t�i�v�e�r� �s�i�d�o� �p�e�n�a�l�i�z�a�d�o� �n�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �d�e
�d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �o�u� �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �c�o�m� �p�o�d�e�r� �p�ú�b�l�i�c�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�a�s� �a�s
�a�b�r�a�n�g�ê�n�c�i�a�s� �d�e� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�  �� �M�O�D�E�L�O�S� �D�E� �E�X�E�C�U�Ç�Ã�O� �E� �G�E�S�T�Ã�O� �C�O�N�T�R�A�T�U�A�I�S� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �I�V�,� �V�I�I� �e
�X�V�I�I�I�)

�3�.�1�.� �O� �r�e�g�i�m�e� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�,� �o�s� �m�o�d�e�l�o�s� �d�e� �g�e�s�t�ã�o� �e� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o�,� �a�s�s�i�m� �c�o�m�o� �o�s� �p�r�a�z�o�s� �e
�c�o�n�d�i�ç�õ�e�s � �d�e � �c�o�n�c�l�u�s�ã�o�, � �e�n�t�r�e�g�a�, � �o�b�s�e�r�v�a�ç�ã�o � �e � �r�e�c�e�b�i�m�e�n�t�o � �d�o � �o�b�j�e�t�o � �c�o�n�s�t�a�m � �n�o � �T�e�r�m�o � �d�e
�R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�,� �a�n�e�x�o� �a� �e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A�  �� �S�U�B�C�O�N�T�R�A�T�A�Ç�Ã�O

�4�.�1�.� �N�ã�o� �s�e�r�á� �a�d�m�i�t�i�d�a� �a� �s�u�b�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A�  �� �P�R�E�Ç�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V�)

�5�.�1�.� �O� �v�a�l�o�r� �t�o�t�a�l� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �é� �d�e� �R�$� �2�.�4�8�5�.�7�6�2�,�4�5� �(�d�o�i�s� �m�i�l�h�õ�e�s�,� �q�u�a�t�r�o�c�e�n�t�o�s� �e� �o�i�t�e�n�t�a� �e� �c�i�n�c�o
�m�i�l�,� �s�e�t�e�c�e�n�t�o�s� �e� �s�e�s�s�e�n�t�a� �e� �d�o�i�s� �r�e�a�i�s� �e� �q�u�a�r�e�n�t�a� �e� �c�i�n�c�o� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�.

�5�.�2�.� �N�o� �v�a�l�o�r� �a�c�i�m�a� �e�s�t�ã�o� �i�n�c�l�u�í�d�a�s� �t�o�d�a�s� �a�s� �d�e�s�p�e�s�a�s� �o�r�d�i�n�á�r�i�a�s� �d�i�r�e�t�a�s� �e� �i�n�d�i�r�e�t�a�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a
�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �i�n�c�l�u�s�i�v�e� �t�r�i�b�u�t�o�s� �e�/�o�u� �i�m�p�o�s�t�o�s�,� �e�n�c�a�r�g�o�s� �s�o�c�i�a�i�s�,� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�,� �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�o�s�,
û��s�c�a�i�s � �e � �c�o�m�e�r�c�i�a�i�s � �i�n�c�i�d�e�n�t�e�s�, � �t�a�x�a � �d�e � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�, � �f�r�e�t�e�, � �s�e�g�u�r�o � �e � �o�u�t�r�o�s � �n�e�c�e�s�s�á�r�i�o�s � �a�o
�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �i�n�t�e�g�r�a�l � �d�o � �o�b�j�e�t�o � �d�a � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�.

�5�.�2�.�1�.� �O�s� �p�r�e�ç�o�s� �d�e�v�e�r�ã�o� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�r� �a�s� �i�s�e�n�ç�õ�e�s� �d�o� �P�I�S�/�C�O�F�I�N�S�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�1�.�5�2�9�,� �d�e� �2�2
�d�e� �o�u�t�u�b�r�o� �d�e� �2�0�1�0�,� �e� �d�o� �I�C�M�S� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �C�o�n�v�ê�n�i�o� �I�C�M�S� �n�º� �5�3�/�2�0�0�7� �e� �r�e�n�o�v�a�ç�õ�e�s�,� �e�x�c�e�t�o�s� �p�a�r�a
�o� �O�R�E� �Z�E�R�O� �(�4�X�4�)�,� �e� �o�b�s�e�r�v�a�n�d�o�-�s�e� �a�t�e�n�t�a�m�e�n�t�e� �a�s� �e�s�p�e�c�iû��c�a�ç�õ�e�s� �e� �d�e�m�a�i�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o
�d�o� �o�b�j�e�t�o�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�X�T�A� �-� �P�A�G�A�M�E�N�T�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V� �e� �V�I�)

�6�.�1�.� �O� �p�r�a�z�o� �p�a�r�a� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �e� �d�e�m�a�i�s � �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �a� �e�l�e� �r�e�f�e�r�e�n�t�e�s� �e�n�c�o�n�t�r�a�m�-�s�e
�d�eû��n�i�d�o�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�,� �a�n�e�x�o� �a� �e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�.
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� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�É�T�I�M�A� �-� �R�E�A�J�U�S�T�E� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V�)

�7�.�1�.� �O�s � �p�r�e�ç�o�s � �i�n�i�c�i�a�l�m�e�n�t�e � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�s � �s�ã�o � û��x�o�s � �e � �i�r�r�e�a�j�u�s�t�á�v�e�i�s � �n�o � �p�r�a�z�o � �d�e � �u�m � �a�n�o � �c�o�n�t�a�d�o � �d�a
�d�a�t�a� �d�o� �o�r�ç�a�m�e�n�t�o� �e�s�t�i�m�a�d�o�,� �e�m� �2�8�/�0�7�/�2�0�2�5�.

�7�.�2�.� �A�p�ó�s� �o� �i�n�t�e�r�r�e�g�n�o� �d�e� �u�m� �a�n�o�,� �e� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �p�e�d�i�d�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �o�s� �p�r�e�ç�o�s� �i�n�i�c�i�a�i�s
�s�e�r�ã�o� �r�e�a�j�u�s�t�a�d�o�s�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o�,� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �d�o� �í�n�d�i�c�e� �I�P�P�,� �e�x�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e� �p�a�r�a� �a�s
�o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �i�n�i�c�i�a�d�a�s� �e� �c�o�n�c�l�u�í�d�a�s� �a�p�ó�s� �a� �o�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �d�a� �a�n�u�a�l�i�d�a�d�e�.

�7�.�3�.� �N�o�s� �r�e�a�j�u�s�t�e�s� �s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e�s� �a�o� �p�r�i�m�e�i�r�o�,� �o� �i�n�t�e�r�r�e�g�n�o� �m�í�n�i�m�o� �d�e� �u�m� �a�n�o� �s�e�r�á� �c�o�n�t�a�d�o� �a� �p�a�r�t�i�r
�d�o�s� �e�f�e�i�t�o�s� û��n�a�n�c�e�i�r�o�s� �d�o� �ú�l�t�i�m�o� �r�e�a�j�u�s�t�e�.

�7�.�4�.� �N�o� �c�a�s�o� �d�e� �a�t�r�a�s�o� �o�u� �n�ã�o� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �d�o�(�s�)� �í�n�d�i�c�e� �(�s�)� �d�e� �r�e�a�j�u�s�t�a�m�e�n�t�o�,� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �p�a�g�a�r�á� �a�o
�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �a � �i�m�p�o�r�t�â�n�c�i�a � �c�a�l�c�u�l�a�d�a � �p�e�l�a � �ú�l�t�i�m�a � �v�a�r�i�a�ç�ã�o � �c�o�n�h�e�c�i�d�a�, � �l�i�q�u�i�d�a�n�d�o � �a � �d�i�f�e�r�e�n�ç�a
�c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �t�ã�o� �l�o�g�o� �s�e�j�a�(�m�)� �d�i�v�u�l�g�a�d�o�(�s�)� �o�(�s�)� �í�n�d�i�c�e�(�s�)� �d�eû��n�i�t�i�v�o�(�s�)�.

�7�.�5�.� �N�a�s � �a�f�e�r�i�ç�õ�e�s � û��n�a�i�s�, � �o�(�s�) � �í�n�d�i�c�e�(�s�) � �u�t�i�l�i�z�a�d�o�(�s�) � �p�a�r�a � �r�e�a�j�u�s�t�e � �s�e�r�á�(�ã�o�)�, � �o�b�r�i�g�a�t�o�r�i�a�m�e�n�t�e�, � �o�(�s�)
�d�eû��n�i�t�i�v�o�(�s�)�.

�7�.�6�.� �C�a�s�o� �o�(�s�)� �í�n�d�i�c�e�(�s�)� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�(�s�)� �p�a�r�a� �r�e�a�j�u�s�t�a�m�e�n�t�o� �v�e�n�h�a�(�m�)� �a� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o�(�s�)� �o�u� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r
�f�o�r�m�a� �n�ã�o� �p�o�s�s�a�(�m�)� �m�a�i�s� �s�e�r� �u�t�i�l�i�z�a�d�o�(�s�)�,� �s�e�r�á�(�ã�o�)� �a�d�o�t�a�d�o�(�s�)�,� �e�m� �s�u�b�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o�,� �o�(�s�)� �q�u�e� �v�i�e�r�(�e�m�)� �a
�s�e�r� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o�(�s�)� �p�e�l�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �e�n�t�ã�o� �e�m� �v�i�g�o�r�.

�7�.�7�.� �N�a� �a�u�s�ê�n�c�i�a� �d�e� �p�r�e�v�i�s�ã�o� �l�e�g�a�l� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �í�n�d�i�c�e� �s�u�b�s�t�i�t�u�t�o�,� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�r�ã�o� �n�o�v�o� �í�n�d�i�c�e� �oû��c�i�a�l�,
�p�a�r�a� �r�e�a�j�u�s�t�a�m�e�n�t�o� �d�o� �p�r�e�ç�o� �d�o� �v�a�l�o�r� �r�e�m�a�n�e�s�c�e�n�t�e�,� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o�.

�7�.�8�.� �O� �r�e�a�j�u�s�t�e� �s�e�r�á� �r�e�a�l�i�z�a�d�o� �p�o�r� �a�p�o�s�t�i�l�a�m�e�n�t�o�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �O�I�T�A�V�A� �-� �O�B�R�I�G�A�Ç�Õ�E�S� �D�O� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�,� �X�I� �e� �X�I�V�)

�8�.�1�.� �S�ã�o� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�:

�8�.�1�.�1�.� �E�x�i�g�i�r� �o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e� �t�o�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �a�s�s�u�m�i�d�a�s� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �o
�c�o�n�t�r�a�t�o� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�;

�8�.�1�.�2�.� �R�e�c�e�b�e�r� �o� �o�b�j�e�t�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�;

�8�.�1�.�3�.� �N�o�t�iû��c�a�r� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �p�o�r� �e�s�c�r�i�t�o�, � �s�o�b�r�e� �v�í�c�i�o�s�,� �d�e�f�e�i�t�o�s� �o�u� �i�n�c�o�r�r�e�ç�õ�e�s� �v�e�r�iû��c�a�d�a�s� �n�o� �o�b�j�e�t�o
�f�o�r�n�e�c�i�d�o�,� �p�a�r�a� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�o�r� �e�l�e� �s�u�b�s�t�i�t�u�í�d�o�,� �r�e�p�a�r�a�d�o� �o�u� �c�o�r�r�i�g�i�d�o�,� �n�o� �t�o�t�a�l� �o�u� �e�m� �p�a�r�t�e�,� �à�s� �s�u�a�s
�e�x�p�e�n�s�a�s�;

�8�.�1�.�4�.� �A�c�o�m�p�a�n�h�a�r � �e � û��s�c�a�l�i�z�a�r � �a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �e � �o � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�a�s � �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s � �p�e�l�o
�C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�;

�8�.�1�.�5�.� �E�f�e�t�u�a�r� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�o� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a�o� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �n�o
�p�r�a�z�o�,� �f�o�r�m�a� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�s� �n�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �e� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�.� �T�e�r�m�o� �d�e
�R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�.

�8�.�1�.�6�.� �A�p�l�i�c�a�r� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�a� �l�e�i� �e� �n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�;
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�8�.�1�.�7�.� �C�i�e�n�t�iû��c�a�r � �o � �ó�r�g�ã�o � �d�e � �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o � �j�u�d�i�c�i�a�l � �d�a � �A�d�v�o�c�a�c�i�a�-�G�e�r�a�l � �d�a � �U�n�i�ã�o � �p�a�r�a � �a�d�o�ç�ã�o � �d�a�s
�m�e�d�i�d�a�s� �c�a�b�í�v�e�i�s� �q�u�a�n�d�o� �d�o� �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�;

�8�.�1�.�8�.� �E�x�p�l�i�c�i�t�a�m�e�n�t�e � �e�m�i�t�i�r � �d�e�c�i�s�ã�o � �s�o�b�r�e � �t�o�d�a�s � �a�s � �s�o�l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s � �e � �r�e�c�l�a�m�a�ç�õ�e�s � �r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�a�s � �à
�e�x�e�c�u�ç�ã�o � �d�o � �p�r�e�s�e�n�t�e � �C�o�n�t�r�a�t�o�, � �r�e�s�s�a�l�v�a�d�o�s � �o�s � �r�e�q�u�e�r�i�m�e�n�t�o�s � �m�a�n�i�f�e�s�t�a�m�e�n�t�e � �i�m�p�e�r�t�i�n�e�n�t�e�s�,
�m�e�r�a�m�e�n�t�e� �p�r�o�t�e�l�a�t�ó�r�i�o�s� �o�u� �d�e� �n�e�n�h�u�m� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �p�a�r�a� �a� �b�o�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �a�j�u�s�t�e�.

�8�.�1�.�9�.� �A� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �t�e�r�á� �o� �p�r�a�z�o� �d�e� �a�t�é� �3�0� �d�i�a�s�,� �a� �c�o�n�t�a�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�o� �p�r�o�t�o�c�o�l�o� �d�o� �r�e�q�u�e�r�i�m�e�n�t�o
�p�a�r�a� �d�e�c�i�d�i�r�,� �a�d�m�i�t�i�d�a� �a� �p�r�o�r�r�o�g�a�ç�ã�o� �m�o�t�i�v�a�d�a�,� �p�o�r� �i�g�u�a�l� �p�e�r�í�o�d�o�.

�8�.�1�.�1�0�.� �R�e�s�p�o�n�d�e�r� �e�v�e�n�t�u�a�i�s� �p�e�d�i�d�o�s� �d�e� �r�e�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �e�q�u�i�l�í�b�r�i�o� �e�c�o�n�ô�m�i�c�o�-û��n�a�n�c�e�i�r�o� �f�e�i�t�o�s
�p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �3�0� �d�i�a�s�.

�8�.�1�.�1�1�.� �N�o�t�iû��c�a�r � �o�s � �e�m�i�t�e�n�t�e�s � �d�a�s � �g�a�r�a�n�t�i�a�s � �q�u�a�n�t�o � �a�o � �i�n�í�c�i�o � �d�e � �p�r�o�c�e�s�s�o � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o � �p�a�r�a
�a�p�u�r�a�ç�ã�o � �d�e � �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�e � �c�l�á�u�s�u�l�a�s � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s�.

�8�.�1�.�1�2�.� �A� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �n�ã�o� �r�e�s�p�o�n�d�e�r�á� �p�o�r� �q�u�a�i�s�q�u�e�r� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o�s� �a�s�s�u�m�i�d�o�s� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o
�c�o�m� �t�e�r�c�e�i�r�o�s�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �v�i�n�c�u�l�a�d�o�s� �à� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�n�o� �c�a�u�s�a�d�o� �a
�t�e�r�c�e�i�r�o�s� �e�m� �d�e�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �d�e� �a�t�o� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �d�e� �s�e�u�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s�,� �p�r�e�p�o�s�t�o�s� �o�u� �s�u�b�o�r�d�i�n�a�d�o�s�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �N�O�N�A� �-� �O�B�R�I�G�A�Ç�Õ�E�S� �D�O� �C�O�N�T�R�A�T�A�D�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�V�,� �X�V�I� �e� �X�V�I�I�)

�9�.�1�.� �O� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�e�v�e� �c�u�m�p�r�i�r� �t�o�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �c�o�n�s�t�a�n�t�e�s� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �e� �e�m� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�,
�a�s�s�u�m�i�n�d�o � �c�o�m�o � �e�x�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e � �s�e�u�s � �o�s � �r�i�s�c�o�s � �e � �a�s � �d�e�s�p�e�s�a�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�a � �b�o�a � �e � �p�e�r�f�e�i�t�a
�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�n�d�o�,� �a�i�n�d�a�,� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �a� �s�e�g�u�i�r� �d�i�s�p�o�s�t�a�s�:

�9�.�1�.�1�.� �E�n�t�r�e�g�a�r� �o� �o�b�j�e�t�o� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�d�o� �d�o� �m�a�n�u�a�l� �d�o� �u�s�u�á�r�i�o�,� �c�o�m� �u�m�a� �v�e�r�s�ã�o� �e�m� �p�o�r�t�u�g�u�ê�s�,� �e� �d�a
�r�e�l�a�ç�ã�o� �d�a� �r�e�d�e� �d�e� �a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �t�é�c�n�i�c�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�a�;

�9�.�1�.�2�.� �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�-�s�e� �p�e�l�o�s� �v�í�c�i�o�s� �e� �d�a�n�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �o� �C�ó�d�i�g�o� �d�e
�D�e�f�e�s�a� �d�o� �C�o�n�s�u�m�i�d�o�r� �(�L�e�i� �n�º� �8�.�0�7�8�,� �d�e� �1�9�9�0�)�;

�9�.�1�.�3�.� �C�o�m�u�n�i�c�a�r� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s� �q�u�e� �a�n�t�e�c�e�d�e� �a� �d�a�t�a
�d�a � �e�n�t�r�e�g�a�, � �o�s � �m�o�t�i�v�o�s � �q�u�e � �i�m�p�o�s�s�i�b�i�l�i�t�e�m � �o � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�o � �p�r�a�z�o � �p�r�e�v�i�s�t�o�, � �c�o�m � �a � �d�e�v�i�d�a
�c�o�m�p�r�o�v�a�ç�ã�o�;

�9�.�1�.�4�.� �A�t�e�n�d�e�r� �à�s� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�ç�õ�e�s� �r�e�g�u�l�a�r�e�s� �e�m�i�t�i�d�a�s� �p�e�l�o� û��s�c�a�l � �o�u� �g�e�s�t�o�r� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �o�u� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e
�s�u�p�e�r�i�o�r� �(�a�r�t�.� �1�3�7�,� �I�I�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)� �e� �p�r�e�s�t�a�r� �t�o�d�o� �e�s�c�l�a�r�e�c�i�m�e�n�t�o� �o�u� �i�n�f�o�r�m�a�ç�ã�o� �p�o�r
�e�l�e�s� �s�o�l�i�c�i�t�a�d�o�s�;

�9�.�1�.�5�.� �R�e�p�a�r�a�r�,� �c�o�r�r�i�g�i�r�,� �r�e�m�o�v�e�r�,� �r�e�c�o�n�s�t�r�u�i�r� �o�u� �s�u�b�s�t�i�t�u�i�r�,� �à�s� �s�u�a�s� �e�x�p�e�n�s�a�s�,� �n�o� �t�o�t�a�l� �o�u� �e�m� �p�a�r�t�e�,
�n�o � �p�r�a�z�o � û��x�a�d�o � �p�e�l�o � û��s�c�a�l � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �o�s � �b�e�n�s � �n�o�s � �q�u�a�i�s � �s�e � �v�e�r�iû��c�a�r�e�m � �v�í�c�i�o�s�, � �d�e�f�e�i�t�o�s � �o�u
�i�n�c�o�r�r�e�ç�õ�e�s � �r�e�s�u�l�t�a�n�t�e�s � �d�a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �o�u � �d�o�s � �m�a�t�e�r�i�a�i�s � �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s�;

�9�.�1�.�6�.� �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�-�s�e� �p�e�l�o�s� �v�í�c�i�o�s� �e� �d�a�n�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �p�o�r
�t�o�d�o� �e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�n�o� �c�a�u�s�a�d�o� �à� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �o�u� �t�e�r�c�e�i�r�o�s�,� �n�ã�o� �r�e�d�u�z�i�n�d�o� �e�s�s�a� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �a
û��s�c�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �o�u� �o� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�m�e�n�t�o� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �q�u�e� û��c�a�r�á� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�o� �a
�d�e�s�c�o�n�t�a�r� �d�o�s� �p�a�g�a�m�e�n�t�o�s� �d�e�v�i�d�o�s� �o�u� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a�,� �c�a�s�o� �e�x�i�g�i�d�a�,� �o� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a�o�s� �d�a�n�o�s
�s�o�f�r�i�d�o�s�;

�9�.�1�.�7�.� �Q�u�a�n�d�o � �n�ã�o � �f�o�r � �p�o�s�s�í�v�e�l � �a � �v�e�r�iû��c�a�ç�ã�o � �d�a � �r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e � �n�o � �S�i�s�t�e�m�a � �d�e � �C�a�d�a�s�t�r�o � �d�e
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�F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�e�s �  � � �S�I�C�A�F�, � �o � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �d�e�v�e�r�á � �e�n�t�r�e�g�a�r � �a�o � �s�e�t�o�r � �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l � �p�e�l�a � û��s�c�a�l�i�z�a�ç�ã�o � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�, � �j�u�n�t�o � �c�o�m � �a � �N�o�t�a � �F�i�s�c�a�l � �p�a�r�a � û��n�s � �d�e � �p�a�g�a�m�e�n�t�o�, � �o�s � �s�e�g�u�i�n�t�e�s � �d�o�c�u�m�e�n�t�o�s�: � �1�) � �p�r�o�v�a � �d�e
�r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �r�e�l�a�t�i�v�a� �à� �S�e�g�u�r�i�d�a�d�e� �S�o�c�i�a�l�;� �2�)� �c�e�r�t�i�d�ã�o� �c�o�n�j�u�n�t�a� �r�e�l�a�t�i�v�a� �a�o�s� �t�r�i�b�u�t�o�s� �f�e�d�e�r�a�i�s� �e� �à� �D�í�v�i�d�a
�A�t�i�v�a� �d�a� �U�n�i�ã�o�;� �3�)� �c�e�r�t�i�d�õ�e�s� �q�u�e� �c�o�m�p�r�o�v�e�m� �a� �r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �p�e�r�a�n�t�e� �a� �F�a�z�e�n�d�a� �E�s�t�a�d�u�a�l� �o�u� �D�i�s�t�r�i�t�a�l
�d�o� �d�o�m�i�c�í�l�i�o� �o�u� �s�e�d�e� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�; � �4�) � �C�e�r�t�i�d�ã�o� �d�e� �R�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �d�o� �F�G�T�S�  � � �C�R�F�; � �e� �5�) � �C�e�r�t�i�d�ã�o
�N�e�g�a�t�i�v�a� �d�e� �D�é�b�i�t�o�s� �T�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�  �� �C�N�D�T�;

�9�.�1�.�8�.� �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�-�s�e� �p�e�l�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e� �t�o�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�, � �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�a�s�,
û��s�c�a�i�s�,� �c�o�m�e�r�c�i�a�i�s� �e� �a�s� �d�e�m�a�i�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �e�m� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �e�s�p�e�c�íû��c�a�,� �c�u�j�a� �i�n�a�d�i�m�p�l�ê�n�c�i�a� �n�ã�o� �t�r�a�n�s�f�e�r�e� �a
�r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �e� �n�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �o�n�e�r�a�r� �o� �o�b�j�e�t�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�9�.�1�.�9�.� �C�o�m�u�n�i�c�a�r� �a�o� �F�i�s�c�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �n�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s�,� �q�u�a�l�q�u�e�r� �o�c�o�r�r�ê�n�c�i�a
�a�n�o�r�m�a�l� �o�u� �a�c�i�d�e�n�t�e� �q�u�e� �s�e� �v�e�r�iû��q�u�e� �n�o� �l�o�c�a�l� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�9�.�1�.�1�0�.� �P�a�r�a�l�i�s�a�r�, � �p�o�r � �d�e�t�e�r�m�i�n�a�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �q�u�a�l�q�u�e�r � �a�t�i�v�i�d�a�d�e � �q�u�e � �n�ã�o � �e�s�t�e�j�a � �s�e�n�d�o
�e�x�e�c�u�t�a�d�a� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a� �b�o�a� �t�é�c�n�i�c�a� �o�u� �q�u�e� �p�o�n�h�a� �e�m� �r�i�s�c�o� �a� �s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �d�e� �p�e�s�s�o�a�s� �o�u� �b�e�n�s� �d�e
�t�e�r�c�e�i�r�o�s�.

�9�.�1�.�1�1�.� �M�a�n�t�e�r � �d�u�r�a�n�t�e � �t�o�d�a � �a � �v�i�g�ê�n�c�i�a � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �e�m � �c�o�m�p�a�t�i�b�i�l�i�d�a�d�e � �c�o�m � �a�s � �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s
�a�s�s�u�m�i�d�a�s�,� �t�o�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�x�i�g�i�d�a�s� �p�a�r�a� �h�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o� �n�a� �l�i�c�i�t�a�ç�ã�o�;

�9�.�1�.�1�2�.� �C�u�m�p�r�i�r�,� �d�u�r�a�n�t�e� �t�o�d�o� �o� �p�e�r�í�o�d�o� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �a� �r�e�s�e�r�v�a� �d�e� �c�a�r�g�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�a� �e�m
�l�e�i� �p�a�r�a� �p�e�s�s�o�a� �c�o�m� �d�eû��c�i�ê�n�c�i�a�,� �p�a�r�a� �r�e�a�b�i�l�i�t�a�d�o� �d�a� �P�r�e�v�i�d�ê�n�c�i�a� �S�o�c�i�a�l� �o�u� �p�a�r�a� �a�p�r�e�n�d�i�z�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �a�s
�r�e�s�e�r�v�a�s� �d�e� �c�a�r�g�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �(�a�r�t�.� �1�1�6�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�9�.�1�.�1�3�.� �C�o�m�p�r�o�v�a�r� �a� �r�e�s�e�r�v�a� �d�e� �c�a�r�g�o�s� �a� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �a�c�i�m�a�,� �n�o� �p�r�a�z�o� û��x�a�d�o� �p�e�l�o� û��s�c�a�l
�d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �c�o�m � �a � �i�n�d�i�c�a�ç�ã�o � �d�o�s � �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s � �q�u�e � �p�r�e�e�n�c�h�e�r�a�m � �a�s � �r�e�f�e�r�i�d�a�s � �v�a�g�a�s � �(�a�r�t�. � �1�1�6�,
�p�a�r�á�g�r�a�f�o� �ú�n�i�c�o�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�9�.�1�.�1�4�.� �G�u�a�r�d�a�r � �s�i�g�i�l�o � �s�o�b�r�e � �t�o�d�a�s � �a�s � �i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s � �o�b�t�i�d�a�s � �e�m� �d�e�c�o�r�r�ê�n�c�i�a � �d�o � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�;

�9�.�1�.�1�5�.� �A�r�c�a�r� �c�o�m� �o� �ô�n�u�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e� �d�e� �e�v�e�n�t�u�a�l� �e�q�u�í�v�o�c�o� �n�o� �d�i�m�e�n�s�i�o�n�a�m�e�n�t�o� �d�o�s� �q�u�a�n�t�i�t�a�t�i�v�o�s� �d�e
�s�u�a � �p�r�o�p�o�s�t�a�, � �i�n�c�l�u�s�i�v�e � �q�u�a�n�t�o � �a�o�s � �c�u�s�t�o�s � �v�a�r�i�á�v�e�i�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�e � �f�a�t�o�r�e�s � �f�u�t�u�r�o�s � �e � �i�n�c�e�r�t�o�s�,
�d�e�v�e�n�d�o� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�á�-�l�o�s�,� �c�a�s�o� �o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �i�n�i�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �e�m� �s�u�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �n�ã�o� �s�e�j�a� �s�a�t�i�s�f�a�t�ó�r�i�o� �p�a�r�a� �o
�a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�,� �e�x�c�e�t�o� �q�u�a�n�d�o� �o�c�o�r�r�e�r� �a�l�g�u�m� �d�o�s� �e�v�e�n�t�o�s� �a�r�r�o�l�a�d�o�s� �n�o� �a�r�t�.
�1�2�4�,� �I�I�,� �d�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�9�.�1�.�1�6�.� �C�u�m�p�r�i�r�,� �a�l�é�m� �d�o�s� �p�o�s�t�u�l�a�d�o�s� �l�e�g�a�i�s� �v�i�g�e�n�t�e�s� �d�e� �â�m�b�i�t�o� �f�e�d�e�r�a�l�,� �e�s�t�a�d�u�a�l� �o�u� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�,� �a�s
�n�o�r�m�a�s� �d�e� �s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�;

�9�.�1�.�1�7�.� �N�ã�o� �p�e�r�m�i�t�i�r � �a � �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r � �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o� �m�e�n�o�r � �d�e� �d�e�z�e�s�s�e�i�s � �a�n�o�s�, � �e�x�c�e�t�o � �n�a
�c�o�n�d�i�ç�ã�o� �d�e� �a�p�r�e�n�d�i�z� �p�a�r�a� �o�s� �m�a�i�o�r�e�s� �d�e� �q�u�a�t�o�r�z�e� �a�n�o�s�,� �n�e�m� �p�e�r�m�i�t�i�r� �a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o
�m�e�n�o�r� �d�e� �d�e�z�o�i�t�o� �a�n�o�s� �e�m� �t�r�a�b�a�l�h�o� �n�o�t�u�r�n�o�,� �p�e�r�i�g�o�s�o� �o�u� �i�n�s�a�l�u�b�r�e�;

�9�.�1�.�1�8�.� �A�s�s�i�n�a�r� �a� �A�t�a� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �o� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �d�e�l�a� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�;

�9�.�1�.�1�9�.� �T�o�m�a�r � �t�o�d�a�s � �a�s � �p�r�o�v�i�d�ê�n�c�i�a�s � �n�e�c�e�s�s�á�r�i�a�s � �p�a�r�a � �o � û��e�l � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�a�s � �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s � �c�o�n�t�i�d�a�s
�n�o� �E�d�i�t�a�l � �e � �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�, � �i�n�c�l�u�s�i�v�e� �n�o� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�a�s� �r�e�g�r�a�s� �d�o� �c�o�n�t�r�o�l�e� �d�e
�q�u�a�l�i�d�a�d�e� �e� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �d�e� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �q�u�a�n�t�i�t�a�t�i�v�o�s� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�o�s�,� �a�t�e�n�d�e�n�d�o� �à�s
�s�o�l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s� �d�e� �c�o�m�p�r�a�s� �d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s� �d�e� �c�o�m�p�r�a� �n�a�c�i�o�n�a�l� �e� �d�e�m�a�i�s� �ó�r�g�ã�o�s� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s�;

�9�.�1�.�2�0�.� �N�ã�o� �e�f�e�t�u�a�r�,� �s�o�b� �n�e�n�h�u�m� �p�r�e�t�e�x�t�o�,� �a� �t�r�a�n�s�f�e�r�ê�n�c�i�a� �d�e� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �o�u�t�r�o�s�,� �s�e�j�a�m
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�f�a�b�r�i�c�a�n�t�e�s�,� �t�é�c�n�i�c�o�s� �o�u� �q�u�a�i�s�q�u�e�r� �o�u�t�r�o�s�;

�9�.�1�.�2�1�.� �I�n�f�o�r�m�a�r� �a�o� �Ó�r�g�ã�o� �G�e�r�e�n�c�i�a�d�o�r� �o�u� �à� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �o� �c�a�s�o�,� �a� �o�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �d�e� �f�a�t�o�s
�q�u�e� �p�o�s�s�a�m� �i�n�t�e�r�f�e�r�i�r�,� �d�i�r�e�t�a� �o�u� �i�n�d�i�r�e�t�a�m�e�n�t�e�,� �n�a� �r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �d�o� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�;

�9�.�1�.�2�2�.� �E�x�e�c�u�t�a�r � �t�o�d�o�s � �o�s � �s�e�r�v�i�ç�o�s � �c�o�m� �m�ã�o�-�d�e�-�o�b�r�a � �q�u�a�l�iû��c�a�d�a�, � �d�e�v�e�n�d�o � �a � �C�O�N�T�R�A�T�A�D�A � �c�u�m�p�r�i�r
�c�o�m� �t�o�d�a�s� �a�s� �n�o�r�m�a�s� �t�é�c�n�i�c�a�s� �d�a� �A�B�N�T�,� �r�e�l�a�t�i�v�a�s� �a�o�s� �p�r�o�c�e�s�s�o�s� �d�e� �f�a�b�r�i�c�a�ç�ã�o� �o�b�j�e�t�o�s� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e
�T�e�r�m�o�,� �n�o� �q�u�e� �c�o�u�b�e�r�;

�9�.�1�.�2�3�.� �A�s�s�i�n�a�r� �e� �c�u�m�p�r�i�r�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�i�s�p�o�s�t�a� �n�a� �A�t�a� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �m�i�n�u�t�a� �a�n�e�x�a
�a�o � �E�d�i�t�a�l�, � �o � �T�e�r�m�o� �d�e � �C�i�ê�n�c�i�a � �e � �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e � �q�u�a�n�t�o � �à � �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o � �d�e � �u�t�i�l�i�z�a�r � �o � �S�i�s�t�e�m�a� �d�e
�G�e�r�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o� �d�e� �A�t�a�s� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o�s� �d�e� �P�r�e�ç�o�  � � �S�I�G�A�R�P�W�E�B� �p�a�r�a� �a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�a�s� �a�ç�õ�e�s� �q�u�e� �l�h�e
�c�o�m�p�e�t�e�m�,� �n�o� �â�m�b�i�t�o� �d�a�s� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �e�/�o�u� �d�a� �a�d�e�s�ã�o� �à�s� �a�t�a�s� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o
�d�e� �p�r�e�ç�o�s�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�a�s� �r�e�g�r�a�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �p�a�r�a� �o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� �c�o�n�t�r�o�l�e
�d�e� �q�u�a�l�i�d�a�d�e� �d�o�s� �i�t�e�n�s� �p�r�o�d�u�z�i�d�o�s� �e� �e�n�t�r�e�g�u�e�s� �e�m� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� û��r�m�a�d�o�s�;

�9�.�1�.�2�4�.� �E�n�c�a�m�i�n�h�a�r� �l�a�u�d�o�s� �e� �p�r�e�s�t�a�r� �a�s� �i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s� �r�e�q�u�i�s�i�t�a�d�a�s� �p�e�l�o� �Ó�r�g�ã�o� �G�e�r�e�n�c�i�a�d�o�r� �n�o� �p�r�a�z�o
�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�, � �i�n�c�l�u�s�i�v�e � �q�u�a�n�t�o � �a�o � �p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o � �d�a � �p�r�o�d�u�ç�ã�o � �e � �a�o � �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o � �a�o�s � �c�o�n�t�r�a�t�o�s
�d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a� �A�t�a� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A �� �G�A�R�A�N�T�I�A� �D�E� �E�X�E�C�U�Ç�Ã�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�I�)

�1�0�.�1�.� �A� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�a� �c�o�m� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o�,� �n�o�s� �m�o�l�d�e�s� �d�o� �a�r�t�.� �9�6� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e
�2�0�2�1�,� �e�m� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a� �5�%� �(�c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �t�o�t�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�0�.�2�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�r�á�, � �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1�0� �(�d�e�z�) � �d�i�a�s� �ú�t�e�i�s�, � �a�p�ó�s� �a� �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a� �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�, � �p�r�o�r�r�o�g�á�v�e�i�s� �p�o�r� �i�g�u�a�l � �p�e�r�í�o�d�o�, � �a� �c�r�i�t�é�r�i�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �c�o�m�p�r�o�v�a�n�t�e� �d�e� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e
�g�a�r�a�n�t�i�a�, � �p�o�d�e�n�d�o � �o�p�t�a�r � �p�o�r � �c�a�u�ç�ã�o � �e�m � �d�i�n�h�e�i�r�o � �o�u � �t�í�t�u�l�o�s � �d�a � �d�í�v�i�d�a � �p�ú�b�l�i�c�a � �o�u�, � �a�i�n�d�a�, � �p�e�l�a � û��a�n�ç�a
�b�a�n�c�á�r�i�a�,� �e�m� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a� �5�%� �(�c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o

�1�0�.�3�.� �C�a�s�o � �u�t�i�l�i�z�a�d�a � �a � �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e � �d�e � �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a�, � �a � �a�p�ó�l�i�c�e � �d�e�v�e�r�á � �t�e�r � �v�a�l�i�d�a�d�e � �d�u�r�a�n�t�e � �a
�v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �p�e�r�m�a�n�e�c�e�n�d�o� �e�m� �v�i�g�o�r� �m�e�s�m�o� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�ã�o� �p�a�g�u�e� �o� �p�r�ê�m�i�o� �n�a�s
�d�a�t�a�s� �c�o�n�v�e�n�c�i�o�n�a�d�a�s�.

�1�0�.�4�.� �A � �a�p�ó�l�i�c�e � �d�o � �s�e�g�u�r�o � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�e�v�e�r�á � �a�c�o�m�p�a�n�h�a�r � �a�s � �m�o�d�iû��c�a�ç�õ�e�s � �r�e�f�e�r�e�n�t�e�s � �à � �v�i�g�ê�n�c�i�a � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o � �p�r�i�n�c�i�p�a�l � �m�e�d�i�a�n�t�e � �a � �e�m�i�s�s�ã�o � �d�o � �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o � �e�n�d�o�s�s�o � �p�e�l�a � �s�e�g�u�r�a�d�o�r�a�.

�1�0�.�5�.� �S�e�r�á� �p�e�r�m�i�t�i�d�a� �a � �s�u�b�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o� �d�a� �a�p�ó�l�i�c�e� �d�e� �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a � �n�a� �d�a�t�a � �d�e� �r�e�n�o�v�a�ç�ã�o� �o�u� �d�e
�a�n�i�v�e�r�s�á�r�i�o�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �m�a�n�t�i�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e� �c�o�b�e�r�t�u�r�a�s� �d�a� �a�p�ó�l�i�c�e� �v�i�g�e�n�t�e� �e� �n�e�n�h�u�m� �p�e�r�í�o�d�o
û��q�u�e� �d�e�s�c�o�b�e�r�t�o�,� �r�e�s�s�a�l�v�a�d�o� �o� �d�i�s�p�o�s�t�o� �n�o� �i�t�e�m� �1�0�.�6� �d�e�s�t�e� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�0�.�6�.� �N�a� �h�i�p�ó�t�e�s�e� �d�e� �s�u�s�p�e�n�s�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�r � �o�r�d�e�m� �o�u� �i�n�a�d�i�m�p�l�e�m�e�n�t�o� �d�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�, � �o
�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� û��c�a�r�á� �d�e�s�o�b�r�i�g�a�d�o� �d�e� �r�e�n�o�v�a�r� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �o�u� �d�e� �e�n�d�o�s�s�a�r� �a� �a�p�ó�l�i�c�e� �d�e� �s�e�g�u�r�o� �a�t�é� �a� �o�r�d�e�m
�d�e� �r�e�i�n�í�c�i�o� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �o�u� �o� �a�d�i�m�p�l�e�m�e�n�t�o� �p�e�l�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�.

�1�0�.�7�.� �A� �g�a�r�a�n�t�i�a� �a�s�s�e�g�u�r�a�r�á�,� �q�u�a�l�q�u�e�r� �q�u�e� �s�e�j�a� �a� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �e�s�c�o�l�h�i�d�a�,� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�e�:

�1�0�.�7�.�1�.� �p�r�e�j�u�í�z�o�s� �a�d�v�i�n�d�o�s� �d�o� �n�ã�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �e� �d�o� �n�ã�o� �a�d�i�m�p�l�e�m�e�n�t�o� �d�a�s
�d�e�m�a�i�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �n�e�l�e� �p�r�e�v�i�s�t�a�s�;

�1�0�.�7�.�2�.� �m�u�l�t�a�s� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a�s� �e� �p�u�n�i�t�i�v�a�s� �a�p�l�i�c�a�d�a�s� �p�e�l�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �à� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�;� �e
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�1�0�.�7�.�3�.� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s� �e� �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�a�s� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r � �n�a�t�u�r�e�z�a� �e� �p�a�r�a� �c�o�m� �o� �F�G�T�S�, � �n�ã�o
�a�d�i�m�p�l�i�d�a�s� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �q�u�a�n�d�o� �c�o�u�b�e�r�.

�1�0�.�8�.� �A� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a� �s�o�m�e�n�t�e� �s�e�r�á� �a�c�e�i�t�a� �s�e� �c�o�n�t�e�m�p�l�a�r� �t�o�d�o�s� �o�s� �e�v�e�n�t�o�s� �i�n�d�i�c�a�d�o�s
�n�o� �i�t�e�m� �1�0�.�7�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�a� �a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �q�u�e� �r�e�g�e� �a� �m�a�t�é�r�i�a�.

�1�0�.�9�.� �A� �g�a�r�a�n�t�i�a � �e�m� �d�i�n�h�e�i�r�o� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r � �e�f�e�t�u�a�d�a� �e�m� �f�a�v�o�r � �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �e�m� �c�o�n�t�a� �e�s�p�e�c�íû��c�a� �n�a
�C�a�i�x�a� �E�c�o�n�ô�m�i�c�a� �F�e�d�e�r�a�l�,� �c�o�m� �c�o�r�r�e�ç�ã�o� �m�o�n�e�t�á�r�i�a�.

�1�0�.�1�0�.� �C�a�s�o� �a� �o�p�ç�ã�o� �s�e�j�a� �p�o�r� �u�t�i�l�i�z�a�r� �t�í�t�u�l�o�s� �d�a� �d�í�v�i�d�a� �p�ú�b�l�i�c�a�,� �e�s�t�e�s� �d�e�v�e�m� �t�e�r� �s�i�d�o� �e�m�i�t�i�d�o�s� �s�o�b� �a
�f�o�r�m�a� �e�s�c�r�i�t�u�r�a�l�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �e�m� �s�i�s�t�e�m�a� �c�e�n�t�r�a�l�i�z�a�d�o� �d�e� �l�i�q�u�i�d�a�ç�ã�o� �e� �d�e� �c�u�s�t�ó�d�i�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�o
�p�e�l�o � �B�a�n�c�o � �C�e�n�t�r�a�l � �d�o � �B�r�a�s�i�l�, � �e � �a�v�a�l�i�a�d�o�s � �p�e�l�o�s � �s�e�u�s � �v�a�l�o�r�e�s � �e�c�o�n�ô�m�i�c�o�s�, � �c�o�n�f�o�r�m�e � �d�eû��n�i�d�o � �p�e�l�o
�M�i�n�i�s�t�é�r�i�o � �d�a � �E�c�o�n�o�m�i�a�.

�1�0�.�1�1�.� �N�o � �c�a�s�o � �d�e � �g�a�r�a�n�t�i�a � �n�a � �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e � �d�e � û��a�n�ç�a � �b�a�n�c�á�r�i�a�, � �d�e�v�e�r�á � �s�e�r � �e�m�i�t�i�d�a � �p�o�r � �b�a�n�c�o � �o�u
�i�n�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o� û��n�a�n�c�e�i�r�a� �d�e�v�i�d�a�m�e�n�t�e� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�a� �a� �o�p�e�r�a�r� �n�o� �P�a�í�s� �p�e�l�o� �B�a�n�c�o� �C�e�n�t�r�a�l� �d�o� �B�r�a�s�i�l�,� �e� �d�e�v�e�r�á
�c�o�n�s�t�a�r� �e�x�p�r�e�s�s�a� �r�e�n�ú�n�c�i�a� �d�o� û��a�d�o�r� �a�o�s� �b�e�n�e�f�í�c�i�o�s� �d�o� �a�r�t�i�g�o� �8�2�7� �d�o� �C�ó�d�i�g�o� �C�i�v�i�l�.

�1�0�.�1�2�.� �N�o� �c�a�s�o� �d�e� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �o�u� �p�r�o�r�r�o�g�a�ç�ã�o� �d�e� �s�u�a� �v�i�g�ê�n�c�i�a�,� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�e�v�e�r�á
�s�e�r� �a�j�u�s�t�a�d�a� �o�u� �r�e�n�o�v�a�d�a�,� �s�e�g�u�i�n�d�o� �o�s� �m�e�s�m�o�s� �p�a�r�â�m�e�t�r�o�s� �u�t�i�l�i�z�a�d�o�s� �q�u�a�n�d�o� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�.

�1�0�.�1�3�.� �S�e � �o � �v�a�l�o�r � �d�a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �f�o�r � �u�t�i�l�i�z�a�d�o � �t�o�t�a�l � �o�u � �p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�e � �e�m � �p�a�g�a�m�e�n�t�o � �d�e � �q�u�a�l�q�u�e�r
�o�b�r�i�g�a�ç�ã�o�,� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �o�b�r�i�g�a�-�s�e� �a� �f�a�z�e�r� �a� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�a� �r�e�p�o�s�i�ç�ã�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1�0� �(�d�e�z�)� �d�i�a�s
�ú�t�e�i�s�,� �c�o�n�t�a�d�o�s� �d�a� �d�a�t�a� �e�m� �q�u�e� �f�o�r� �n�o�t�iû��c�a�d�a�.

�1�0�.�1�4�.� �O� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �e�x�e�c�u�t�a�r�á� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �n�a� �f�o�r�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �n�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �q�u�e� �r�e�g�e� �a� �m�a�t�é�r�i�a�.

�1�0�.�1�4�.�1�.� �O � �e�m�i�t�e�n�t�e � �d�a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �o�f�e�r�t�a�d�a � �p�e�l�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �d�e�v�e�r�á � �s�e�r � �n�o�t�iû��c�a�d�o � �p�e�l�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e
�q�u�a�n�t�o � �a�o � �i�n�í�c�i�o � �d�e � �p�r�o�c�e�s�s�o � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o � �p�a�r�a � �a�p�u�r�a�ç�ã�o � �d�e � �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�e � �c�l�á�u�s�u�l�a�s
�c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �(�a�r�t�.� �1�3�7�,� �§� �4�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�0�.�1�4�.�2�.� �C�a�s�o� �s�e� �t�r�a�t�e� �d�a� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a�, � �o�c�o�r�r�i�d�o� �o� �s�i�n�i�s�t�r�o� �d�u�r�a�n�t�e� �a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a
�a�p�ó�l�i�c�e�,� �s�u�a� �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�ç�ã�o� �e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �p�o�d�e�r�ã�o� �o�c�o�r�r�e�r� �f�o�r�a� �d�e�s�t�a� �v�i�g�ê�n�c�i�a�,� �n�ã�o� �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�n�d�o
�f�a�t�o� �q�u�e� �j�u�s�t�iû��q�u�e� �a� �n�e�g�a�t�i�v�a� �d�o� �s�i�n�i�s�t�r�o�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �r�e�s�p�e�i�t�a�d�o�s� �o�s� �p�r�a�z�o�s� �p�r�e�s�c�r�i�c�i�o�n�a�i�s� �a�p�l�i�c�a�d�o�s� �a�o
�c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �s�e�g�u�r�o�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �a�r�t�.� �2�0� �d�a� �C�i�r�c�u�l�a�r� �S�u�s�e�p� �n�°� �6�6�2�,� �d�e� �1�1� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�2�.

�1�0�.�1�5�.� �E�x�t�i�n�g�u�i�r�-�s�e�-�á � �a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �c�o�m � �a � �r�e�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o � �d�a � �a�p�ó�l�i�c�e�, � �c�a�r�t�a � û��a�n�ç�a � �o�u � �a�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o � �p�a�r�a � �a
�l�i�b�e�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�m�p�o�r�t�â�n�c�i�a�s� �d�e�p�o�s�i�t�a�d�a�s� �e�m� �d�i�n�h�e�i�r�o� �a� �t�í�t�u�l�o� �d�e� �g�a�r�a�n�t�i�a�,� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�d�a� �d�e� �d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o
�d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �t�e�r�m�o� �c�i�r�c�u�n�s�t�a�n�c�i�a�d�o�,� �d�e� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �c�u�m�p�r�i�u� �t�o�d�a�s� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�;

�1�0�.�1�6�.� �A� �g�a�r�a�n�t�i�a� �s�o�m�e�n�t�e� �s�e�r�á� �l�i�b�e�r�a�d�a� �o�u� �r�e�s�t�i�t�u�í�d�a� �a�p�ó�s� �a� û��e�l� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �o�u� �a�p�ó�s� �a� �s�u�a
�e�x�t�i�n�ç�ã�o � �p�o�r � �c�u�l�p�a � �e�x�c�l�u�s�i�v�a � �d�a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �e�, � �q�u�a�n�d�o � �e�m � �d�i�n�h�e�i�r�o�, � �s�e�r�á � �a�t�u�a�l�i�z�a�d�a
�m�o�n�e�t�a�r�i�a�m�e�n�t�e�.

�1�0�.�1�7�.� �O� �g�a�r�a�n�t�i�d�o�r� �n�ã�o� �é� �p�a�r�t�e� �p�a�r�a� û��g�u�r�a�r� �e�m� �p�r�o�c�e�s�s�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o� �i�n�s�t�a�u�r�a�d�o� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e
�c�o�m� �o� �o�b�j�e�t�i�v�o� �d�e� �a�p�u�r�a�r� �p�r�e�j�u�í�z�o�s� �e�/�o�u� �a�p�l�i�c�a�r� �s�a�n�ç�õ�e�s� �à� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�.

�1�0�.�1�7�.�1�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �a�u�t�o�r�i�z�a� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �a� �r�e�t�e�r�,� �a� �q�u�a�l�q�u�e�r� �t�e�m�p�o�,� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�a
�n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�0�.�1�7�.�2�.� �A�l�é�m� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a�m� �o�s� �a�r�t�s�.� �9�6� �e� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�,� �a� �p�r�e�s�e�n�t�e
�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �p�o�s�s�u�i� �p�r�e�v�i�s�ã�o� �d�e� �g�a�r�a�n�t�i�a� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �d�o� �b�e�m� �a� �s�e�r� �f�o�r�n�e�c�i�d�o�,� �i�n�c�l�u�i�n�d�o� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �e
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�a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �t�é�c�n�i�c�a�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�.

�1�0�.�1�7�.�3�.� �A � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�e � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �é � �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e � �d�e � �e�v�e�n�t�u�a�l � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�o � �p�r�o�d�u�t�o � �p�r�e�v�i�s�t�a
�e�s�p�e�c�iû��c�a�m�e�n�t�e� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �I�N�F�R�A�Ç�Õ�E�S� �E� �S�A�N�Ç�Õ�E�S� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A�S� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�V�)

�1�1�.�1�.� �C�o�m�e�t�e� �i�n�f�r�a�ç�ã�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �q�u�e�:

�a�)� �d�e�r� �c�a�u�s�a� �à� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �p�a�r�c�i�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�b�)� �d�e�r � �c�a�u�s�a � �à � �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o � �p�a�r�c�i�a�l � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �q�u�e � �c�a�u�s�e � �g�r�a�v�e � �d�a�n�o � �à � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �o�u � �a�o
�f�u�n�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o� �d�o�s� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �p�ú�b�l�i�c�o�s� �o�u� �a�o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �c�o�l�e�t�i�v�o�;

�c�)� �d�e�r� �c�a�u�s�a� �à� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �t�o�t�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�d�)� �e�n�s�e�j�a�r � �o � �r�e�t�a�r�d�a�m�e�n�t�o � �d�a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �o�u � �d�a � �e�n�t�r�e�g�a � �d�o � �o�b�j�e�t�o � �d�a � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o � �s�e�m � �m�o�t�i�v�o
�j�u�s�t�iû��c�a�d�o�;

�e�)� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�r� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�ç�ã�o� �f�a�l�s�a� �o�u� �p�r�e�s�t�a�r� �d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �f�a�l�s�a� �d�u�r�a�n�t�e� �a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�f�)� �p�r�a�t�i�c�a�r� �a�t�o� �f�r�a�u�d�u�l�e�n�t�o� �n�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�g�)� �c�o�m�p�o�r�t�a�r�-�s�e� �d�e� �m�o�d�o� �i�n�i�d�ô�n�e�o� �o�u� �c�o�m�e�t�e�r� �f�r�a�u�d�e� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �n�a�t�u�r�e�z�a�;

�h�)� �p�r�a�t�i�c�a�r� �a�t�o� �l�e�s�i�v�o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �a�r�t�.� �5�º� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�2�.�8�4�6�,� �d�e� �1�º� �d�e� �a�g�o�s�t�o� �d�e� �2�0�1�3�.

�1�1�.�2�.� �S�e�r�ã�o� �a�p�l�i�c�a�d�a�s� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �q�u�e� �i�n�c�o�r�r�e�r� �n�a�s� �i�n�f�r�a�ç�õ�e�s� �a�c�i�m�a� �d�e�s�c�r�i�t�a�s� �a�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �s�a�n�ç�õ�e�s�:

�i�.� �A�d�v�e�r�t�ê�n�c�i�a�,� �q�u�a�n�d�o� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�e�r� �c�a�u�s�a� �à� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �p�a�r�c�i�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �n�ã�o� �s�e
�j�u�s�t�iû��c�a�r� �a� �i�m�p�o�s�i�ç�ã�o� �d�e� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e� �m�a�i�s� �g�r�a�v�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�2�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�i�i�.� �I�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r�,� �q�u�a�n�d�o� �p�r�a�t�i�c�a�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�u�t�a�s� �d�e�s�c�r�i�t�a�s� �n�a�s� �a�l�í�n�e�a�s�  ��b ��,
 ��c �� �e�  ��d �� �d�o� �s�u�b�i�t�e�m� �a�c�i�m�a� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �n�ã�o� �s�e� �j�u�s�t�iû��c�a�r� �a� �i�m�p�o�s�i�ç�ã�o� �d�e� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e
�m�a�i�s� �g�r�a�v�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§� �4�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�i�i�i�.� �D�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r�,� �q�u�a�n�d�o� �p�r�a�t�i�c�a�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�u�t�a�s� �d�e�s�c�r�i�t�a�s
�n�a�s� �a�l�í�n�e�a�s�  ��e ��,�  ��f ��,�  ��g �� �e�  ��h �� �d�o� �s�u�b�i�t�e�m� �a�c�i�m�a� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �n�a�s� �a�l�í�n�e�a�s�  ��b ��,�  ��c �� �e�  ��d ��,
�q�u�e� �j�u�s�t�iû��q�u�e�m� �a� �i�m�p�o�s�i�ç�ã�o� �d�e� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e� �m�a�i�s� �g�r�a�v�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�5�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�i�v�.� �M�u�l�t�a�:

�a�)� �m�u�l�t�a� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �0�,�0�3�%� �(�t�r�ê�s� �c�e�n�t�é�s�i�m�o�s� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �p�o�r� �d�i�a� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �d�o�s� �b�e�n�s� �e�n�t�r�e�g�u�e�s
�c�o�m� �a�t�r�a�s�o�.� �D�e�c�o�r�r�i�d�o�s� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s� �d�e� �a�t�r�a�s�o�,� �a� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �p�o�d�e�r�á� �d�e�c�i�d�i�r� �p�e�l�a� �c�o�n�t�i�n�u�i�d�a�d�e
�d�a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �m�u�l�t�a� �o�u� �p�e�l�a� �r�e�s�c�i�s�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�,� �e�m� �r�a�z�ã�o� �d�a� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�b�)� �m�u�l�t�a� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �0�,�0�7�%� �(�s�e�t�e� �c�e�n�t�é�s�i�m�o�s� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�r� �d�i�a� �d�e� �a�t�r�a�s�o�,
�o�b�s�e�r�v�a�d�o � �o � �m�á�x�i�m�o � �d�e � �2�% � �(�d�o�i�s � �p�o�r � �c�e�n�t�o�)�, � �n�o � �c�a�s�o � �d�e � �i�n�o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a � �d�o � �p�r�a�z�o � û��x�a�d�o � �p�a�r�a
�a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �a� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a� �C�l�á�u�s�u�l�a� �N�o�n�a� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e� �f�o�r� �o� �c�a�s�o�.

�c�)� �m�u�l�t�a� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �0�,�3�%� �(�t�r�ê�s� �d�é�c�i�m�o�s� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �p�o�r� �d�i�a� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �d�o�s� �Ô�n�i�b�u�s� �q�u�e� �e�s�t�i�v�e�r�e�m
�e�m� �d�e�s�a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�o� �p�r�o�d�u�t�o�,� �l�i�m�i�t�a�d�a� �a� �1�0�%� �(�d�e�z� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r
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�d�e�s�s�e�s� �b�e�n�s�.

�d�)� �m�u�l�t�a� �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �5�%� �(�c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �p�e�l�a� �n�ã�o� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �d�a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �h�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o� �e
�q�u�a�l�iû��c�a�ç�ã�o � �e�x�i�g�i�d�a�s � �n�o � �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o � �c�o�n�v�o�c�a�t�ó�r�i�o�, � �a � �q�u�a�l � �s�e�r�á � �c�a�l�c�u�l�a�d�a � �s�o�b�r�e � �o � �v�a�l�o�r � �t�o�t�a�l � �d�a
�p�a�r�c�e�l�a � �n�ã�o � �a�d�i�m�p�l�i�d�a � �d�o � �C�o�n�t�r�a�t�o�.

�e�)� �m�u�l�t�a � �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a � �d�e � �1�0�% � �(�d�e�z � �p�o�r � �c�e�n�t�o�) � �a�p�l�i�c�a�d�a � �d�e � �f�o�r�m�a � �p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�a�l � �à � �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o
�i�n�a�d�i�m�p�l�i�d�a�,� �e�m� �c�a�s�o� �d�e� �r�e�s�c�i�s�ã�o� �p�o�r� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �p�a�r�c�i�a�l� �d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�f�)� �m�u�l�t�a� �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �2�0�%� �(�v�i�n�t�e� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �t�o�t�a�l� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �n�o� �c�a�s�o� �d�e� �r�e�s�c�i�s�ã�o
�p�o�r� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �t�o�t�a�l� �d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�v�. � �S�a�n�ç�ã�o � �d�e � �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o � �d�e � �l�i�c�i�t�a�r � �e � �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �c�o�m� �o � �e�n�t�e � �f�e�d�e�r�a�d�o � �d�o � �ó�r�g�ã�o�/�e�n�t�i�d�a�d�e
�C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �e� �d�e�s�c�r�e�d�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o� �d�o� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o� �s�i�s�t�e�m�a� �l�o�c�a�l� �d�e� �c�a�d�a�s�t�r�a�m�e�n�t�o� �d�e� �f�o�r�n�e�c�e�d�o�r�e�s� �a
�q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �o� �§� �4�º� �d�o� �a�r�t�.� �1�5�5� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�0�2�1�,� �p�e�l�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �a�t�é� �3� �(�t�r�ê�s�)� �a�n�o�s�;

�v�i�. � �D�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o � �d�e � �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e � �p�a�r�a � �l�i�c�i�t�a�r � �o�u � �c�o�n�t�r�a�t�a�r � �c�o�m� �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �P�ú�b�l�i�c�a�,
�e�n�q�u�a�n�t�o� �p�e�r�d�u�r�a�r�e�m� �o�s� �m�o�t�i�v�o�s� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�n�t�e�s� �d�a� �p�u�n�i�ç�ã�o� �o�u� �a�t�é� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�r�o�m�o�v�i�d�a� �a� �r�e�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o
�p�e�r�a�n�t�e� �a� �p�r�ó�p�r�i�a� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e� �q�u�e� �a�p�l�i�c�o�u� �a� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e�,� �q�u�e� �s�e�r�á� �c�o�n�c�e�d�i�d�a� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �a� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�a
�r�e�s�s�a�r�c�i�r� �a� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �p�e�l�o�s� �p�r�e�j�u�í�z�o�s� �c�a�u�s�a�d�o�s�;

�1�1�.�3�.� �A� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �e�x�c�l�u�i�,� �e�m� �h�i�p�ó�t�e�s�e� �a�l�g�u�m�a�,� �a� �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o
�d�e� �r�e�p�a�r�a�ç�ã�o� �i�n�t�e�g�r�a�l� �d�o� �d�a�n�o� �c�a�u�s�a�d�o� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�9�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�3�.�1�.� �T�o�d�a�s� �a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �a�p�l�i�c�a�d�a�s� �c�u�m�u�l�a�t�i�v�a�m�e�n�t�e� �c�o�m� �a
�m�u�l�t�a� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�7�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�3�.�2�.� �A�n�t�e�s� �d�a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �m�u�l�t�a� �s�e�r�á� �f�a�c�u�l�t�a�d�a� �a� �d�e�f�e�s�a� �d�o� �i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �1�5� �(�q�u�i�n�z�e�)
�d�i�a�s� �ú�t�e�i�s�,� �c�o�n�t�a�d�o� �d�a� �d�a�t�a� �d�e� �s�u�a� �i�n�t�i�m�a�ç�ã�o� �(�a�r�t�.� �1�5�7�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)

�1�1�.�3�.�3�.� �S�e� �a� �m�u�l�t�a� �a�p�l�i�c�a�d�a� �e� �a�s� �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�õ�e�s� �c�a�b�í�v�e�i�s� �f�o�r�e�m� �s�u�p�e�r�i�o�r�e�s� �a�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o
�e�v�e�n�t�u�a�l�m�e�n�t�e� �d�e�v�i�d�o� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �a�l�é�m� �d�a� �p�e�r�d�a� �d�e�s�s�e� �v�a�l�o�r�,� �a� �d�i�f�e�r�e�n�ç�a� �s�e�r�á
�d�e�s�c�o�n�t�a�d�a� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �p�r�e�s�t�a�d�a� �o�u� �s�e�r�á� �c�o�b�r�a�d�a� �j�u�d�i�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�8�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e
�2�0�2�1�)�.

�1�1�.�3�.�4�.� �P�r�e�v�i�a�m�e�n�t�e � �a�o � �e�n�c�a�m�i�n�h�a�m�e�n�t�o � �à � �c�o�b�r�a�n�ç�a � �j�u�d�i�c�i�a�l�, � �a � �m�u�l�t�a � �p�o�d�e�r�á � �s�e�r � �r�e�c�o�l�h�i�d�a
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�m�e�n�t�e� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1�5� �(�q�u�i�n�z�e�)� �d�i�a�s�, � �a� �c�o�n�t�a�r � �d�a� �d�a�t�a� �d�o� �r�e�c�e�b�i�m�e�n�t�o� �d�a
�c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �e�n�v�i�a�d�a� �p�e�l�a� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e� �c�o�m�p�e�t�e�n�t�e�.

�1�1�.�4�.� �A� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �r�e�a�l�i�z�a�r�-�s�e�-�á� �e�m� �p�r�o�c�e�s�s�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o� �q�u�e� �a�s�s�e�g�u�r�e� �o� �c�o�n�t�r�a�d�i�t�ó�r�i�o
�e� �a� �a�m�p�l�a� �d�e�f�e�s�a� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�n�d�o�-�s�e� �o� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �c�a�p�u�t� �e� �p�a�r�á�g�r�a�f�o�s� �d�o
�a�r�t�.� �1�5�8� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �p�a�r�a� �a�s� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e�s� �d�e� �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �e� �d�e
�d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �l�i�c�i�t�a�r� �o�u� �c�o�n�t�r�a�t�a�r�.

�1�1�.�5�.� �N�a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �s�e�r�ã�o� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�d�o�s� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�1�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�:

�a�)� �a� �n�a�t�u�r�e�z�a� �e� �a� �g�r�a�v�i�d�a�d�e� �d�a� �i�n�f�r�a�ç�ã�o� �c�o�m�e�t�i�d�a�;

�b�)� �a�s� �p�e�c�u�l�i�a�r�i�d�a�d�e�s� �d�o� �c�a�s�o� �c�o�n�c�r�e�t�o�;

�c�)� �a�s� �c�i�r�c�u�n�s�t�â�n�c�i�a�s� �a�g�r�a�v�a�n�t�e�s� �o�u� �a�t�e�n�u�a�n�t�e�s�;

�d�)� �o�s� �d�a�n�o�s� �q�u�e� �d�e�l�a� �p�r�o�v�i�e�r�e�m� �p�a�r�a� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�;
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�e�)� �a� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �o�u� �o� �a�p�e�r�f�e�i�ç�o�a�m�e�n�t�o� �d�e� �p�r�o�g�r�a�m�a� �d�e� �i�n�t�e�g�r�i�d�a�d�e�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �n�o�r�m�a�s� �e� �o�r�i�e�n�t�a�ç�õ�e�s
�d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �d�e� �c�o�n�t�r�o�l�e�.

�1�1�.�6�.� �O�s� �a�t�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �c�o�m�o� �i�n�f�r�a�ç�õ�e�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�s� �n�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �o�u� �e�m� �o�u�t�r�a�s� �l�e�i�s
�d�e� �l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s� �e� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� �d�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �P�ú�b�l�i�c�a� �q�u�e� �t�a�m�b�é�m� �s�e�j�a�m� �t�i�p�iû��c�a�d�o�s� �c�o�m�o� �a�t�o�s� �l�e�s�i�v�o�s� �n�a
�L�e�i� �n�º� �1�2�.�8�4�6�,� �d�e� �2�0�1�3�,� �s�e�r�ã�o� �a�p�u�r�a�d�o�s� �e� �j�u�l�g�a�d�o�s� �c�o�n�j�u�n�t�a�m�e�n�t�e�,� �n�o�s� �m�e�s�m�o�s� �a�u�t�o�s�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�o�s� �o
�r�i�t�o� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�a�l� �e� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e� �c�o�m�p�e�t�e�n�t�e� �d�eû��n�i�d�o�s� �n�a� �r�e�f�e�r�i�d�a� �L�e�i� �(�a�r�t�.� �1�5�9�)�.

�1�1�.�7�.� �A� �p�e�r�s�o�n�a�l�i�d�a�d�e� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �d�e�s�c�o�n�s�i�d�e�r�a�d�a� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �u�t�i�l�i�z�a�d�a� �c�o�m
�a�b�u�s�o � �d�o � �d�i�r�e�i�t�o � �p�a�r�a � �f�a�c�i�l�i�t�a�r�, � �e�n�c�o�b�r�i�r � �o�u � �d�i�s�s�i�m�u�l�a�r � �a � �p�r�á�t�i�c�a � �d�o�s � �a�t�o�s � �i�l�í�c�i�t�o�s � �p�r�e�v�i�s�t�o�s � �n�e�s�t�e
�C�o�n�t�r�a�t�o � �o�u � �p�a�r�a � �p�r�o�v�o�c�a�r � �c�o�n�f�u�s�ã�o � �p�a�t�r�i�m�o�n�i�a�l�, � �e�, � �n�e�s�s�e � �c�a�s�o�, � �t�o�d�o�s � �o�s � �e�f�e�i�t�o�s � �d�a�s � �s�a�n�ç�õ�e�s
�a�p�l�i�c�a�d�a�s� �à� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �s�e�r�ã�o� �e�s�t�e�n�d�i�d�o�s� �a�o�s� �s�e�u�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�d�o�r�e�s� �e� �s�ó�c�i�o�s� �c�o�m� �p�o�d�e�r�e�s� �d�e
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�,� �à� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �s�u�c�e�s�s�o�r�a� �o�u� �à� �e�m�p�r�e�s�a� �d�o� �m�e�s�m�o� �r�a�m�o� �c�o�m� �r�e�l�a�ç�ã�o� �d�e� �c�o�l�i�g�a�ç�ã�o
�o�u� �c�o�n�t�r�o�l�e�,� �d�e� �f�a�t�o� �o�u� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o�,� �c�o�m� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�o�s�,� �e�m� �t�o�d�o�s� �o�s� �c�a�s�o�s�,� �o� �c�o�n�t�r�a�d�i�t�ó�r�i�o�,
�a� �a�m�p�l�a� �d�e�f�e�s�a� �e� �a� �o�b�r�i�g�a�t�o�r�i�e�d�a�d�e� �d�e� �a�n�á�l�i�s�e� �j�u�r�í�d�i�c�a� �p�r�é�v�i�a� �(�a�r�t�.� �1�6�0�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�8�.� �O � �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e � �d�e�v�e�r�á�, � �n�o � �p�r�a�z�o � �m�á�x�i�m�o � �d�e � �1�5 � �(�q�u�i�n�z�e�) � �d�i�a�s � �ú�t�e�i�s�, � �c�o�n�t�a�d�o � �d�a � �d�a�t�a � �d�e
�a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �s�a�n�ç�ã�o�,� �i�n�f�o�r�m�a�r� �e� �m�a�n�t�e�r� �a�t�u�a�l�i�z�a�d�o�s� �o�s� �d�a�d�o�s� �r�e�l�a�t�i�v�o�s� �à�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�o�r� �e�l�a� �a�p�l�i�c�a�d�a�s�,
�p�a�r�a � û��n�s � �d�e � �p�u�b�l�i�c�i�d�a�d�e � �n�o � �C�a�d�a�s�t�r�o � �N�a�c�i�o�n�a�l � �d�e � �E�m�p�r�e�s�a�s � �I�n�i�d�ô�n�e�a�s � �e � �S�u�s�p�e�n�s�a�s � �(�C�e�i�s�) � �e � �n�o
�C�a�d�a�s�t�r�o� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �E�m�p�r�e�s�a�s� �P�u�n�i�d�a�s� �(�C�n�e�p�)�,� �i�n�s�t�i�t�u�í�d�o�s� �n�o� �â�m�b�i�t�o� �d�o� �P�o�d�e�r� �E�x�e�c�u�t�i�v�o� �F�e�d�e�r�a�l�.
�(�A�r�t�.� �1�6�1�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�9�.� �A�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �d�e� �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �e� �d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �l�i�c�i�t�a�r� �o�u
�c�o�n�t�r�a�t�a�r� �s�ã�o� �p�a�s�s�í�v�e�i�s� �d�e� �r�e�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�o� �a�r�t�.� �1�6�3� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�.

�1�1�.�1�0�.� �O�s � �d�é�b�i�t�o�s � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �p�a�r�a � �c�o�m � �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �r�e�s�u�l�t�a�n�t�e�s � �d�e � �m�u�l�t�a
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e�/�o�u� �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�õ�e�s�,� �n�ã�o� �i�n�s�c�r�i�t�o�s� �e�m� �d�í�v�i�d�a� �a�t�i�v�a�,� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �c�o�m�p�e�n�s�a�d�o�s�,� �t�o�t�a�l� �o�u
�p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�e�,� �c�o�m� �o�s� �c�r�é�d�i�t�o�s� �d�e�v�i�d�o�s� �p�e�l�o� �r�e�f�e�r�i�d�o� �ó�r�g�ã�o� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�e�s�t�e� �m�e�s�m�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �o�u� �d�e
�o�u�t�r�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o�s� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �p�o�s�s�u�a� �c�o�m� �o� �m�e�s�m�o� �ó�r�g�ã�o� �o�r�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �n�a
�f�o�r�m�a� �d�a� �I�n�s�t�r�u�ç�ã�o� �N�o�r�m�a�t�i�v�a� �S�E�G�E�S�/�M�E� �n�º� �2�6�,� �d�e� �1�3� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�2�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�E�G�U�N�D�A �� �D�A� �E�X�T�I�N�Ç�Ã�O� �C�O�N�T�R�A�T�U�A�L� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�X�)

�1�2�.�1�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �s�e�r�á� �e�x�t�i�n�t�o� �q�u�a�n�d�o� �c�u�m�p�r�i�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �d�e� �a�m�b�a�s� �a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �i�s�s�o
�o�c�o�r�r�a� �a�n�t�e�s� �d�o� �p�r�a�z�o� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�o� �p�a�r�a� �t�a�n�t�o�.

�1�2�.�2�.� �S�e� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �n�ã�o� �f�o�r�e�m� �c�u�m�p�r�i�d�a�s� �n�o� �p�r�a�z�o� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�o�,� �a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� û��c�a�r�á� �p�r�o�r�r�o�g�a�d�a� �a�t�é� �a
�c�o�n�c�l�u�s�ã�o � �d�o � �o�b�j�e�t�o�, � �c�a�s�o � �e�m � �q�u�e � �d�e�v�e�r�á � �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �p�r�o�v�i�d�e�n�c�i�a�r � �a � �r�e�a�d�e�q�u�a�ç�ã�o � �d�o
�c�r�o�n�o�g�r�a�m�a� û��x�a�d�o� �p�a�r�a� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�2�.�2�.�1�.� �Q�u�a�n�d�o � �a � �n�ã�o � �c�o�n�c�l�u�s�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �r�e�f�e�r�i�d�a � �n�o � �i�t�e�m � �a�n�t�e�r�i�o�r � �d�e�c�o�r�r�e�r � �d�e � �c�u�l�p�a � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�:

�a�)� û��c�a�r�á� �e�l�e� �c�o�n�s�t�i�t�u�í�d�o� �e�m� �m�o�r�a�,� �s�e�n�d�o�-�l�h�e� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s� �a�s� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�s�;� �e

�b�)� �p�o�d�e�r�á � �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �o�p�t�a�r � �p�e�l�a � �e�x�t�i�n�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �e�, � �n�e�s�s�e � �c�a�s�o�, � �a�d�o�t�a�r�á � �a�s � �m�e�d�i�d�a�s
�a�d�m�i�t�i�d�a�s� �e�m� �l�e�i� �p�a�r�a� �a� �c�o�n�t�i�n�u�i�d�a�d�e� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�1�2�.�3�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o� �a�n�t�e�s� �d�e� �c�u�m�p�r�i�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �n�e�l�e� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�a�s�,� �o�u� �a�n�t�e�s� �d�o
�p�r�a�z�o � �n�e�l�e � û��x�a�d�o�, � �p�o�r � �a�l�g�u�m � �d�o�s � �m�o�t�i�v�o�s � �p�r�e�v�i�s�t�o�s � �n�o � �a�r�t�i�g�o � �1�3�7 � �d�a � �L�e�i � �n�º � �1�4�.�1�3�3�/�2�1�, � �b�e�m � �c�o�m�o
�a�m�i�g�a�v�e�l�m�e�n�t�e�,� �a�s�s�e�g�u�r�a�d�o�s� �o� �c�o�n�t�r�a�d�i�t�ó�r�i�o� �e� �a� �a�m�p�l�a� �d�e�f�e�s�a�.
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�1�2�.�3�.�1�.� �N�e�s�t�a� �h�i�p�ó�t�e�s�e�,� �a�p�l�i�c�a�m�-�s�e� �t�a�m�b�é�m� �o�s� �a�r�t�i�g�o�s� �1�3�8� �e� �1�3�9� �d�a� �m�e�s�m�a� �L�e�i�.

�1�2�.�3�.�2�.� �A� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �s�o�c�i�a�l� �o�u� �a� �m�o�d�iû��c�a�ç�ã�o� �d�a� û��n�a�l�i�d�a�d�e� �o�u� �d�a� �e�s�t�r�u�t�u�r�a� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a� �n�ã�o� �e�n�s�e�j�a�r�á� �a
�e�x�t�i�n�ç�ã�o� �s�e� �n�ã�o� �r�e�s�t�r�i�n�g�i�r� �s�u�a� �c�a�p�a�c�i�d�a�d�e� �d�e� �c�o�n�c�l�u�i�r� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�2�.�3�.�2�.�1�.� �S�e� �a� �o�p�e�r�a�ç�ã�o� �i�m�p�l�i�c�a�r� �m�u�d�a�n�ç�a� �d�a� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�,� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�d�o
�t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o� �p�a�r�a� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �s�u�b�j�e�t�i�v�a�.

�1�2�.�4�.� �O� �t�e�r�m�o� �d�e� �e�x�t�i�n�ç�ã�o�,� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �p�o�s�s�í�v�e�l�,� �s�e�r�á� �p�r�e�c�e�d�i�d�o�:

�1�2�.�4�.�1�.� �B�a�l�a�n�ç�o� �d�o�s� �e�v�e�n�t�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �j�á� �c�u�m�p�r�i�d�o�s� �o�u� �p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �c�u�m�p�r�i�d�o�s�;

�1�2�.�4�.�2�.� �R�e�l�a�ç�ã�o� �d�o�s� �p�a�g�a�m�e�n�t�o�s� �j�á� �e�f�e�t�u�a�d�o�s� �e� �a�i�n�d�a� �d�e�v�i�d�o�s�;

�1�2�.�4�.�3�.� �I�n�d�e�n�i�z�a�ç�õ�e�s� �e� �m�u�l�t�a�s�.

�1�2�.�5�.� �A� �e�x�t�i�n�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �c�o�nû��g�u�r�a� �ó�b�i�c�e� �p�a�r�a� �o� �r�e�c�o�n�h�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �d�e�s�e�q�u�i�l�í�b�r�i�o� �e�c�o�n�ô�m�i�c�o�-
û��n�a�n�c�e�i�r�o�, � �h�i�p�ó�t�e�s�e � �e�m � �q�u�e � �s�e�r�á � �c�o�n�c�e�d�i�d�a � �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�ã�o � �p�o�r � �m�e�i�o � �d�e � �t�e�r�m�o � �i�n�d�e�n�i�z�a�t�ó�r�i�o � �(�a�r�t�. � �1�3�1�,
�c�a�p�u�t�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�2�.�6�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o� �c�a�s�o� �s�e� �c�o�n�s�t�a�t�e� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �m�a�n�t�é�m� �v�í�n�c�u�l�o� �d�e� �n�a�t�u�r�e�z�a
�t�é�c�n�i�c�a�, � �c�o�m�e�r�c�i�a�l�, � �e�c�o�n�ô�m�i�c�a�, � û��n�a�n�c�e�i�r�a�, � �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a � �o�u � �c�i�v�i�l � �c�o�m � �d�i�r�i�g�e�n�t�e � �d�o � �ó�r�g�ã�o � �o�u � �e�n�t�i�d�a�d�e
�c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e � �o�u � �c�o�m � �a�g�e�n�t�e � �p�ú�b�l�i�c�o � �q�u�e � �t�e�n�h�a � �d�e�s�e�m�p�e�n�h�a�d�o � �f�u�n�ç�ã�o � �n�a � �l�i�c�i�t�a�ç�ã�o � �o�u � �a�t�u�e � �n�a
û��s�c�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �o�u� �n�a� �g�e�s�t�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �o�u� �q�u�e� �d�e�l�e�s� �s�e�j�a� �c�ô�n�j�u�g�e�, � �c�o�m�p�a�n�h�e�i�r�o� �o�u� �p�a�r�e�n�t�e� �e�m� �l�i�n�h�a
�r�e�t�a�,� �c�o�l�a�t�e�r�a�l� �o�u� �p�o�r� �aû��n�i�d�a�d�e�,� �a�t�é� �o� �t�e�r�c�e�i�r�o� �g�r�a�u� �(�a�r�t�.� �1�4�,� �i�n�c�i�s�o� �I�V�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�  �� �D�O�T�A�Ç�Ã�O� �O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�A� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V�I�I�I�)

�1�3�.�1�.� �A�s � �d�e�s�p�e�s�a�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�a � �p�r�e�s�e�n�t�e � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o � �c�o�r�r�e�r�ã�o � �à � �c�o�n�t�a � �d�e � �r�e�c�u�r�s�o�s � �e�s�p�e�c�íû��c�o�s
�c�o�n�s�i�g�n�a�d�o�s � �n�o � �O�r�ç�a�m�e�n�t�o � �d�e�s�t�e � �e�x�e�r�c�í�c�i�o�, � �n�a � �d�o�t�a�ç�ã�o � �a�b�a�i�x�o � �d�i�s�c�r�i�m�i�n�a�d�a�, � �n�o � �q�u�e � �c�o�u�b�e�r�:

�G�E�S�T�Ã�O�/�U�N�I�D�A�D�E
�P�R�O�G�R�A�M�A

�D�E
�T�R�A�B�A�L�H�O

�F�O�N�T�E� �D�E
�R�E�C�U�R�S�O�S

�E�L�E�M�E�N�T�O
�D�E

�D�E�S�P�E�S�A

�N�Ú�M�E�R�O
�D�E

�E�M�P�E�N�H�O

�D�A�T�A� �D�E
�E�M�P�E�N�H�O

�V�A�L�O�R
�(�R�$�)

�0�3�0�2�8 �0�3�2�8�1�0 �1�5�0�0�1�0�0�1�4�4�9�0�5�2 �0�7�2�8�0�0�1�6�2�8�/�0�7�/�2�0�2�5�1�.�9�8�8�.�6�0�9�,�9�6

�0�3�0�2�8 �0�3�2�8�1�8 �1�5�5�0�0�0�0�0�4�4�9�0�5�2 �0�7�2�8�0�0�1�7�2�8�/�0�7�/�2�0�2�5�4�9�7�.�1�5�2�,�4�9

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �Q�U�A�R�T�A�  �� �D�O�S� �C�A�S�O�S� �O�M�I�S�S�O�S� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �I�I�I�)

�1�4�.�1�.� �O�s� �c�a�s�o�s� �o�m�i�s�s�o�s� �s�e�r�ã�o� �d�e�c�i�d�i�d�o�s� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �c�o�n�t�i�d�a�s� �n�a� �L�e�i� �n�º
�1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �e� �d�e�m�a�i�s� �n�o�r�m�a�s� �f�e�d�e�r�a�i�s� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s� �e�,� �s�u�b�s�i�d�i�a�r�i�a�m�e�n�t�e�,� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s
�c�o�n�t�i�d�a�s� �n�a� �L�e�i� �n�º� �8�.�0�7�8�,� �d�e� �1�9�9�0�  �� �C�ó�d�i�g�o� �d�e� �D�e�f�e�s�a� �d�o� �C�o�n�s�u�m�i�d�o�r�  �� �e� �n�o�r�m�a�s� �e� �p�r�i�n�c�í�p�i�o�s� �g�e�r�a�i�s
�d�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�o�s�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �Q�U�I�N�T�A�  �� �A�L�T�E�R�A�Ç�Õ�E�S

�1�5�.�1�.� �E�v�e�n�t�u�a�i�s� �a�l�t�e�r�a�ç�õ�e�s� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �r�e�g�e�r�-�s�e�-�ã�o� �p�e�l�a� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a� �d�o�s� �a�r�t�s�.� �1�2�4� �e� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �d�a� �L�e�i� �n�º
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�1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�1�5�.�2�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �é � �o�b�r�i�g�a�d�o � �a � �a�c�e�i�t�a�r�, � �n�a�s � �m�e�s�m�a�s � �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s�, � �o�s � �a�c�r�é�s�c�i�m�o�s � �o�u
�s�u�p�r�e�s�s�õ�e�s� �q�u�e� �s�e� û��z�e�r�e�m� �n�e�c�e�s�s�á�r�i�o�s�,� �a�t�é� �o� �l�i�m�i�t�e� �d�e� �2�5�%� �(�v�i�n�t�e� �e� �c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �i�n�i�c�i�a�l
�a�t�u�a�l�i�z�a�d�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�5�.�3�.� �A�s � �a�l�t�e�r�a�ç�õ�e�s � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s � �d�e�v�e�r�ã�o � �s�e�r � �p�r�o�m�o�v�i�d�a�s � �m�e�d�i�a�n�t�e � �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o � �d�e � �t�e�r�m�o � �a�d�i�t�i�v�o�,
�s�u�b�m�e�t�i�d�o � �à � �p�r�é�v�i�a � �a�p�r�o�v�a�ç�ã�o � �d�a � �c�o�n�s�u�l�t�o�r�i�a � �j�u�r�í�d�i�c�a � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �s�a�l�v�o � �n�o�s � �c�a�s�o�s � �d�e � �j�u�s�t�iû��c�a�d�a
�n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e� �d�e� �a�n�t�e�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�u�s� �e�f�e�i�t�o�s�, � �h�i�p�ó�t�e�s�e� �e�m� �q�u�e� �a� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o� �a�d�i�t�i�v�o� �d�e�v�e�r�á
�o�c�o�r�r�e�r� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1� �(�u�m�)� �m�ê�s� �(�a�r�t�.� �1�3�2� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�5�.�4�.� �R�e�g�i�s�t�r�o�s � �q�u�e � �n�ã�o � �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�m� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �p�o�d�e�m� �s�e�r � �r�e�a�l�i�z�a�d�o�s � �p�o�r � �s�i�m�p�l�e�s
�a�p�o�s�t�i�l�a�,� �d�i�s�p�e�n�s�a�d�a� �a� �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o� �d�e� �t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�o� �a�r�t�.� �1�3�6� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�E�X�T�A�  �� �P�U�B�L�I�C�A�Ç�Ã�O

�1�6�.�1�.� �I�n�c�u�m�b�i�r�á� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �d�i�v�u�l�g�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �n�o� �P�o�r�t�a�l� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s
�P�ú�b�l�i�c�a�s� �(�P�N�C�P�)�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �n�o� �a�r�t�.� �9�4� �d�a� �L�e�i� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �n�o� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o� �s�í�t�i�o
�oû��c�i�a�l� �n�a� �I�n�t�e�r�n�e�t�,� �e�m� �a�t�e�n�ç�ã�o� �a�o� �a�r�t�.� �9�1�,� �c�a�p�u�t�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �e� �a�o� �a�r�t�.� �8�º�,� �§�2�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�.
�1�2�.�5�2�7�,� �d�e� �2�0�1�1�,� �c�/�c� �a�r�t�.� �7�º�,� �§�3�º�,� �i�n�c�i�s�o� �V�,� �d�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�.� �7�.�7�2�4�,� �d�e� �2�0�1�2�.

� 

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�É�T�I�M�A �� �F�O�R�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �§�1�º�)

�1�7�.�1�.� �F�i�c�a� �e�l�e�i�t�o� �o� �F�o�r�o� �d�a� �J�u�s�t�i�ç�a� �F�e�d�e�r�a�l� �e� �S�e�ç�ã�o� �J�u�d�i�c�i�á�r�i�a� �e�m� �q�u�e� �s�e� �s�i�t�u�a� �a� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �p�a�r�a
�d�i�r�i�m�i�r � �o�s � �l�i�t�í�g�i�o�s � �q�u�e � �d�e�c�o�r�r�e�r�e�m� �d�a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �d�e�s�t�e � �T�e�r�m�o� �d�e � �C�o�n�t�r�a�t�o � �q�u�e � �n�ã�o � �p�u�d�e�r�e�m� �s�e�r
�c�o�m�p�o�s�t�o�s� �p�e�l�a� �c�o�n�c�i�l�i�a�ç�ã�o�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �a�r�t�.� �9�2�,� �§�1�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�.

�S�A�O� �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E�,� �_�_�_�_� �d�e� �_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_� �d�e� �_�_�_�_�_�_�_�_�.

� 

�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_
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NOTA DE EMPENHO [ 2025 NE 07280016 ]

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

CNPJ: 12151993000181SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Julho / 2025

Nome: IVG BRASIL LTDA

Endereco: ROD MG-238 Compl: KM 73.5 BLOCO II SALA IVG

CNPJ/CPF: 36519422000115 Cidade: Sete Lagoas UF:

SubFunção: 368 - Educacao Básica

Fonte Recurso: 1500.1001 - Identificação das despesas com manutenção e desenvolvimento do ensino

Orgão: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Função: 12 - EDUCAÇÃO

Saldo Disponivel

2.032.630,71 1.988.609,96 44.020,75

ValorSaldo Anterior

FORNECEDOR

CLASSIFICAÇÃO

LICITAÇÃO: 06 / 2023 - PREGÃO ELETRÔNICO

CONTRATO: 0 / 0 - NAO SE APLICA

Tipo: ORDINARIO

SubElemento: 30 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

NIT/PIS/PASEP:

Tipo Orgão: OUTRO ORGAO FORA JURISDICAO TRIBUNAL     Identificador Orgão:

Tipo Orgão: NAO SE APLICA

Centro de Custo: 1 - SEMED

Unidade Gestora: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Unidade Orçamentaria: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Ação: 2810 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

Natureza Despesa: 449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Programa Trabalho: 032810 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃO BÁSICA

Programa de Governo: 0021 - SÃO CRISTÓVÃO CIDADE EDUCADORA

REFERENTE A AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO
CRISTÓVÃO/SE.
ATA 08/2023
PE 06/2023
CONFORME SEI 2025.0006.000002086-2.                      .

HISTÓRICO

No. TotalUnitarioQtde Unid Especificação

Ônibus Rural Escolar (ORE 3) - Transmissão Mecânica 497.152,4900 1.988.609,96UNID 4,00001

///UM MILHÃO, NOVECENTOS E OITENTA E OITO MIL, SEISCENTOS E NOVE REAIS, NOVENTA E SEIS CENTAVOS/// 1.988.609,96

Autorizo o empenho Despesa empenhada em credito próprio

Data: 28/07/2025 Data: 28/07/2025

DEISE MARIA BARROSO CEND LIMA SANTOS CRUZ

[2806701:3028:GovNet by Link3 Versão:2025072516] SIAFIC do MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO Pag: 1 / 1
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NOTA DE EMPENHO [ 2025 NE 07280017 ]

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

CNPJ: 12151993000181SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Julho / 2025

Nome: IVG BRASIL LTDA

Endereco: ROD MG-238 Compl: KM 73.5 BLOCO II SALA IVG

CNPJ/CPF: 36519422000115 Cidade: Sete Lagoas UF:

SubFunção: 368 - Educacao Básica

Fonte Recurso: 1550.0000 - Transferência do Salário-Educação

Orgão: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Função: 12 - EDUCAÇÃO

Saldo Disponivel

517.350,00 497.152,49 20.197,51

ValorSaldo Anterior

FORNECEDOR

CLASSIFICAÇÃO

LICITAÇÃO: 06 / 2023 - PREGÃO ELETRÔNICO

CONTRATO: 0 / 0 - NAO SE APLICA

Tipo: ORDINARIO

SubElemento: 30 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

NIT/PIS/PASEP:

Tipo Orgão: OUTRO ORGAO FORA JURISDICAO TRIBUNAL     Identificador Orgão:

Tipo Orgão: NAO SE APLICA

Centro de Custo: 1 - SEMED

Unidade Gestora: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Unidade Orçamentaria: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Ação: 2818 - PROGRAMA SALÁRIO EDUCAÇÃO

Natureza Despesa: 449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Programa Trabalho: 032818 - PROGRAMA SALÁRIO EDUCAÇÃO

Programa de Governo: 0021 - SÃO CRISTÓVÃO CIDADE EDUCADORA

REFERENTE A AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO
CRISTÓVÃO/SE.
ATA 08/2023
PE 06/2023
CONFORME SEI 2025.0006.000002086-2.                      .

HISTÓRICO

No. TotalUnitarioQtde Unid Especificação

Ônibus Rural Escolar (ORE 3) - Transmissão Mecânica 497.152,4900 497.152,49UNID 1,00001

///QUATROCENTOS E NOVENTA E SETE MIL, CENTO E CINQUENTA E DOIS REAIS, QUARENTA E NOVE CENTAVOS/// 497.152,49

Autorizo o empenho Despesa empenhada em credito próprio

Data: 28/07/2025 Data: 28/07/2025

DEISE MARIA BARROSO CEND LIMA SANTOS CRUZ

[2806701:3028:GovNet by Link3 Versão:2025072516] SIAFIC do MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO Pag: 1 / 1
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�3�R�U�W�D�U�L�D �1�ž �������� �'�( ���� �'�( �D�J�R�V�W�R �'�( ����������

�'�H�V�L�J�Q�D �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �S�D�U�D �H�[�H�U�F�H�U�H�P �D�V �I�X�Q�o�}�H�V �G�H
�*�H�V�W�R�U �H �)�L�V�F�D�O �G�H �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �S�D�U�D �D�W�X�D�U�H�P �Q�R �&�R�Q�W�U�D�W�R
�Q�ƒ ������������������ �I�L�U�P�D�G�R �H�Q�W�U�H �D �9�2�/�.�6�:�$�*�(�1 �7�5�8�&�.
�	 �%�8�6 �,�1�'�Ò�6�7�5�,�$ �( �&�2�0�e�5�&�,�2 �'�( �9�(�Ë�&�8�/�2�6 �/�7�'�$
�H �D �3�U�H�I�H�L�W�X�U�D �0�X�Q�L�F�L�S�D�O �G�H �6�m�R �&�U�L�V�W�y�Y�m�R �S�R�U
�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�R �G�D �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D �0�X�Q�L�F�L�S�D�O �G�H �(�G�X�F�D�o�m�R��
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H �G�D �$�G�H�V�m�R �j �$�7�$ �G�H �U�H�J�L�V�W�U�R �G�H �S�U�H�o�R�V
�������������� �G�R �)�1�'�(��

�$ �6�(�&�5�(�7�È�5�,�$ �0�8�1�,�&�,�3�$�/ �'�( �(�'�8�&�$�d�­�2�Q�R �X�V�R �G�H �V�X�D �D�W�U�L�E�X�L�o�m�R �T�X�H �O�K�H �F�R�Q�I�H�U�H �R �D�U�W�L�J�R �����ƒ��
�3�D�U�i�J�U�D�I�R �Ò�Q�L�F�R�� �L�Q�F�L�V�R �,�, �G�D �/�H�L �2�U�J�k�Q�L�F�D �G�R �0�X�Q�L�F�t�S�L�R �G�H �6�m�R �&�U�L�V�W�y�Y�m�R�� �E�H�P �F�R�P�R �R �'�H�F�U�H�W�R �0�X�Q�L�F�L�S�D�O
�Q�ž ������������������ �6�H�o�m�R �,�9�� �$�U�W ���� �H �H�P �R�E�V�H�U�Y�k�Q�F�L�D �D�R �G�L�V�S�R�V�W�R �Q�R�V �$�U�W�� ���ž �F���F �$�U�W�� �������� �G�D �/�H�L �)�H�G�H�U�D�O �Q�ž
�������������� �G�H �� �G�H �D�E�U�L�O �G�H ���������� �H�G�L�W�D �D �V�H�J�X�L�Q�W�H �3�R�U�W�D�U�L�D��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�T�X�H �F�D�E�H �D�R �3�R�G�H�U �3�~�E�O�L�F�R�� �Q�R�V �W�H�U�P�R�V �G�R �G�L�V�S�R�V�W�R �Q�R�V �$�U�W�� �������� �L�Q�F�� �,�,�, �H �$�U�W�� �������� �H
�V�H�X�V �S�D�U�i�J�U�D�I�R�V�� �D�P�E�R�V �G�D �/�H�L �Q�ž ������������������������ �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U �H �I�L�V�F�D�O�L�]�D�U �D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �F�H�O�H�E�U�D�G�R
�D�W�U�D�Y�p�V �G�H �X�P �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H �G�D �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�T�X�H �R�V �y�U�J�m�R�V �S�~�E�O�L�F�R�V �G�H�Y�H�P �P�D�Q�W�H�U �J�H�V�W�R�U �H �I�L�V�F�D�O�� �I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H
�W�R�G�D �D �Y�L�J�r�Q�F�L�D �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �F�H�O�H�E�U�D�G�R �S�H�O�D �H�Q�W�L�G�D�G�H��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�� �W�D�P�E�p�P���T�X�H �D�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �G�R�V �*�H�V�W�R�U�H�V �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �V�m�R��
� , � ��*�H�U�H�Q�F�L�D�U �D �S�D�U�W�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D �G�D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �Q�R �L�Q�W�X�L�W�R �G�H �T�X�H �R �&�R�Q�W�U�D�W�R �W�U�D�Q�V�F�R�U�U�D �G�H
�I�R�U�P�D �U�H�J�X�O�D�U��
�,�, ���,�Q�G�L�F�D�U�� �T�X�D�Q�G�R �K�R�X�Y�H�U�� �D �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �Q�R�Y�D �O�L�F�L�W�D�o�m�R �S�D�U�D �D �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H �G�R�V �V�H�U�Y�L�o�R�V��
�,�,�, ���6�R�O�L�F�L�W�D�U �j �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H �G�D �i�U�H�D �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�� �S�D�U�D �T�X�H �H�V�W�D �S�U�R�P�R�Y�D �D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�H �Q�R�Y�R
�3�U�R�M�H�W�R �%�i�V�L�F�R �R�X �7�H�U�P�R �G�H �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �F�R�P �D �D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D �P�t�Q�L�P�D �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D �j �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�D �Q�R�Y�D
�O�L�F�L�W�D�o�m�R��
�,�9 ���&�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D �G�R �D�G�H�T�X�D�G�R �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V �G�D �S�U�H�V�W�D�o�m�R �G�D �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D �J�D�U�D�Q�W�L�D �G�R
�&�R�Q�W�U�D�W�R��
� 9 � ��4�X�D�Q�G�R �G�D �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H �G�R �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R �G�D �Y�L�J�r�Q�F�L�D �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U�� �H�P �W�H�P�S�R �K�i�E�L�O�� �V�R�E�U�H �R
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H �Q�D �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R �G�D �P�H�V�P�D �H�� �H�P �K�D�Y�H�Q�G�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U �D �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R��
�9�, ���0�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���V�H �V�R�E�U�H �T�X�D�L�V�T�X�H�U �V�R�O�L�F�L�W�D�o�}�H�V �G�D �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�� �H�P �H�V�S�H�F�L�D�O �D�T�X�H�O�D�V �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V �D �Y�D�O�R�U�H�V
�G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �H �G�H�Y�R�O�X�o�m�R �G�H �S�U�D�]�R�V�� �V�X�E�P�H�W�H�Q�G�R���D�V �j �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H��
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