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34?4 @ABACDEDFGHCIDJGACKGALCGMNOJDCAJCJDPQFRGDJCIDSR FTUDJV

34?4?4 WBPXHCYDBDRZFAIHBVC[QRIHC\AZFHRA]CIDĈDJDR_H] _FNDRGHCIAC̀IQZATXHa[\̂̀LCBDJbHRJc_D]CbD]ACZHRIQTXH CIH
ZHRdQRGHCIDCbBHZDIFNDRGHJCbABACBDPFJGBHCIDCbBDTHJLC FRZ]QFRIHCACBDPQ]ANDRGATXHCDCACDeDZQTXHCIHCbBDPXHCD ]DGBfRFZHLCgDN
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bBHZDIFNDRGHJCFRFZFAFJCIAC]FZFGATXHLCAGDRIFIHJCHJCB DnQFJFGHJCDJGAgD]DZFIHJCbHBCNDFHCIHĈDZBDGHCR4zC??4 y{jaj|j3CDCAJ
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AGDRIDBCACIDNARIAJCIDCDRGDJCRXHCAgABZAIHJCRACZAGDPH BFpATXHCDebBDJJACRHCFGDNCR4zC34?434LCNAJCnQDCGDR~AN CACRDZDJJFIAID
IDCQo]FpATXHLCbABACSRJCDIQZAZFHRAFJLCIHJCbBHIQGHJC] FZFGAIHJ4

34?4{4 rHNbBAC\AZFHRA]VCrHNbBACHQCZHRGBAGATXHCIDCgDR JCDCJDB_FTHJLCDNCnQDCHCWBPXHCYDBDRZFAIHBCZHRIQpCHJ
bBHZDIFNDRGHJCbABACuDPFJGBHCIDC@BDTHJCIDJoRAIHCqCDe DZQTXHCIDJZDRGBA]FpAIACIDCbBHPBANACHQCbBHdDGHCEDIDB A]LCNDIFARGD
bBt_FACFRIFZATXHCIACIDNARIACbD]HJCDRGDJCEDIDBAIHJCg DRDSZFAIHJ4
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EHBRDZDIHBDJLCbABACAGDRIFNDRGHCqJCRDZDJJFIAIDJCIACK INFRFJGBATXHLCHgDIDZDRIHCqCHBIDNCIDCZ]AJJFSZATXHCDC AHJ
nQARoGAo_HJCIDCZHRGBAGATXHCIDSRFIHJLCgDNCZHNHCbBAoZ ABCAGHJCIDCPDJGXHCIHC‹ŒYKu@•̀Žv
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y4j4}4 Kb]FZABCAJCJARTUDJLCPABARoIACACANb]ACIDEDJACD CHCZHRGBAIFGwBFHLCIDZHBBDRGDJCIDCIDJZQNbBFNDRGHCIH
bAZGQAIHCRACKGACIDCuDPFJGBHCIDC@BDTHJLCHQCIAJCHgBFP ATUDJCZHRGBAGQAFJLCDNCBD]ATXHCqJCJQAJCbBwbBFAJCZHRG BAGATUDJv
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y434?4 ”o]FpABCHC‹FJGDNACIDCYDBDRZFANDRGHCIDCKGAJCID CuDPFJGBHJCIDC@BDTHCOC‹ŒYKu@•̀ŽLCbABACBDA]FpABCJH]F ZFGATXH
IDCQo]FpATXHCHQCIDCAIDJXHCqJCAGAJCIDCBDPFJGBHCIDCbB DTHJLCgDNCZHNHCbABACAZHNbAR~ABCHCJGAGQJCIAJCJH]FZFG ATUDJCDEDGQAIAJv

y434j4 rHRGBAGABCHJCfRFgQJCDJZH]ABDJLCHgDIDZDRIHCAHC nQARoGAo_HCJH]FZFGAIHLCbHBCNDFHCIDCFRJGBQNDRGHCZHRG BAGQA]
~cgF]LCAbwJCHCIDEDBFNDRGHCIACJH]FZFGATXHCRHC‹ŒYKu@• Ž̀LCBDJbDFGAIACAC_A]FIAIDCIACAGACIDCBDPFJGBHCIDCbBD THJCDCHCbBApHCID
AGtC•|ChRH_DRGAiCIFAJLCZHRGAIHCIACIAGACIDCIDEDBFNDR GHCIHCbDIFIHCIDCAIDJXHLCbABACHJCwBPXHJCRXHCbABoZFbA RGDJ4
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y4y4?4 uDA]FpABCHJCAGHJCBD]Ao_HJCqCZHgBARTACIHCZQNbB FNDRGHCbD]ACrs\™uK™K̂KCIAJCHgBFPATUDJCZHRGBAGQA]NDR GD
AJJQNFIAJCDCAb]FZABCJARTUDJLCPABARoIACACANb]ACIDEDJ ACDCHCZHRGBAIFGwBFHLCIDZHBBDRGDJCIHCIDJZQNbBFNDRGHC IAJCHgBFPATUDJ
ZHRGBAGQAFJLCDNCBD]ATXHCqJCJQAJCbBwbBFAJCZHRGBAGATU DJLCFREHBNARIHCAJCHZHBBMRZFAJCAHCWBPXHCYDBDRZFAIHBv

y4y4j4 F̂JbHRFgF]FpABCqCrs\™uK™K̂KCAC]FJGACIDCDRIDBD THJCIDCDRGBDPACIHJCfRFgQJCDJZH]ABDJv

y4y434 uDJbHRJAgF]FpABOJDCbD]ACPQABIACIHJCfRFgQJCDJZ H]ABDJCDRGBDPQDJCbD]ACrs\™uK™K̂KLCgDNCZHNHCbD]HCJDQ
DR_FHCqJCDJZH]AJCIACJQACBDIDCDIQZAZFHRA]v
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_4 àbcdaecbadfghicjhklcdfmiciajh̀anmjf̀cicjhdchcfch iah̀anmjf̀ghiahòapgj
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Ŝ4S4Z4 ƒCRE?E9@8LGHC9<E?F;@>89LC@9;LB;@C@9„„„9CK9„… 9AC9B8<K>9AC98E>49S6V9A89[?;9L\9SZ4S]]Q9A?95̂5S4
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••ƒ•ƒi‘…iminkpknesksmi•’iklgdohihmd„ksohiukehioinod sg„oj•i“lk„k‰ojuki
lod…kjedkhijm„khimijm‰oj”kskhinoui„jk•mhhkhrifklkd” oisekd„mejoismi‚•‡€ƒi
uuri–d…gloimd„jkski••—ri–d…gloihk̂ski‚Œ—ri“o„tdneki ‚•’i‘{inoui
…mjmdnekumd„oimlm„jd̃enoismied™m”šoripjo„m„ojium„›l enoin›j„mjœjkseksojri
„ojqgmi•ƒƒi•urisehpohe„e•oifloqgmeoie…de”šoinouiukj nžkimd…k„kskri
sehpohe„e•oiqgmiedk„e•kioipmsklisoiknmlmjksojik™gh„ ksoipkjkiŒƒi‘uœžri
Ÿonklismihk̂skisoiheh„mukim kgh„šoidki„jkhmejkiednl edksoipkjkifke oi
noui„gfglk”šoižojeŠod„kl•i¡jkdhuehhšoiukdgklihednjo deŠkskismi•i
ukjnžkhiki‰jmd„mimi‚iukjnžkikij¢•i~ufjmk…muinouikne odkumd„oi
žesj›gleno•i~e oi„jkhmejoiuo„jeŠismijosksohisgplohi nouisehpohe„e•oismi
floqgmeoise‰mjmdneklinouikneodkumd„oikg„ou›„eno•ize h„mukisejm”šoi
nouikhheh„tdnekižesj›glenk•i~qgepksoinoui•ime ohri‚ isejmneodklimi‚i
„jk„e•o•izghpmdhšoium„›lenkrimqgepksoinouiŒijoskhim h„kupkskhimuik”oi
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[̂k[T�r�[̀a[sm[T[�r�?tX�_[m\Xi?_�r�HC_u�cv�vvjqcg�w �

Q
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�
HX̂V[VXRu�~gg•�yyhfjyyzy�
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{TZ}URV[�X̂�CRVmkX�E™ŜUSX�{TZ\UYÛ[Te�
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tRoRTRjTVẀRWcdeu 4
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�‹�µ�������}�v�•�š���u���������u�]�v�µ�š�������������š�����������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•�X��

�ï�X�� �������W���Z�d�/���/�W�������K���E�����>�/���/�d�������K��

�ï�X�í�X�� �W�}�����Œ���}�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� �����•�š���� �W�Œ���P���}�� �}�•�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�•�� �‹�µ���� ���•�š�]�À���Œ���u�� �‰�Œ���À�]���u���v�š���� ���Œ�������v���]�����}�•�� �v�}��
�^�]�•�š���u���� ������ ���������•�š�Œ���u���v�š�}�� �h�v�]�(�]�������}�� ������ �&�}�Œ�v���������}�Œ���•�� �r�� �^�/�����&�� ���� �v�}�� �^�]�•�š���u���� ������ ���}�u�‰�Œ���•�� ���}�� �'�}�À���Œ�v�}��
�&�������Œ���o���~�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l���}�u�‰�Œ���•�•�X��

�ï�X�í�X�í�X���K�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•�������À���Œ���}�����š���v�����Œ�����•�����}�v���]���•���•�����Æ�]�P�]�����•���v�}�����������•�š�Œ���u���v�š�}���v�}���^�]�����(�����š� ���}���š���Œ�����]�Œ�}��
���]�����·�š�]�o�����v�š���Œ�]�}�Œ�����������š�����‰�Œ���À�]�•�š�����‰���Œ�����Œ���������]�u���v�š�}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�X��

�ï�X�î�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���r�•���� ���Æ���o�µ�•�]�À���� ���� �(�}�Œ�u���o�u���v�š���� �‰���o���•�� �š�Œ���v�•�����•���•�� ���(���š�µ�������•�� ���u�� �•���µ�� �v�}�u���U��
���•�•�µ�u���� ���}�u�}�� �(�]�Œ�u���•�� ���� �À���Œ���������]�Œ���•�� �•�µ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ���� �•���µ�•�� �o���v�����•�U�� �]�v���o�µ�•�]�À���� �}�•�� ���š�}�•�� �‰�Œ���š�]�������}�•��
���]�Œ���š���u���v�š���� �}�µ�� �‰�}�Œ�� �•���µ�� �Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š���U�� ���Æ���o�µ�_������ ���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� ���}�� �‰�Œ�}�À�����}�Œ�� ���}�� �•�]�•�š���u���� �}�µ�� ���}��
�•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� �‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ���� ������ �o�]���]�š�������}�� �‰�}�Œ�� ���À���v�š�µ���]�•�� �����v�}�•�� �������}�Œ�Œ���v�š���•�� ������ �µ�•�}�� �]�v�����À�]���}�� �����•��
���Œ�������v���]���]�•���������������•�•�}�U�����]�v�������‹�µ�����‰�}�Œ���š���Œ�����]�Œ�}�•�X��

Anexo II - Edital e anexos (0211257)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 24



�� ��
��

�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ï�X�ï�X�� ���� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� ���}�� ���������•�š�Œ�����}�� ���}�v�(���Œ�]�Œ������ ���Æ���š�]�����}�� ���}�•�� �•���µ�•�� �������}�•�� ���������•�š�Œ���]�•�� �v�}�•�� �^�]�•�š���u���•��
�Œ���o�����]�}�v�����}�•���v�}���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�������u���v�š�!�r�o�}�•�����š�µ���o�]�Ì�����}�•���i�µ�v�š�}�����}�•���•�Œ�P���}�•���Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•���‰���o�����]�v�(�}�Œ�u�������}�U��
�����À���v���}�� �‰�Œ�}���������Œ�U�� �]�u�����]���š���u���v�š���U�� ���� ���}�Œ�Œ�������}�� �}�µ�� ���� ���o�š���Œ�������}�� ���}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� �š���}�� �o�}�P�}�� �]�����v�š�]�(�]�‹�µ����
�]�v���}�Œ�Œ�������}���}�µ�����‹�µ���o���•���•�����š�}�Œ�v���u�������•���š�µ���o�]�Ì�����}�•�X��

�ï�X�ð�X������ �v���}�� �}���•���Œ�À���v���]���� ���}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�� �]�š���u�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� �‰�}�����Œ���� ���v�•���i���Œ�� �����•���o���•�•�]�(�]���������}�� �v�}�� �u�}�u���v�š�}�� ������
�Z�����]�o�]�š�������}�X��

�ï�X�ñ�X���^���Œ�������}�v�������]���}���š�Œ���š���u���v�š�}���(���À�}�Œ�����]���}���‰���Œ�������•���u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•���������u�‰�Œ���•���•���������‰���‹�µ���v�}���‰�}�Œ�š���U���‰���Œ����
�}�����P�Œ�]���µ�o�š�}�Œ���(���u�]�o�]���Œ�U���}���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���Œ�µ�Œ���o���‰���•�•�}�����(�_�•�]������ �����‰���Œ�����}���u�]���Œ�}���u�‰�Œ�����v�������}�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���r���D���/�U���v�}�•��
�o�]�u�]�š���•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•�������>���]�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���v�Ñ���í�î�ï�U�������î�ì�ì�ò�������}�������Œ���š�}���v�X�Ñ���ô�X�ñ�ï�ô�U���������î�ì�í�ñ�X��

�ï�X�ò�X�E���}���‰�}�����Œ���}�����]�•�‰�µ�š���Œ�����•�š�����o�]���]�š�������}�W��

�ï�X�ò�X�í�X�����‹�µ���o�����‹�µ�����v���}�����š���v���������•�����}�v���]���•���•�������•�š���������]�š���o�������•���µ�~�•�•�����v���Æ�}�~�•�•�V��

�ï�X�ò�X�î�X�� ���µ�š�}�Œ�� ���}�� ���v�š���‰�Œ�}�i���š�}�U�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� �����•�]���}�� �}�µ�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� ���Æ�����µ�š�]�À�}�U�� �‰���•�•�}���� �(�_�•�]������ �}�µ�� �i�µ�Œ�_���]�����U��
�‹�µ���v���}�������o�]���]�š�������}���À���Œ�•���Œ���•�}���Œ�����•���Œ�À�]���}�•���}�µ���(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�������������v�•���������o�����Œ���o�����]�}�v�����}�•�V��

�ï�X�ò�X�ï�X�� ���u�‰�Œ���•���U���]�•�}�o�������u���v�š���� �}�µ�� ���u�� ���}�v�•�•�Œ���]�}�U�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� �‰���o���� ���o�����}�Œ�������}�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�������•�]���}�� �}�µ�� ���}��
�‰�Œ�}�i���š�}�� ���Æ�����µ�š�]�À�}�U�� �}�µ�� ���u�‰�Œ���•���� ������ �‹�µ���o�� �}�� ���µ�š�}�Œ�� ���}�� �‰�Œ�}�i���š�}�� �•���i���� ���]�Œ�]�P���v�š���U�� �P���Œ���v�š���U�� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�U��
�����]�}�v�]�•�š���� �}�µ�� �����š���v�š�}�Œ�� ������ �u���]�•�� ������ �ñ�9�� �~���]�v���}�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� ���}�� �����‰�]�š���o�� ���}�u�� ���]�Œ���]�š�}�� ���� �À�}�š�}�U�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o��
�š� ���v�]���}�� �}�µ�� �•�µ�����}�v�š�Œ���š�����}�U�� �‹�µ���v���}�� ���� �o�]���]�š�������}�� �À���Œ�•���Œ�� �•�}���Œ���� �•���Œ�À�]���}�•�� �}�µ�� �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�� ������ �����v�•�� ���� ���o����
�v�������•�•���Œ�]�}�•�V��

�ï�X�ò�X�ð�X���‰���•�•�}�����(�_�•�]�������}�µ���i�µ�Œ�_���]�������‹�µ�����•�������v���}�v�š�Œ���U�����}���š���u�‰�}���������o�]���]�š�������}�U���]�u�‰�}�•�•�]���]�o�]�š���������������‰���Œ�š�]���]�‰���Œ��������
�o�]���]�š�������}�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]�����������•���v�����}���‹�µ�����o�Z�����(�}�]���]�u�‰�}�•�š���V��

�ï�X�ò�X�ñ�X�����‹�µ���o�����‹�µ�����u���v�š���v�Z�����À�_�v���µ�o�}���������v���š�µ�Œ���Ì�����š� ���v�]�����U�����}�u���Œ���]���o�U�������}�v�€�u�]�����U���(�]�v���v�����]�Œ���U���š�Œ�������o�Z�]�•�š����
�}�µ�� ���]�À�]�o�� ���}�u�� ���]�Œ�]�P���v�š���� ���}�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� ���}�v�š�Œ���š���v�š���� �}�µ�� ���}�u�� ���P���v�š���� �‰�·���o�]���}�� �‹�µ���� �����•���u�‰���v�Z����
�(�µ�v�����}�� �v���� �o�]���]�š�������}�� �}�µ�� ���š�µ���� �v���� �(�]�•�����o�]�Ì�������}�� �}�µ�� �v���� �P���•�š���}�� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�U�� �}�µ�� �‹�µ���� �����o���•�� �•���i���� ���€�v�i�µ�P���U��
���}�u�‰���v�Z���]�Œ�}���}�µ���‰���Œ���v�š�������u���o�]�v�Z�����Œ���š���U�����}�o���š���Œ���o���}�µ���‰�}�Œ�����(�]�v�]���������U�����š� ���}���š���Œ�����]�Œ�}���P�Œ���µ�V��

�ï�X�ò�X�ò�X���u�‰�Œ���•���•�����}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ���•�U�����}�v�š�Œ�}�o�������•���}�µ�����}�o�]�P�������•�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�������>���]���v�Ñ�ò�X�ð�ì�ð�U���������í�ñ�������������Ì���u���Œ�}��������
�í�õ�ó�ò�U�����}�v���}�Œ�Œ���v���}�����v�š�Œ�����•�]�V��

�ï�X�ò�X�ó�X�� �‰���•�•�}���� �(�_�•�]������ �}�µ�� �i�µ�Œ�_���]������ �‹�µ���U�� �v�}�•�� �ñ�� �~���]�v���}�•�� ���v�}�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�� ���� ���]�À�µ�o�P�������}�� ���}�� �����]�š���o�U�� �š���v�Z���� �•�]���}��
���}�v�����v���������i�µ���]���]���o�u���v�š���U�����}�u���š�Œ���v�•�]�š�}�����u���i�µ�o�P�����}�U���‰�}�Œ�����Æ�‰�o�}�Œ�������}���������š�Œ�������o�Z�}���]�v�(���v�š�]�o�U���‰�}�Œ���•�µ���u�]�•�•���}��������
�š�Œ�������o�Z�����}�Œ���•���������}�v���]���•���•�����v���o�}�P���•�����•�����������•���Œ���À�}���}�µ���‰�}�Œ�����}�v�š�Œ���š�������}�������������}�o���•�����v�š���•���v�}�•�������•�}�•���À���������}�•��
�‰���o�����o���P�]�•�o�������}���š�Œ�������o�Z�]�•�š���V��

�ï�X�ò�X�ô�X���P���v�š�����‰�·���o�]���}�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]�����������o�]���]�š���v�š���V��

�ï�X�ò�X�õ�X�‰���•�•�}���•���i�µ�Œ�_���]�����•���Œ���µ�v�]�����•�����u�����}�v�•�•�Œ���]�}�V��

�ï�X�ò�X�í�ì�X���K�Œ�P���v�]�Ì�����•���•���������^�}���]���������������]�À�]�o���������/�v�š���Œ���•�•�����W�·���o�]���}���r���K�^���/�W�U�����š�µ���v���}���v���•�•�������}�v���]�����}�V��

�ï�X�ò�X�í�í�X���E���}���‰�}�����Œ�����‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�U�����]�Œ���š�����}�µ���]�v���]�Œ���š���u���v�š���U���������o�]���]�š�������}���}�µ�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����P���v�š����
�‰�·���o�]���}�� ���}�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� ���}�v�š�Œ���š���v�š���U�� �����À���v���}�� �•���Œ�� �}���•���Œ�À�������•�� ���•�� �•�]�š�µ�����•���•�� �‹�µ���� �‰�}�•�•���u��
���}�v�(�]�P�µ�Œ���Œ�����}�v�(�o�]�š�}���������]�v�š���Œ���•�•���•���v�}�����Æ���Œ���_���]�}���}�µ�����‰�•�•���}�����Æ���Œ���_���]�}�����}�������Œ�P�}���}�µ�����u�‰�Œ���P�}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•��������
�o���P�]�•�o�������}���‹�µ�������]�•���]�‰�o�]�v���������u���š� �Œ�]���U�����}�v�(�}�Œ�u���‘���í�Ñ�����}���Œ�š�X���õ�Ñ���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ï�X�ó�X�� �K�� �]�u�‰�����]�u���v�š�}�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �]�š���u�� �ï�X�ò�X�ð�� �•���Œ���� �š���u��� �u�� ���‰�o�]�������}�� ���}�� �o�]���]�š���v�š���� �‹�µ���� ���š�µ���� ���u��
�•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�� ���� �}�µ�š�Œ���� �‰���•�•�}���U�� �(�_�•�]������ �}�µ�� �i�µ�Œ�_���]�����U�� ���}�u�� �}�� �]�v�š�µ�]�š�}�� ������ ���µ�Œ�o���Œ�� ���� ���(���š�]�À�]���������� ������ �•���v�����}�� ���� ���o����
���‰�o�]���������U���]�v���o�µ�•�]�À���������•�µ�������}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ���U�����}�v�š�Œ�}�o���������}�µ�����}�o�]�P�������U�������•�������‹�µ���������À�]�����u���v�š�������}�u�‰�Œ�}�À�����}���}��
�]�o�_���]�š�}���}�µ�������µ�š�]�o�]�Ì�������}���(�Œ���µ���µ�o���v�š�����������‰���Œ�•�}�v���o�]�����������i�µ�Œ�_���]���������}���o�]���]�š���v�š���X��

�ï�X�ô�X�� ���� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ������ �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ���� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š���� ���� �•���µ�� �•���Œ�À�]���}�U�� �}�� ���µ�š�}�Œ�� ���}�•�� �‰�Œ�}�i���š�}�•�� ���� ���� ���u�‰�Œ���•���� ����
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�‹�µ�����•���� �Œ���(���Œ���u���}�•�� �]�š���v�•�� �ï�X�ò�X�î�������ï�X�ò�X�ï�� �‰�}�����Œ���}�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� �v�}�� ���‰�}�]�}�� �����•�� ���š�]�À�]���������•�� �������‰�o���v���i���u���v�š�}��������
���}�v�š�Œ���š�������}�U�����������Æ�����µ�����}���������o�]���]�š�������}���}�µ���������P���•�š���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������•�������‹�µ�����•�}�����•�µ�‰���Œ�À�]�•���}�����Æ���o�µ�•�]�À����������
���P���v�š���•���‰�·���o�]���}�•�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������X��

�ï�X�õ�X�����‹�µ�]�‰���Œ���u�r�•�������}�•�����µ�š�}�Œ���•�����}���‰�Œ�}�i���š�}�����•�����u�‰�Œ���•���•���]�v�š���P�Œ���v�š���•�����}���u���•�u�}���P�Œ�µ�‰�}�������}�v�€�u�]���}�X��

�ï�X�í�ì�X���K�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�•���]�š���v�•���ï�X�ò�X�î�������ï�X�ò�X�ï���v���}���]�u�‰�������������o�]���]�š�������}���}�µ���������}�v�š�Œ���š�������}���������•���Œ�À�]���}���‹�µ�����]�v���o�µ����
���}�u�}�����v�����Œ�P�}�����}�����}�v�š�Œ���š�����}���������o�����}�Œ�������}�����}���‰�Œ�}�i���š�}�������•�]���}���������}���‰�Œ�}�i���š�}�����Æ�����µ�š�]�À�}�U���v���•�����}�v�š�Œ���š�����•���•��
�]�v�š���P�Œ�������•�U���������}���‰�Œ�}�i���š�}�����Æ�����µ�š�]�À�}�U���v�}�•�������u���]�•���Œ���P�]�u���•�����������Æ�����µ�����}�X��

�ï�X�í�í�X�� ���u�� �o�]���]�š�����•���•�� ���� ���}�v�š�Œ���š�����•���•�� �Œ�����o�]�Ì�������•�� �v�}�� ���u���]�š�}�� ������ �‰�Œ�}�i���š�}�•�� ���� �‰�Œ�}�P�Œ���u���•�� �‰���Œ���]���o�u���v�š����
�(�]�v���v���]�����}�•�� �‰�}�Œ�� ���P�!�v���]���� �}�(�]���]���o�� ������ ���}�}�‰���Œ�������}�� ���•�š�Œ���v�P���]�Œ���� �}�µ�� �‰�}�Œ�� �}�Œ�P���v�]�•�u�}�� �(�]�v���v�����]�Œ�}�� �]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o��
���}�u�� �Œ�����µ�Œ�•�}�•�� ���}�� �(�]�v���v���]���u���v�š�}�� �}�µ�� ������ ���}�v�š�Œ���‰���Œ�š�]������ �v�����]�}�v���o�U�� �v���}�� �‰�}�����Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� �‰���•�•�}���� �(�_�•�]������ �}�µ��
�i�µ�Œ�_���]�������‹�µ�����]�v�š���P�Œ�����}���Œ�}�o���������‰���•�•�}���•���•���v���]�}�v�������•���‰�}�Œ�����•�•���•�����v�š�]���������•���}�µ���‹�µ�����•���i�����������o���Œ���������]�v�]���€�v������
�v�}�•���š���Œ�u�}�•�������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

�ï�X�í�î�X�������À�����������}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���]�š���u���ï�X�ò�X�ô�����•�š���v�����r�•���������š���Œ�����]�Œ�}���‹�µ�������µ�Æ�]�o�]�����������}�v���µ�����}�����������}�v�š�Œ���š�������}��
�v���� �‹�µ���o�]���������� ������ �]�v�š���P�Œ���v�š���� ������ ���‹�µ�]�‰���� ������ ���‰�}�]�}�U�� �‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o�� ���•�‰�����]���o�]�Ì�����}�� �}�µ�� �(�µ�v���]�}�v���Œ�]�}�� �}�µ��
�Œ���‰�Œ���•���v�š���v�š�������������u�‰�Œ���•�����‹�µ�����‰�Œ���•�š�������•�•���•�•�}�Œ�]�����š� ���v�]�����X��

�ð�X�� ���������W�Z���^���E�d�������K���������W�Z�K�W�K�^�d�����������K�^�����K���h�D���E�d�K�^���������,�����/�>�/�d�������K��

�ð�X�í�X���K�•���o�]���]�š���v�š���•�����v�����u�]�v�Z���Œ���}�U�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�����‰�}�Œ���u���]�}�����}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�U�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������}�u���}���‰�Œ�����}�U��
���}�v�(�}�Œ�u���� �}�� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ������ �i�µ�o�P���u���v�š�}�� �����}�š�����}�� �v���•�š���� �����]�š���o�U�� ���š� �� ���� �����š���� ���� �}�� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �‰���Œ����
�������Œ�š�µ�Œ�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�����X��

�ð�X�î�X�� �E���� �‰�Œ���•���v�š���� �o�]���]�š�������}�U������ �(���•���� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �•�µ���������Œ���� ���•�� �(���•���•�� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ����
�o���v�����•�������������i�µ�o�P���u���v�š�}�X��

�ð�X�ï�X���E�}�����������•�š�Œ���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����]�v�]���]���o�U���}���o�]���]�š���v�š�����������o���Œ���Œ���U�����u�������u�‰�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����}���•�]�•�š���u���U���‹�µ���W��

�ð�X�ï�X�í�X�����•�š�������]���v�š�����������}�v���}�Œ���������}�u�����•�����}�v���]���•���•�����}�v�š�]�����•���v�}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�U�������u�����}�u�}���������‹�µ��������
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���‰�Œ���•���v�š�������� ���}�u�‰�Œ�����v������ ���� �]�v�š���P�Œ���o�]���������� ���}�•�� ���µ�•�š�}�•�� �‰���Œ���� ���š���v���]�u���v�š�}�� ���}�•�� ���]�Œ���]�š�}�•��
�š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�� ���•�•���P�µ�Œ�����}�•�� �v���� ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�� �&�������Œ���o�U�� �v���•�� �o���]�•�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U�� �v���•�� �v�}�Œ�u���•�� �]�v�(�Œ���o���P���]�•�U�� �v���•��
���}�v�À���v���•���•�� ���}�o���š�]�À���•�� ������ �š�Œ�������o�Z�}�� ���� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ������ ���i�µ�•�š���u���v�š�}�� ������ ���}�v���µ�š���� �À�]�P���v�š���•�� �v���� �����š���� ������ �•�µ����
���v�š�Œ���P�������u�������(�]�v�]�š�]�À�}�������‹�µ�������µ�u�‰�Œ�����‰�o���v���u���v�š�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������Z�����]�o�]�š�������}�������(�]�v�]���}�•���v�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}��
���}�v�À�}�����š�•�Œ�]�}�V��

�ð�X�ï�X�î�X�� �v���}�� ���u�‰�Œ���P���� �u���v�}�Œ�� ������ �í�ô�� ���v�}�•�� ���u�� �š�Œ�������o�Z�}�� �v�}�š�µ�Œ�v�}�U�� �‰���Œ�]�P�}�•�}�� �}�µ�� �]�v�•���o�µ���Œ���� ���� �v���}�� ���u�‰�Œ���P����
�u���v�}�Œ���������í�ò�����v�}�•�U���•���o�À�}���u���v�}�Œ�U�������‰���Œ�š�]�Œ���������í�ð�����v�}�•�U���v�������}�v���]�����}�����������‰�Œ���v���]�Ì�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���Œ�š�P�}���ó�£�U��
�y�y�y�/�/�/�U�����������}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�V��

�ð�X�ï�X�ï�X�� �v���}�� �‰�}�•�•�µ�]�� ���u�‰�Œ���P�����}�•�� ���Æ�����µ�š���v���}�� �š�Œ�������o�Z�}�� �����P�Œ�������v�š���� �}�µ�� �(�}�Œ�������}�U�� �}���•���Œ�À���v���}�� �}�� ���]�•�‰�}�•�š�}��
�v�}�•�]�v���]�•�}�•���/�/�/�������/�s�����}�����Œ�š�X���í�Ñ�������v�}���]�v���]�•�}���/�/�/�����}�����Œ�š�X���ñ�Ñ���������}�v�•�š�]�š�µ�]�����}���&�������Œ���o�V��

�ð�X�ï�X�ð�X�� ���µ�u�‰�Œ���� ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� ������ �Œ���•���Œ�À���� ������ �����Œ�P�}�•�� �‰���Œ���� �‰���•�•�}���� ���}�u�� �����(�]���]�!�v���]���� ���� �‰���Œ���� �Œ�������]�o�]�š�����}�� ������
�W�Œ���À�]���!�v���]�����^�}���]���o�U���‰�Œ���À�]�•�š���•�����u���o���]���������u���}�µ�š�Œ���•���v�}�Œ�u���•�����•�‰�����_�(�]�����•�X��

�ð�X�ð�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �}�Œ�P���v�]�Ì�����}�� ���u�� ���}�}�‰���Œ���š�]�À���� �����À���Œ���� �������o���Œ���Œ�U�� ���]�v�����U�� ���u�� �����u�‰�}�� �‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�� ���}�� �•�]�•�š���u����
���o���š�Œ�€�v�]���}�U���‹�µ�������µ�u�‰�Œ�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}���Œ�š�]�P�}���í�ò���������>���]�v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ð�X�ñ�X�� �K�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� ���v�‹�µ�����Œ�����}�� ���}�u�}�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���U�� ���u�‰�Œ���•���� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �}�µ�� �•�}���]������������
���}�}�‰���Œ���š�]�À���������À���Œ�����������o���Œ���Œ�U�����]�v�����U�����u�������u�‰�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�U���‹�µ�������µ�u�‰�Œ�����}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•��
���•�š�������o�����]���}�•���v�}���Œ�š�]�P�}���ï�£���������>���]�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���v�Ñ���í�î�ï�U�������î�ì�ì�ò�U�����•�š���v���}�����‰�š�}�������µ�•�µ�(�Œ�µ�]�Œ�����}���š�Œ���š���u���v�š�}��
�(���À�}�Œ�����]���}�����•�š�������o�����]���}�����u���•���µ�•���Œ�š�•�X���ð�î�����ð�õ�U���}���•���Œ�À�����}���}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�•�‘�‘���í�Ñ�����}���ï�Ñ�����}�����Œ�š�X���ð�Ñ�U���������>���]���v�X�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ð�X�ñ�X�í�X�� �v�}�� �]�š���u�� ���Æ���o�µ�•�]�À�}�� �‰���Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ������ �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���U�� ����
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�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

���•�•�]�v���o�������}�����}�������u�‰�}���^�v���}�_���]�u�‰�����]�Œ�����}���‰�Œ�}�•�•���P�µ�]�u���v�š�}���v�}�������Œ�š���u���U���‰���Œ�������‹�µ���o�����]�š���u�V��

�ð�X�ñ�X�î�X���v�}�•���]�š���v�•�����u���‹�µ���������‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� �v���}���(�}�Œ�����Æ���o�µ�•�]�À�����‰���Œ�����u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•���������u�‰�Œ���•���•���������‰���‹�µ���v�}��
�‰�}�Œ�š���U�� ���� ���•�•�]�v���o�������}�� ���}�� �����u�‰�}�� �^�v���}�_�� ���‰���v���•�� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ���� �}�� ���(���]�š�}�� ������ �}�� �o�]���]�š���v�š���� �v���}�� �š���Œ�� ���]�Œ���]�š�}�� ���}��
�š�Œ���š���u���v�š�}�� �(���À�}�Œ�����]���}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v���>���]�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�� �v�Ñ�� �í�î�ï�U�� �����î�ì�ì�ò�U�� �u���•�u�}�� �‹�µ���� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���U��
���u�‰�Œ���•�����������‰���‹�µ���v�}���‰�}�Œ�š�����}�µ���•�}���]���������������}�}�‰���Œ���š�]�À���X��

�ð�X�ò�X�������(���o�•�]�����������������������o���Œ�������}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}�•���]�š���v�•���ð�X�ï���}�µ���ð�X�ñ���•�µ�i���]�š���Œ�����}���o�]���]�š���v�š�������•���•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•��
�v���>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�������v���•�š���������]�š���o�X��

�ð�X�ó�X���K�•���o�]���]�š���v�š���•���‰�}�����Œ���}���Œ���š�]�Œ���Œ���}�µ���•�µ���•�š�]�š�µ�]�Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������š� �������������Œ�š�µ�Œ�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�����X��

�ð�X�ô�X���E���}�� �Z���À���Œ���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�� �v���� ���š���‰���� ������ ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ������
�Z�����]�o�]�š�������}�� �‰���o�}�� �o�]���]�š���v�š���U�� �}�� �‹�µ���� �}���}�Œ�Œ���Œ���� �•�}�u���v�š���� ���‰�•�•�� �}�•�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•�� ������ �������Œ�š�µ�Œ���� ������ �•���•�•���}��
�‰�·���o�]�����������������(���•�������������v�À�]�}���������o���v�����•�X��

�ð�X�õ�X���^���Œ���}�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•���‰���Œ�����������•�•�}���‰�·���o�]���}���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���‹�µ�������}�u�‰�•���u�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������}�•���o�]���]�š���v�š���•��
���}�v�À�}�������}�•���‰���Œ�������‰�Œ���•���v�š�������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U�����‰�•�•�������(���•�������������v�À�]�}���������o���v�����•�X��

�ð�X�í�ì�X�� �����•������ �‹�µ���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������� ���� �(�µ�v���]�}�v���o�]���������� �v�}�� �•�]�•�š���u���U�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�}�����Œ���� �‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì���Œ�� �}�� �•���µ��
�À���o�}�Œ���(�]�v���o���u�_�v�]�u�}���}�µ���}���•���µ���‰���Œ�����v�š�µ���o�������������•���}�v�š�}���u���Æ�]�u�}���‹�µ���v���}�����}�����������•�š�Œ���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š��������
�}�������������Œ�������•���•���P�µ�]�v�š���•���Œ���P�Œ���•�W��

�ð�X�í�ì�X�í�X���������‰�o�]���������}�����}���]�v�š���Œ�À���o�}���u�_�v�]�u�}�����������]�(���Œ���v�������������À���o�}�Œ���•���}�µ���������‰���Œ�����v�š�µ���]�•�����v�š�Œ�����}�•���o���v�����•�U���‹�µ����
�]�v���]���]�Œ���� �š���v�š�}�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�•�� �o���v�����•�� �]�v�š���Œ�u�����]���Œ�]�}�•�� �‹�µ���v�š�}�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�� �o���v������ �‹�µ���� ���}���Œ�]�Œ�� ���� �u���o�Z�}�Œ��
�}�(���Œ�š���V������

�ð�X�í�ì�X�î�X�� �}�•�� �o���v�����•�� �•���Œ���}�� ������ ���v�À�]�}�� ���µ�š�}�u���š�]���}�� �‰���o�}�� �•�]�•�š���u���U�� �Œ���•�‰���]�š�����}�� �}�� �À���o�}�Œ�� �(�]�v���o�� �u�_�v�]�u�}�U�� �����•�}��
���•�š�������o�����]���}�U�������}���]�v�š���Œ�À���o�}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���•�µ���]�š���u�������]�u���X��

�ð�X�í�í�X���K���À���o�}�Œ���(�]�v���o���u�_�v�]�u�}���}�µ���}���‰���Œ�����v�š�µ���o�������������•���}�v�š�}���(�]�v���o���u���Æ�]�u�}���‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì�����}���v�}���•�]�•�š���u�����‰�}�����Œ����
�•���Œ�����o�š���Œ�����}���‰���o�}���(�}�Œ�v���������}�Œ�����µ�Œ���v�š���������(���•�������������]�•�‰�µ�š���U���•���v���}���À���������}�W��

�ð�X�í�í�X�í�X���À���o�}�Œ���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������o���v������ �i�����Œ���P�]�•�š�Œ�����}�� �‰���o�}���(�}�Œ�v���������}�Œ���v�}���•�]�•�š���u���U���‹�µ���v���}�� �����}�š�����}�� �}�����Œ�]�š� �Œ�]�}��������
�i�µ�o�P���u���v�š�}���‰�}�Œ���u���v�}�Œ���‰�Œ�����}�V������

�ð�X�í�í�X�î�X�� �‰���Œ�����v�š�µ���o�� ������ �����•���}�v�š�}�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� ���� �o���v������ �i���� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�� �‰���o�}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� �v�}�� �•�]�•�š���u���U�� �‹�µ���v���}��
�����}�š�����}���}�����Œ�]�š� �Œ�]�}���������i�µ�o�P���u���v�š�}���‰�}�Œ���u���]�}�Œ�������•���}�v�š�}�X��

�ð�X�í�î�X���K���À���o�}�Œ���(�]�v���o���u�_�v�]�u�}���}�µ���}���‰���Œ�����v�š�µ���o�������������•���}�v�š�}���(�]�v���o���u���Æ�]�u�}���‰���Œ���u���š�Œ�]�Ì�����}���v�����(�}�Œ�u�������}���]�š���u��
�ð�X�í�ì���‰�}�•�•�µ�]�Œ���������Œ���š���Œ���•�]�P�]�o�}�•�}�� �‰���Œ���� �}�•�������u���]�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�� �����‰���Œ�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������� �‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ����������
�o�]���]�š�������}�U�� �‰�}�����v���}�� �•���Œ�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�� ���•�š�Œ�]�š���� ���� �‰���Œ�u���v���v�š���u���v�š���� ���}�•�� �•�Œ�P���}�•�� ������ ���}�v�š�Œ�}�o���� ���Æ�š���Œ�v�}�� ����
�]�v�š���Œ�v�}�X��

�ð�X�í�ï�X�� ���������Œ���� ���}�� �o�]���]�š���v�š���� �]�v�š���Œ���•�•�����}�� ���u�� �‰���Œ�š�]���]�‰���Œ�� ������ �o�]���]�š�������}�� �����}�u�‰���v�Z���Œ�� ���•�� �}�‰���Œ�����•���•�� �v�}�� �•�]�•�š���u����
���o���š�Œ�€�v�]���}�� ���µ�Œ���v�š���� �}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�� ���� �•���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì���Œ�� �‰���o�}�� �€�v�µ�•�� �������}�Œ�Œ���v�š���� ������ �‰���Œ������ ������
�v���P�•���]�}�•�����]���v�š�����������]�v�}���•���Œ�À���v���]�����������u���v�•���P���v�•�����u�]�š�]�����•���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���}�µ���������•�µ���������•���}�v���Æ���}�X��

�ð�X�í�ð�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �����À���Œ���� ���}�u�µ�v�]�����Œ�� �]�u�����]���š���u���v�š���� ���}�� �‰�Œ�}�À�����}�Œ�� ���}�� �•�]�•�š���u���� �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����}�v�š�����]�u���v�š�}��
�‹�µ�����‰�}�•�•�������}�u�‰�Œ�}�u���š���Œ���}���•�]�P�]�o�}���}�µ�������•���P�µ�Œ���v�����U���‰���Œ�����]�u�����]���š�}�����o�}�‹�µ���]�}���������������•�•�}�X��

�ñ�X�� ���K���W�Z�����E���,�/�D���E�d�K���������W�Z�K�W�K�^�d����

�ñ�X�í�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �����À���Œ���� ���v�À�]���Œ�� �•�µ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �u�����]���v�š���� �}�� �‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}�U�� �v�}�� �•�]�•�š���u���� ���o���š�Œ�€�v�]���}�U�� ���}�•��
�•���P�µ�]�v�š���•�������u�‰�}�•�W��

�ñ�X�í�X�í�X�s���o�}�Œ���µ�v�]�š���Œ�]�}�������š�}�š���o�����}���]�š���u�V��

�ñ�X�í�X�î�X���D���Œ�����V��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ñ�X�í�X�ï�X���&�����Œ�]�����v�š���V��

�ñ�X�í�X�ð�X�������•���Œ�]�����}�������š���o�Z�����������}���}���i���š�}�U�����}�v�š���v���}�����•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���•�]�u�]�o���Œ���•���������•�‰�����]�(�]���������}�����}���d���Œ�u�}��������
�Z���(���Œ�!�v���]���W�� �]�v���]�����v���}�U�� �v�}�� �‹�µ���� �(�}�Œ�� ���‰�o�]�����À���o�U�� �}�� �u�}�����o�}�U�� �P���Œ���v�š���U�� �v�·�u���Œ�}�� ���}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �}�µ�� �]�v�•���Œ�]�����}�� ���}��
�����u���v�}���•�Œ�P���}�����}�u�‰���š���v�š���U���‹�µ���v���}���(�}�Œ���}�������•�}�X��

�ñ�X�î�X���d�}�����•�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•�����}���}���i���š�}�����}�v�š�]�����•���v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����À�]�v���µ�o���u���}���o�]���]�š���v�š���X��

�ñ�X�î�X�í�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �v���}�� �‰�}�����Œ���� �}�(���Œ�������Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���u�� �‹�µ���v�š�]�š���š�]�À�}�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� ���}�� �u���Æ�]�u�}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �‰���Œ����
���}�v�š�Œ���š�������}�X��

�ñ�X�ï�X�� �E�}�•�� �À���o�}�Œ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�•�� ���•�š���Œ���}�� �]�v���o�µ�•�}�•�� �š�}���}�•�� �}�•�� ���µ�•�š�}�•�� �}�‰���Œ�����]�}�v���]�•�U�� ���v�����Œ�P�}�•�� �‰�Œ���À�]�����v���]���Œ�]�}�•�U��
�š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U�� �š�Œ�]���µ�š���Œ�]�}�•�U�� ���}�u���Œ���]���]�•�� ���� �‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�� �}�µ�š�Œ�}�•�� �‹�µ���� �]�v���]�����u�� ���]�Œ���š���� �}�µ�� �]�v���]�Œ���š���u���v�š���� �v����
���Æ�����µ�����}�����}���}���i���š�}�X��

�ñ�X�ð�X�� �K�•�� �‰�Œ�����}�•�� �}�(���Œ�š�����}�•�U�� �š���v�š�}�� �v���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �]�v�]���]���o�U�� �‹�µ���v�š�}�� �v���� ���š���‰���� ������ �o���v�����•�U�� �•���Œ���}�� ������ ���Æ���o�µ�•�]�À����
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������}���o�]���]�š���v�š���U���v���}���o�Z�������•�•�]�•�š�]�v���}���}�����]�Œ���]�š�}���������‰�o���]�š�����Œ���‹�µ���o�‹�µ���Œ�����o�š���Œ�������}�U���•�}�������o���P�������}��
���������Œ�Œ�}�U���}�u�]�•�•���}���}�µ���‹�µ���o�‹�µ���Œ���}�µ�š�Œ�}���‰�Œ���š���Æ�š�}�X��

�ñ�X�ñ�X���^�����}���Œ���P�]�u�����š�Œ�]���µ�š���Œ�]�}�����������u�‰�Œ���•�����]�u�‰�o�]�����Œ���}���Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}���������š�Œ�]���µ�š�}�•�����u���‰���Œ�����v�š�µ���]�•���À���Œ�]���À���]�•�U������
���}�š�������}���������‹�µ���������•���Œ���������‹�µ�������}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����������u� ���]�������}�•�����(���š�]�À�}�•���Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}�•�����������u�‰�Œ���•�����v�}�•���·�o�š�]�u�}�•��
���}�Ì�����u���•���•�X��

�ñ�X�ò�X���/�v�����‰���v�����v�š���u���v�š�������}���‰���Œ�����v�š�µ���o���������š�Œ�]���µ�š�}���]�v�•���Œ�]���}���v�����‰�o���v�]�o�Z���U���v�}���‰���P���u���v�š�}���•���Œ���}���Œ���š�]���}�•���v����
�(�}�v�š�����}�•���‰���Œ�����v�š�µ���]�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�����o���P�]�•�o�������}���À�]�P���v�š���X��

�ñ�X�ó�X�� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �]�u�‰�o�]������ �}���Œ�]�P���š�}�Œ�]������������ ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� ���]�•�‰�}�•�]���•���•�� �v���o���•��
���}�v�š�]�����•�U�� ���u�� ���}�v�(�}�Œ�u�]���������� ���}�u�� �}�� �‹�µ���� ���]�•�‰�•���� �}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���U�� ���•�•�µ�u�]�v���}�� �}�� �‰�Œ�}�‰�}�v���v�š���� �}��
���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�•�}�� ������ ���Æ�����µ�š���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� �o�]���]�š�����}�� �v�}�•�� �•���µ�•�� �š���Œ�u�}�•�U�� �����u�� ���}�u�}�� ������ �(�}�Œ�v�������Œ�� �}�•�� �u���š���Œ�]���]�•�U��
���‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�U�� �(���Œ�Œ���u���v�š���•�� ���� �µ�š���v�•�_�o�]�}�•�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�U�� ���u�� �‹�µ���v�š�]���������•�� ���� �‹�µ���o�]���������•�� �������‹�µ�������•�� ����
�‰���Œ�(���]�š�������Æ�����µ�����}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�U���‰�Œ�}�u�}�À���v���}�U���‹�µ���v���}���Œ���‹�µ���Œ�]���}�U���•�µ�����•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�X��

�ñ�X�ó�X�í�X�� �K���‰�Œ���Ì�}�� �������À���o�]���������������� �‰�Œ�}�‰�}�•�š�����v���}���•���Œ�����]�v�(���Œ�]�}�Œ�������î�ì�ì���~���µ�Ì���v�š�}�•�•�� ���]���•�U������ ���}�v�š���Œ�������� �����š����������
�•�µ�������‰�Œ���•���v�š�������}�X��

�ñ�X�ó�X�î�X�� �K�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �����À���u�� �Œ���•�‰���]�š���Œ�� �}�•�� �‰�Œ�����}�•�� �u���Æ�]�u�}�•�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �v���•�� �v�}�Œ�u���•�� ������ �Œ���P�!�v���]���� ������
���}�v�š�Œ���š�����•���•���‰�·���o�]�����•���(�������Œ���]�•�U���‹�µ���v���}���‰���Œ�š�]���]�‰���Œ���u���������o�]���]�š�����•���•���‰�·���o�]�����•�V��

�ñ�X�ô�X�� �K�� �����•���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� �Œ���P�Œ���•�� �•�µ�‰�Œ���u���v���]�}�v�������•�� �‰���o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �‰�}�Œ�� �‰���Œ�š���� ���}�•�� ���}�v�š�Œ���š�����}�•��
�‰�}������ ���v�•���i���Œ�� ���� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�������}�� �‰���o�}�� �d�Œ�]���µ�v���o�� ������ ���}�v�š���•�� ������ �h�v�]���}�� ���U�� ���‰�•�•�� �}�� �����À�]���}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �o���P���o�U��
�P���Œ���Œ�����•���•���P�µ�]�v�š���•�����}�v�•���‹�µ�!�v���]���•�W�����•�•�]�v���š�µ�Œ�����������‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�������������}�����}�������•���u�����]�����•���v�������•�•���Œ�]���•�����}�����Æ���š�}��
���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������ �o���]�U�� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ���}���Œ�š�X�ó�í�U�� �]�v���]�•�}�� �/�y�U�� ������ ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�V�� �}�µ�� ���}�v�����v�������}�� ���}�•�� ���P���v�š���•��
�‰�·���o�]���}�•���Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•�������������u�‰�Œ���•�������}�v�š�Œ���š�����������}���‰���P���u���v�š�}�����}�•���‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�•�����}�����Œ���Œ�]�}�U�������•�}���À���Œ�]�(�]��������������
�}���}�Œ�Œ�!�v���]�����������•�µ�‰���Œ�(���š�µ�Œ���u���v�š�}���‰�}�Œ���•�}���Œ���‰�Œ�����}���v�������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X��

�ò�X�� �������������Z�d�h�Z�����������^���^�^���K�U�����>���^�^�/�&�/���������K�������^���W�Z�K�W�K�^�d���^�������&�K�Z�D�h�>�������K�������>���E�����^��

�ò�X�í�X�� ���� �������Œ�š�µ�Œ���� ������ �‰�Œ���•���v�š���� �o�]���]�š�������}�� �����Œ�r�•���r���� ���µ�š�}�u���š�]�����u���v�š���� ���u�� �•���•�•���}�� �‰�·���o�]�����U�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������
�•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}�U���v���������š���U���Z�}�Œ���Œ�]�}�������o�}�����o���]�v���]�������}�•���v���•�š���������]�š���o�X��

�ò�X�î�X���K�•���o�]���]�š���v�š���•���‰�}�����Œ���}���Œ���š�]�Œ���Œ���}�µ���•�µ���•�š�]�š�µ�]�Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�µ���}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���������Z�����]�o�]�š�������}�U���‹�µ���v���}���(�}�Œ��
�}�������•�}�U�����v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š�����]�v�•���Œ�]���}�•���v�}���•�]�•�š���u���U�����š� �������������Œ�š�µ�Œ�����������•���•�•���}���‰�·���o�]�����X��

�ò�X�ï�X�� �K�� �•�]�•�š���u���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ���� �����u�‰�}�� �‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�� �‰���Œ���� �š�Œ�}������ ������ �u���v�•���P���v�•�� ���v�š�Œ���� �}�� �W�Œ���P�}���]�Œ�}�� ���� �}�•��
�o�]���]�š���v�š���•�X��

�ò�X�ð�X���/�v�]���]���������������š���‰�������}�u�‰���š�]�š�]�À���U���}�•���o�]���]�š���v�š���•�������À���Œ���}�����v�����u�]�v�Z���Œ���o���v�����•�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�����‰�}�Œ���u���]�}��������
�•�]�•�š���u���� ���o���š�Œ�€�v�]���}�U�� �•���v���}�� �]�u�����]���š���u���v�š���� �]�v�(�}�Œ�u�����}�•�� ���}�� �•���µ�� �Œ���������]�u���v�š�}�� ���� ���}�� �À���o�}�Œ�� ���}�v�•�]�P�v�����}�� �v�}��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�Œ���P�]�•�š�Œ�}�X��

�ò�X�ñ�X�K���o���v�����������À���Œ�����•���Œ���}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���À���o�}�Œ���µ�v�]�š���Œ�]�}�����}���]�š���u�X��

�ò�X�ò�X�� �K�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‰�}�����Œ���}�� �}�(���Œ�������Œ�� �o���v�����•�� �•�µ�����•�•�]�À�}�•�U�� �}���•���Œ�À���v���}�� �}�� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� �(�]�Æ�����}�� �‰���Œ���� �������Œ�š�µ�Œ���� ������
�•���•�•���}���������•���Œ���P�Œ���•�����•�š�������o�����]�����•���v�}�������]�š���o�X��

�ò�X�ó�X���K���o�]���]�š���v�š�����•�}�u���v�š�����‰�}�����Œ�����}�(���Œ�������Œ���o���v�������������À���o�}�Œ���]�v�(���Œ�]�}�Œ�����}���·�o�š�]�u�}���‰�}�Œ�����o�����}�(���Œ�š�����}�������Œ���P�]�•�š�Œ�����}��
�‰���o�}���•�]�•�š���u���X��

�ò�X�ô�X���K���]�v�š���Œ�À���o�}���u�_�v�]�u�}�����������]�(���Œ���v�������������À���o�}�Œ���•���}�µ���‰���Œ�����v�š�µ���]�•�����v�š�Œ�����}�•���o���v�����•�U���‹�µ�����]�v���]���]�Œ�����š���v�š�}�����u��
�Œ���o�������}�����}�•���o���v�����•���]�v�š���Œ�u�����]���Œ�]�}�•���‹�µ���v�š�}�����u���Œ���o�������}�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‹�µ�������}���Œ�]�Œ�������u���o�Z�}�Œ���}�(���Œ�š���������À���Œ�����•���Œ��
�������Z�¨���í�ì�U�ì�ì���~�����Ì���Œ�����]�•�•�X��

�ò�X�õ�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�}�����Œ���U�� �µ�u���� �·�v�]������ �À���Ì�U�� ���Æ���o�µ�]�Œ�� �•���µ�� �·�o�š�]�u�}�� �o���v������ �}�(���Œ�š�����}�U�� �v�}�� �]�v�š���Œ�À���o�}�� ������ �‹�µ�]�v�Ì����
�•���P�µ�v���}�•�����‰�•�•���}���Œ���P�]�•�š�Œ�}���v�}���•�]�•�š���u���U���v�����Z�]�‰�•�š���•�����������o���v�������]�v���}�v�•�]�•�š���v�š�����}�µ���]�v���Æ���‹�µ�_�À���o�X��

�ò�X�í�ì�X���K���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}���•���P�µ�]�Œ���������������}�Œ���}�����}�u���}���u�}���}�����������]�•�‰�µ�š���������}�š�����}�X��

�ò�X�í�í�X�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����������}�����}�U���‰���Œ�����}�����v�À�]�}���������o���v�����•���v�}���‰�Œ���P���}�����o���š�Œ�€�v�]���}�U���}���u�}���}�����������]�•�‰�µ�š�����^�������Œ�š�}��
�����(�����Z�����}�_�U���}�•���o�]���]�š���v�š���•�����‰�Œ���•���v�š���Œ���}���o���v�����•���‰�·���o�]���}�•�������•�µ�����•�•�]�À�}�•�U�����}�u���o���v�������(�]�v���o�������(�����Z�����}�X��

�ò�X�í�í�X�í�X���������š���‰�����������o���v�����•���������•���•�•���}���‰�·���o�]�������š���Œ�������µ�Œ�������}���]�v�]���]���o���������‹�µ�]�v�Ì�����u�]�v�µ�š�}�•�X�����‰�•�•�����•�•�����‰�Œ���Ì�}�U���}��
�•�]�•�š���u�������v�����u�]�v�Z���Œ�������À�]�•�}���������(�����Z���u���v�š�}���]�u�]�v���v�š�������}�•���o���v�����•�U�����‰�•�•���}���‹�µ�����š�Œ���v�•���}�Œ�Œ���Œ�����}���‰���Œ�_�}���}��������
���š� �� �����Ì�� �u�]�v�µ�š�}�•�U�� ���o�����š�}�Œ�]���u���v�š���� �����š���Œ�u�]�v�����}�U�� �(�]�v���}�� �}�� �‹�µ���o�� �•���Œ���� ���µ�š�}�u���š�]�����u���v�š���� ���v�����Œ�Œ�������� ����
�Œ�������‰�����}���������o���v�����•�X��

�ò�X�í�í�X�î�X�� ���v�����Œ�Œ�����}�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v�}�� �•�µ���]�š���u�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�U�� �}�� �•�]�•�š���u���� �����Œ�]�Œ���� �}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������� �‰���Œ���� �‹�µ���� �}��
���µ�š�}�Œ�� ������ �}�(���Œ�š���� ������ �À���o�}�Œ�� �u���]�•�� �����]�Æ�}�� ���� �}�•�� �����•�� �}�(���Œ�š���•�� ���}�u�� �‰�Œ�����}�•�� ���š� �� �í�ì�9�� �~�����Ì�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���•��
���‹�µ���o���� �‰�}�•�•���u�� �}�(���Œ�š���Œ�� �µ�u�� �o���v������ �(�]�v���o�� ���� �(�����Z�����}�� ���u�� ���š� �� ���]�v���}�� �u�]�v�µ�š�}�•�U�� �}�� �‹�µ���o�� �•���Œ���� �•�]�P�]�o�}�•�}�� ���š� �� �}��
���v�����Œ�Œ���u���v�š�}�������•�š�����‰�Œ���Ì�}�X��

�ò�X�í�í�X�ï�X�� �E�}�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �•�µ���]�š���u�� �•�µ�‰�Œ���U�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�}�����Œ���� �}�‰�š���Œ�� �‰�}�Œ�� �u���v�š���Œ�� �}�� �•���µ��
�·�o�š�]�u�}���o���v���������������š���‰�����������Œ�š���U���}�µ���‰�}�Œ���}�(���Œ�š���Œ���u���o�Z�}�Œ���o���v�����X��

�ò�X�í�í�X�ð�X���E���}���Z���À���v���}���‰���o�}���u���v�}�•���š�Œ�!�•���}�(���Œ�š���•���v���•�����}�v���]���•���•�������(�]�v�]�����•���v���•�š�����]�š���u�U���‰�}�����Œ���}���}�•�����µ�š�}�Œ���•��
���}�•�� �u���o�Z�}�Œ���•�� �o���v�����•�� �•�µ���•���‹�µ���v�š���•�U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�U�� ���š� �� �}�� �u���Æ�]�u�}�� ������ �š�Œ�!�•�U�� �}�(���Œ�������Œ�� �µ�u��
�o���v�������(�]�v���o�������(�����Z�����}�����u�����š� �����]�v���}���u�]�v�µ�š�}�•�U���}���‹�µ���o���•���Œ�����•�]�P�]�o�}�•�}�����š� ���}�����v�����Œ�Œ���u���v�š�}�������•�š�����‰�Œ���Ì�}�X��

�ò�X�í�í�X�ñ�X�� ���‰�•�•�� �}�� �š� �Œ�u�]�v�}�� ���}�•�� �‰�Œ���Ì�}�•�� ���•�š�������o�����]���}�•�� �v�}�•�� �•�µ���]�š���v�•�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���•�U�� �}�� �•�]�•�š���u���� �}�Œ�����v���Œ���� ����
���]�À�µ�o�P���Œ�����}�•���o���v�����•���•���P�µ�v���}�������}�Œ�����u�����Œ���•�����v�š�����������À���o�}�Œ���•�X��

�ò�X�í�î�X���E���}���•���Œ���}���������]�š�}�•�����}�]�•���}�µ���u���]�•���o���v�����•���������u���•�u�}���À���o�}�Œ�U���‰�Œ���À���o�������v���}�����‹�µ���o�����‹�µ�����(�}�Œ���Œ���������]���}������
�Œ���P�]�•�š�Œ�����}�����u���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���o�µ�P���Œ�X��

�ò�X�í�ï�X�����µ�Œ���v�š�����}���š�Œ���v�•���µ�Œ�•�}���������•���•�•���}���‰�·���o�]�����U���}�•���o�]���]�š���v�š���•���•���Œ���}���]�v�(�}�Œ�u�����}�•�U�����u���š���u�‰�}���Œ�����o�U�����}���À���o�}�Œ��
���}���u���v�}�Œ���o���v�������Œ���P�]�•�š�Œ�����}�U���À�����������������]�����v�š�]�(�]���������}�����}���o�]���]�š���v�š���X��

�ò�X�í�ð�X���E�}�������•�}�������������•���}�v���Æ���}�����}�u���}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�U���v�}���������}�Œ�Œ���Œ�����������š���‰�������}�u�‰���š�]�š�]�À�������}���W�Œ���P���}�U���}���•�]�•�š���u����
���o���š�Œ�€�v�]���}���‰�}�����Œ�����‰���Œ�u���v�������Œ���������•�•�_�À���o�����}�•���o�]���]�š���v�š���•���‰���Œ���������Œ�������‰�����}�����}�•���o���v�����•�X��

�ò�X�í�ñ�X���Y�µ���v���}�����������•���}�v���Æ���}�����}���•�]�•�š���u�������o���š�Œ�€�v�]���}���‰���Œ�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���‰���Œ�•�]�•�š�]�Œ���‰�}�Œ���š���u�‰�}���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�����������Ì��
�u�]�v�µ�š�}�•�U�������•���•�•���}���‰�·���o�]�������•���Œ�����•�µ�•�‰���v�•���������Œ���]�v�]���]���������•�}�u���v�š�������‰�•�•���������}�Œ�Œ�]�����•���À�]�v�š���������‹�µ���š�Œ�}���Z�}�Œ���•��������
���}�u�µ�v�]���������}�����}���(���š�}���‰���o�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�����}�•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�U���v�}���•�_�š�]�}�����o���š�Œ�€�v�]���}���µ�š�]�o�]�Ì�����}���‰���Œ�������]�À�µ�o�P�������}�X��

�ò�X�í�ò�X�������•�}���}���o�]���]�š���v�š�����v���}�����‰�Œ���•���v�š�����o���v�����•�U�����}�v���}�Œ�Œ���Œ�������}�u���}���À���o�}�Œ���������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ò�X�í�ó�X�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���� �]�š���v�•�� �v���}�� ���Æ���o�µ�•�]�À�}�•�� �‰���Œ���� �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ������ �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�������� �‰���‹�µ���v�}��
�‰�}�Œ�š���U�� �µ�u���� �À���Ì�� ���v�����Œ�Œ�������� ���� ���š���‰���� ������ �o���v�����•�U�� �•���Œ���� ���(���š�]�À�������� ���� �À���Œ�]�(�]���������}�� ���µ�š�}�u���š�]�����U�� �i�µ�v�š�}�� ���� �Z�������]�š����
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�&�������Œ���o�U�����}���‰�}�Œ�š�������������v�š�]�������������u�‰�Œ���•���Œ�]���o�X���K���•�]�•�š���u�����]�����v�š�]�(�]�����Œ�������u�����}�o�µ�v�����‰�Œ�•�‰�Œ�]�������•���u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•��
���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�U�� �‰�Œ�}���������v���}�� ���� ���}�u�‰���Œ�������}�� ���}�u�� �}�•�� �À���o�}�Œ���•�� ������ �‰�Œ�]�u���]�Œ����
���}�o�}���������U�� �•���� ���•�š���� �(�}�Œ�� ���u�‰�Œ���•���� ������ �u���]�}�Œ�� �‰�}�Œ�š���U�� ���•�•�]�u�� ���}�u�}�� �����•�� �����u���]�•�� ���o���•�•�]�(�]���������•�U�� �‰���Œ���� �}�� �(�]�u�� ������
���‰�o�]�����Œ�r�•���� �}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�•���Œ�š�•�X�� �ð�ð�� ���� �ð�ñ�� ������ �>���]�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�� �v�Ñ�� �í�î�ï�U�� ������ �î�ì�ì�ò�U�� �Œ���P�µ�o���u���v�š�������� �‰���o�}��
�������Œ���š�}���v�Ñ���ô�X�ñ�ï�ô�U���������î�ì�í�ñ�X��

�ò�X�í�ó�X�í�X�� �E���•�•���•�� ���}�v���]���•���•�U�� ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� ������ �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �‹�µ���� �•����
���v���}�v�š�Œ���Œ���u�� �v���� �(���]�Æ���� ������ ���š� �� �ñ�9�� �~���]�v���}�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�� �����]�u���� ������ �u���o�Z�}�Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �}�µ�� �u���o�Z�}�Œ�� �o���v������ �•���Œ���}��
���}�v�•�]�����Œ�������•�����u�‰���š�������•�����}�u�������‰�Œ�]�u���]�Œ�������}�o�}���������X��

�ò�X�í�ó�X�î�X�������u���o�Z�}�Œ�����o���•�•�]�(�]�����������v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}���•�µ���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ���š���Œ�����}�����]�Œ���]�š�}�����������v�����u�]�v�Z���Œ���µ�u�����·�o�š�]�u����
�}�(���Œ�š���� �‰���Œ���� �����•���u�‰���š���U�� �}���Œ�]�P���š�}�Œ�]���u���v�š���� ���u�� �À���o�}�Œ�� �]�v�(���Œ�]�}�Œ�� ���}�� ������ �‰�Œ�]�u���]�Œ���� ���}�o�}���������U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ñ��
�~���]�v���}�•���u�]�v�µ�š�}�•�����}�v�š�Œ�}�o�����}�•���‰���o�}���•�]�•�š���u���U�����}�v�š�����}�•�����‰�•�•���������}�u�µ�v�]���������}�����µ�š�}�u���š�]�������‰���Œ�����š���v�š�}�X��

�ò�X�í�ó�X�ï�X�� �����•�}�� ���� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���� �}�µ�� ���� ���u�‰�Œ���•���� ������ �‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �u���o�Z�}�Œ�� ���o���•�•�]�(�]���������� �����•�]�•�š���� �}�µ�� �v���}�� �•����
�u���v�]�(���•�š���� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���•�š�������o�����]���}�U���•���Œ���}�� ���}�v�À�}���������•�� ���•�� �����u���]�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•�������� ���u�‰�Œ���•���� ������
�‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �‹�µ���� �•���� ���v���}�v�š�Œ���u�� �v���‹�µ���o���� �]�v�š���Œ�À���o�}�� ������ �ñ�9�� �~���]�v���}�� �‰�}�Œ�� �����v�š�}�•�U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������
���o���•�•�]�(�]���������}�U���‰���Œ�����}�����Æ���Œ���_���]�}�����}���u���•�u�}�����]�Œ���]�š�}�U���v�}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�������o�����]���}���v�}���•�µ���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�X��

�ò�X�í�ó�X�ð�X�� �E�}�� �����•�}�� ������ ���‹�µ�]�À���o�!�v���]���� ���}�•�� �À���o�}�Œ���•�� ���‰�Œ���•���v�š�����}�•�� �‰���o���•�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� ���u�‰�Œ���•���•�� ������
�‰���‹�µ���v�}���‰�}�Œ�š�����‹�µ�����•�������v���}�v�š�Œ���u���v�}�•���]�v�š���Œ�À���o�}�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}�•���•�µ���]�š���v�•�����v�š���Œ�]�}�Œ���•�U���•���Œ�����Œ�����o�]�Ì�����}��
�•�}�Œ�š���]�}�����v�š�Œ�������o���•���‰���Œ�����‹�µ�����•�����]�����v�š�]�(�]�‹�µ�������‹�µ���o�����‹�µ�����‰�Œ�]�u���]�Œ�}���‰�}�����Œ�������‰�Œ���•���v�š���Œ���u���o�Z�}�Œ���}�(���Œ�š���X��

�ò�X�í�ô�X���^�•�� �‰�}�����Œ���� �Z���À���Œ�� ���u�‰���š���� ���v�š�Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���]�P�µ���]�•���~�v���}���•���P�µ�]�����•�� �������o���v�����•�•�U���}�µ�� ���v�š�Œ�����o���v�����•���(�]�v���]�•��
�������(���•�����(�����Z�����������}���u�}���}�����������]�•�‰�µ�š�����������Œ�š�}�������(�����Z�����}�X��

�ò�X�í�ô�X�í�X�� �,���À���v���}�� ���À���v�š�µ���o�� ���u�‰���š���� ���v�š�Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �}�µ�� �o���v�����•�U�� �}�� ���Œ�]�š� �Œ�]�}�� ������ �����•���u�‰���š���� �•���Œ���� ���‹�µ���o����
�‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���Œ�š�X���ò�ì���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U���v���•�š�����}�Œ�����u�W��

�ò�X�í�ô�X�í�X�í�X�����]�•�‰�µ�š�����(�]�v���o�U���Z�]�‰�•�š���•�������u���‹�µ�����}�•���o�]���]�š���v�š���•�����u�‰���š�����}�•���‰�}�����Œ���}�����‰�Œ���•���v�š���Œ���v�}�À�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������u��
���š�}�����}�v�š�]�v�µ�}���������o���•�•�]�(�]���������}�V��

�ò�X�í�ô�X�í�X�î�X�� ���À���o�]�������}�� ���}�� �����•���u�‰���v�Z�}�� ���}�v�š�Œ���š�µ���o�� �‰�Œ� �À�]�}�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�U�� �‰���Œ���� ���� �‹�µ���o�� �����À���Œ���}��
�‰�Œ���(���Œ���v���]���o�u���v�š���� �•���Œ�� �µ�š�]�o�]�Ì�����}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� ���������•�š�Œ���]�•�� �‰���Œ���� ���(���]�š�}�� ������ ���š���•�š�}�� ������ ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� ������
�}���Œ�]�P�����•���•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�����>���]�V��

�ò�X�í�ô�X�í�X�ï�X�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���‰���o�}���o�]���]�š���v�š���������������•���•�����������‹�µ�]�������������v�š�Œ�����Z�}�u���v�•�������u�µ�o�Z���Œ���•���v�}�����u���]���v�š����
�������š�Œ�������o�Z�}�U�����}�v�(�}�Œ�u�����Œ���P�µ�o���u���v�š�}�V��

�ò�X�í�ô�X�í�X�ð�X�� �����•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}�� �‰���o�}�� �o�]���]�š���v�š���� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ �]�v�š���P�Œ�]���������U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �}�Œ�]���v�š�����•���•�� ���}�•��
�•�Œ�P���}�•�����������}�v�š�Œ�}�o���X��

�ò�X�í�õ�X�� �W���Œ�•�]�•�š�]�v���}�� �}�� ���u�‰���š���U�� �•���Œ���� ���•�•���P�µ�Œ�������� �‰�Œ���(���Œ�!�v���]���U�� �•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�� ���}�•�� �����v�•�� ���� �•���Œ�À�]���}�•��
�‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���}�µ���‰�Œ���•�š�����}�•���‰�}�Œ�W��

�ò�X�í�õ�X�í�X�����u�‰�Œ���•���•�����•�š�������o�����]�����•���v�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����}�����•�š�����}���}�µ�����}�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]����������������
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� �W�·���o�]������ ���•�š�����µ���o�� �}�µ�� ���]�•�š�Œ�]�š���o�� �o�]���]�š���v�š���� �}�µ�U�� �v�}�� �����•�}�� ������ �o�]���]�š�������}�� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�}�Œ�� �•�Œ�P���}�� �}�µ��
���v�š�]�����������������D�µ�v�]���_�‰�]�}�U���v�}���š���Œ�Œ�]�š�•�Œ�]�}�����}�����•�š�����}�����u���‹�µ�������•�š�����•�����o�}�����o�]�Ì���V��

�ò�X�í�õ�X�î�X�����u�‰�Œ���•���•�����Œ���•�]�o���]�Œ���•�V��

�ò�X�í�õ�X�ï�X�����u�‰�Œ���•���•���‹�µ�����]�v�À�]�•�š���u�����u���‰���•�‹�µ�]�•���������v�}�������•���v�À�}�o�À�]�u���v�š�}���������š�����v�}�o�}�P�]�����v�}���W���_�•�V��

�ò�X�í�õ�X�ð�X�����u�‰�Œ���•���•���‹�µ�������}�u�‰�Œ�}�À���u�������‰�Œ���š�]�������������u�]�š�]�P�������}�U���v�}�•���š���Œ�u�}�•������
®�>���]���v�Ñ�í�î�X�í�ô�ó�U���������î�õ�������������Ì���u���Œ�}��
�������î�ì�ì�õ�X��

�ò�X�î�ì�X�� ���v�����Œ�Œ�������� ���� ���š���‰���� ������ ���v�À�]�}�� ������ �o���v�����•�� ������ �•���•�•���}�� �‰�·���o�]�����U�� �v���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���}�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}��
���}�o�}�������}���‰���Œ�u���v�������Œ�������]�u�������}���‰�Œ�����}�� �u���Æ�]�u�}���}�µ���]�v�(���Œ�]�}�Œ�����}�������•���}�v�š�}�������(�]�v�]���}�� �‰���Œ�����������}�v�š�Œ���š�������}�U���}��
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�‰�Œ���P�}���]�Œ�}���‰�}�����Œ�����v���P�}���]���Œ�����}�v���]���•���•���u���]�•���À���v�š���i�}�•���•�U�����‰�•�•�������(�]�v�]���}���}���Œ���•�µ�o�š�����}�����}���i�µ�o�P���u���v�š�}�X��

�ò�X�î�ì�X�í�X���E���}���•���Œ���������u�]�š�]�����������‰�Œ���À�]�•���}���������‰�Œ�����}�•�����]�(���Œ���v�š���•�����u���Œ���Ì���}���������o�}�����o�����������v�š�Œ���P���X��

�ò�X�î�ì�X�î�X�� ���� �v���P�}���]�������}�� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�� �(���]�š���� ���}�u�� �}�•�� �����u���]�•�� �o�]���]�š���v�š���•�U�� �•���P�µ�v���}�� ���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}��
�]�v�]���]���o�u���v�š�������•�š�������o�����]�����U���‹�µ���v���}���}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����}�o�}�������}�U���u���•�u�}�����‰�•�•�������v���P�}���]�������}�U���(�}�Œ�������•���o���•�•�]�(�]�������}��
���u���Œ���Ì���}���������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‰���Œ�u���v�������Œ�������]�u�������}���‰�Œ�����}���u���Æ�]�u�}�������(�]�v�]���}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�ò�X�î�ì�X�ï�X�� ���� �v���P�}���]�������}�� �•���Œ���� �Œ�����o�]�Ì�������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �•�]�•�š���u���U�� �‰�}�����v���}�� �•���Œ�� �����}�u�‰���v�Z�������� �‰���o�}�•�� �����u���]�•��
�o�]���]�š���v�š���•�X��

�ò�X�î�ì�X�ð�X���K���Œ���•�µ�o�š�����}���������v���P�}���]�������}���•���Œ�������]�À�µ�o�P�����}�������š�}���}�•���}�•���o�]���]�š���v�š���•���������v���Æ�����}�����}�•�����µ�š�}�•�����}���‰�Œ�}�����•�•�}��
�o�]���]�š���š�•�Œ�]�}�X��

�ò�X�î�ì�X�ñ�X���K���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���•�}�o�]���]�š���Œ�������}���o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}���‹�µ���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���������î���~���µ���•�•���Z�}�Œ���•�U�����v�À�]����
���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �������‹�µ�������� ���}�� �·�o�š�]�u�}�� �o���v������ �}�(���Œ�š�����}�� ���‰�•�•�� ���� �v���P�}���]�������}�� �Œ�����o�]�Ì�������U�� �����}�u�‰���v�Z�������U�� �•���� �(�}�Œ�� �}��
�����•�}�U�� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U�� �‹�µ���v���}�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ���� ���}�v�(�]�Œ�u�������}�� �����‹�µ���o���•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �v���•�š����
�����]�š���o�������i�������‰�Œ���•���v�š�����}�•�X��

�ò�X�î�ì�X�ò�X�������(�����µ�o�š�����}�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���Œ���}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�������o�����]���}�U�������‰���Œ�š�]�Œ���������•�}�o�]���]�š�������}���(�µ�v�����u���v�š��������
�(���]�š�����v�}�����Z���š���‰���o�}���o�]���]�š���v�š���U�����v�š���•���������(�]�v���}���}���‰�Œ���Ì�}�X��

�ò�X�î�í�X�����‰�•�•�������v���P�}���]�������}�����}���‰�Œ�����}�U���}���W�Œ���P�}���]�Œ�}���]�v�]���]���Œ���������(���•�����������������]�š�������}�������i�µ�o�P���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ó�X�� �������&���^�����������:�h�>�'���D���E�d�K��

�ó�X�í�X�����v�����Œ�Œ���������������š���‰�����������v���P�}���]�������}�U���}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���À���Œ�]�(�]�����Œ�����•�����}���o�]���]�š���v�š�����‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š�������o���•�•�]�(�]�������}�����u��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� ���š���v������ ���•�� ���}�v���]���•���•�� ������ �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� �v�}�� �����Œ�š���u���U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v�}���Œ�š�X�� �í�ð�� ������ �>���]�� �v�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�U���o���P�]�•�o�������}�����}�Œ�Œ���o���š���������v�}���]�š���u���ï�����}�������]�š���o�U�����•�‰�����]���o�u���v�š�����‹�µ���v�š�}���������Æ�]�•�š�!�v���]�����������•���v�����}���‹�µ����
�]�u�‰�������������‰���Œ�š�]���]�‰�������}���v�}�������Œ�š���u�����}�µ�������(�µ�š�µ�Œ�������}�v�š�Œ���š�������}�U���u�����]���v�š�����������}�v�•�µ�o�š�������}�•���•���P�µ�]�v�š���•�����������•�š�Œ�}�•�W��

�ó�X�í�X�í�X�^�/�����&�V��

�ó�X�í�X�î�X�����������•�š�Œ�}���E�����]�}�v���o�����������u�‰�Œ���•���•���/�v�]���€�v�����•�������^�µ�•�‰���v�•���•���r�������/�^�U���u���v�š�]���}���‰���o�������}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]���r�'���Œ���o��
�����h�v�]���}�~�Z�š�‰�•�W�l�l�‰�}�Œ�š���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���X�P�}�À�X���Œ�l�•���v���}���•�l���}�v�•�µ�o�š���M�}�Œ�����v���Œ�W�}�Œ�A�v�}�u���^���v���]�}�v�����}�˜���]�Œ������
�}�A���•���•�V������

�ó�X�í�X�ï�X�� ���������•�š�Œ�}�� �E�����]�}�v���o�� ������ ���u�‰�Œ���•���•�� �W�µ�v�]�����•�� �t�� ���E���W�U�� �u���v�š�]���}�� �‰���o���� ���}�v�š�Œ�}�o�����}�Œ�]���r�'���Œ���o�� �����h�v�]���}��
�~�Z�š�‰�•�W�l�l�‰�}�Œ�š���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v���]���X�P�}�À�X���Œ�l�‰���P�]�v���r�]�v�š���Œ�v���l�ò�ì�ï�î�ð�ð�r���v���‰�•�X��

�ó�X�î�X�� ���� ���}�v�•�µ�o�š���� ���}�•�� ���������•�š�Œ�}�•�� �•���Œ���� �Œ�����o�]�Ì�������� ���u�� �v�}�u���� ������ ���u�‰�Œ���•���� �o�]���]�š���v�š���� ���� �š���u��� �u�� ������ �•���µ�� �•�•���]�}��
�u���i�}�Œ�]�š���Œ�]�}�U���‰�}�Œ���(�}�Œ�������������À�����������}���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���Œ�š�]�P�}���í�î���������>���]���v�£�ô�X�ð�î�õ�U���������í�õ�õ�î�X��

�ó�X�ï�X�������•�}�����}�v�•�š�����v�������}�v�•�µ�o�š�����������^�]�š�µ�������}�����}���o�]���]�š���v�š�����������Æ�]�•�š�!�v���]�����������K���}�Œ�Œ�!�v���]���•���/�u�‰�����]�š�]�À���•���/�v���]�Œ���š���•�U��
�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�����]�o�]�P���v���]���Œ�����‰���Œ�����À���Œ�]�(�]�����Œ���•�����Z�}�µ�À�����(�Œ���µ�������‰�}�Œ���‰���Œ�š���������•�����u�‰�Œ���•���•�����‰�}�v�š�������•���v�}���Z���o���š�•�Œ�]�}��
�������K���}�Œ�Œ�!�v���]���•���/�u�‰�����]�š�]�À���•���/�v���]�Œ���š���•�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X�î�õ�U�������‰�µ�š�•��

�ó�X�ï�X�í�X�� ���� �š���v�š���š�]�À���� ������ ���µ�Œ�o���� �•���Œ���� �À���Œ�]�(�]���������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�•�� �À�_�v���µ�o�}�•�� �•�}���]���š���Œ�]�}�•�U�� �o�]�v�Z���•�� ������ �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}��
�•�]�u�]�o���Œ���•�U�������v�š�Œ�����}�µ�š�Œ�}�•�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���î�õ�U���‘�í�Ñ�•�X��

�ó�X�ï�X�î�X���K���o�]���]�š���v�š�����•���Œ�������}�v�À�}�������}���‰���Œ�����u���v�]�(���•�š�������}���‰�Œ���À�]���u���v�š���������µ�u�������À���v�š�µ���o�������•���o���•�•�]�(�]���������}�X���~�/�E��
�v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���î�õ�U���‘�î�Ñ�•�X��

�ó�X�ï�X�ï�X�����}�v�•�š���š���������������Æ�]�•�š�!�v���]�����������•���v�����}�U���}���o�]���]�š���v�š�����•���Œ�����Œ���‰�µ�š�����}���]�v�����]�o�]�š�����}�U���‰�}�Œ���(���o�š�������������}�v���]�����}��������
�‰���Œ�š�]���]�‰�������}�X��

�ó�X�ð�X�� �����•�}�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� �‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š���� ���o���•�•�]�(�]�������}�� ���u�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� �š���v�Z���� �•���� �µ�š�]�o�]�Ì�����}�� ������ ���o�P�µ�u��
�š�Œ���š���u���v�š�}�� �(���À�}�Œ�����]���}�� ���•�� �D���l���W�W�•�U�� �}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}�� �À���Œ�]�(�]�����Œ���� �•���� �(���Ì�� �i�µ�•�� ���}�� �����v���(�_���]�}�U�� ���u�� ���}�v�(�}�Œ�u�]����������
���}�u���}�•���]�š���v�•���ï�������ð�������•�š���������]�š���o�X��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ó�X�ñ�X�� �s���Œ�]�(�]���������•�� ���•�� ���}�v���]���•���•�� ������ �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ���� ������ �µ�š�]�o�]�Ì�������}�� ���}�� �š�Œ���š���u���v�š�}�� �(���À�}�Œ�����]���}�U�� �}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}��
���Æ���u�]�v���Œ���� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ���o���•�•�]�(�]���������� ���u�� �‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� ���� �������‹�µ�������}�� ���}�� �}���i���š�}�� ���� ����
���}�u�‰���š�]���]�o�]���������� ���}�� �‰�Œ�����}�� ���u�� �Œ���o�������}�� ���}�� �u���Æ�]�u�}�� ���•�š�]�‰�µ�o�����}�� �‰���Œ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�� �v���•�š���� �����]�š���o�� ���� ���u�� �•���µ�•��
���v���Æ�}�•�U���}���•���Œ�À�����}���}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���Œ�š�]�P�}���î�õ�������ï�ñ���������/�E�^���'���^���v�Ñ���ó�ï�U���������ï�ì���������•���š���u���Œ�}���������î�ì�î�î�X��

�ó�X�ò�X�^���Œ���������•���o���•�•�]�(�]���������������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����À���v�������}�Œ�����‹�µ���W��

�ó�X�ò�X�í�X�����}�v�š�]�À���Œ���À�_���]�}�•���]�v�•���v���À���]�•�V��

�ó�X�ò�X�î�X���v���}���}�������������Œ�����•�����•�‰�����]�(�]�������•���•���š� ���v�]�����•�����}�v�š�]�����•���v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���V��

�ó�X�ò�X�ï�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �‰�Œ�����}�•�� �]�v���Æ���‹�µ�_�À���]�•�� �}�µ�� �‰���Œ�u���v�������Œ���u�� �����]�u���� ���}�� �‰�Œ�����}�� �u���Æ�]�u�}�� �����(�]�v�]���}�� �‰���Œ���� ����
���}�v�š�Œ���š�������}�V��

�ó�X�ò�X�ð�X���v���}���š�]�À���Œ���u���•�µ�������Æ���‹�µ�]���]�o�]���������������u�}�v�•�š�Œ�������U���‹�µ���v���}�����Æ�]�P�]���}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�V��

�ó�X�ò�X�ñ�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �����•���}�v�(�}�Œ�u�]���������� ���}�u�� �‹�µ���]�•�‹�µ���Œ�� �}�µ�š�Œ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� �����•�š���� �����]�š���o�� �}�µ�� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U��
�����•�������‹�µ�����]�v�•���v���À���o�X��

�ó�X�ó�X���E�}�������•�}�������������v�•�������•���Œ�À�]���}�•�����u���P���Œ���o�U��� ���]�v���_���]�}���������]�v���Æ���‹�µ�]���]�o�]���������������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���À���o�}�Œ���•���]�v�(���Œ�]�}�Œ���•��
�����ñ�ì�9���~���]�v�‹�µ���v�š�����‰�}�Œ�������v�š�}�•�����}���À���o�}�Œ���}�Œ�������}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�ó�X�ó�X�í�X�� ���� �]�v���Æ���‹�µ�]���]�o�]���������U�� �v���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� �}�� �����‰�µ�š�U�� �•�•�� �•���Œ���� ���}�v�•�]�����Œ�������� ���‰�•�•�� ���]�o�]�P�!�v���]���� ���}��
�‰�Œ���P�}���]�Œ�}�U���‹�µ�������}�u�‰�Œ�}�À���W��

�ó�X�ó�X�í�X�í�X���‹�µ�����}�����µ�•�š�}�����}���o�]���]�š���v�š�����µ�o�š�Œ���‰���•�•�����}���À���o�}�Œ���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���V������

�ó�X�ó�X�í�X�î�X���]�v���Æ�]�•�š�]�Œ���u�����µ�•�š�}�•���������}�‰�}�Œ�š�µ�v�]���������������‰���Ì���•���������i�µ�•�š�]�(�]�����Œ���}���À�µ�o�š�}���������}�(���Œ�š���X��

�ó�X�ô�X�� �^���� �Z�}�µ�À���Œ�� �]�v���_���]�}�•�� ������ �]�v���Æ���‹�µ�]���]�o�]���������� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� ������ �‰�Œ�����}�U�� �}�µ�� ���u�� �����•�}�� ������ �v�������•�•�]���������� ������
���•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U�� �‰�}�����Œ���}�� �•���Œ�� ���(���š�µ�������•�� ���]�o�]�P�!�v���]���•�U�� �‰���Œ���� �‹�µ���� ���� ���u�‰�Œ���•���� ���}�u�‰�Œ�}�À���� ����
���Æ���‹�µ�]���]�o�]�����������������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ó�X�õ�X�����Œ�Œ�}�•���v�}���‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}���������‰�o���v�]�o�Z�����v���}�����}�v�•�š�]�š�µ���u���u�}�š�]�À�}���‰���Œ�������������•���o���•�•�]�(�]���������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X������
�‰�o���v�]�o�Z���� �‰�}�����Œ���� �•���Œ�� ���i�µ�•�š�������� �‰���o�}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� �]�v���]�������}�� �‰���o�}�� �•�]�•�š���u���U�� �����•������ �‹�µ���� �v���}�� �Z���i����
�u���i�}�Œ�������}�� ���}�� �‰�Œ�����}�� ���� �‹�µ���� �•���� ���}�u�‰�Œ�}�À���� �‹�µ���� ���•�š���� � �� �}�� �����•�š���v�š���� �‰���Œ���� ���Œ�����Œ�� ���}�u�� �š�}���}�•�� �}�•�� ���µ�•�š�}�•�� ������
���}�v�š�Œ���š�������}�V��

�ó�X�õ�X�ì�X�í�X�� �K�� ���i�µ�•�š���� ������ �‹�µ���� �š�Œ���š���� ���•�š���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�À�}�� �•���� �o�]�u�]�š���� ���� �•���v���Œ�� ���Œ�Œ�}�•�� �}�µ�� �(���o�Z���•�� �‹�µ���� �v���}�� ���o�š���Œ���u�� ����
�•�µ���•�š���v���]���������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�V��

�ó�X�õ�X�ì�X�î�X�� ���}�v�•�]�����Œ���r�•���� ���Œ�Œ�}�� �v�}�� �‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}�� ������ �‰�o���v�]�o�Z���� �‰���•�•�_�À���o�� ������ ���}�Œ�Œ�������}�� ���� �]�v���]���������}�� ������
�Œ�����}�o�Z�]�u���v�š�}�� ������ �]�u�‰�}�•�š�}�•�� ���� ���}�v�š�Œ�]���µ�]���•���•�� �v���� �(�}�Œ�u���� ���}�� �^�]�u�‰�o���•�� �E�����]�}�v���o�U�� �‹�µ���v���}�� �v���}�� �������_�À���o�� ���•�•����
�Œ���P�]�u���X��

�ó�X�í�ì�X�� �W���Œ���� �(�]�v�•�� ������ ���v���o�]�•���� ������ �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �‹�µ���v�š�}�� ���}�� ���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�� �����•�� ���•�‰�����]�(�]�������•���•�� ���}�� �}���i���š�}�U�� �‰�}�����Œ����
�•���Œ�����}�o�Z�]�����������u���v�]�(���•�š�������}�����•���Œ�]�š�������}���•���š�}�Œ���Œ���‹�µ�]�•�]�š���v�š�������}���•���Œ�À�]���}���}�µ�����������Œ���������•�‰�����]���o�]�Ì���������v�}���}���i���š�}�X��

�ó�X�í�í�X�� �����•�}�� �}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���� ���Æ�]�i���� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ���}�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�U�� �}�� �o�]���]�š���v�š���� ���o���•�•�]�(�]�������}�� ���u��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� �o�µ�P���Œ�� �����À���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š���r�o�}�U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� ���]�•���]�‰�o�]�v�����}�� �v�}�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U�� �•�}���� �‰���v���� ������ �v���}��
�������]�š�������}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š���X��

�ô�X�í�í�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� �‰���Œ���� ���� ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ������ �‹�µ���o�]�(�]���������}�� �š� ���v�]������ ���}�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�� �•���Œ���}��
�����•���Œ�]�š�}�•�� �v�}�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U�� ���}�v�i�µ�v�š���u���v�š���� ���}�u�� �}�•�� �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•�� ������ ���}�v�š�Œ�}�o���� ������ �‹�µ���o�]���������U��
���}�v�(�}�Œ�u���������•���Œ�]�����}�����}�v�•�š���v�š�������}���]�š���u���ð�X�ï�����}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]�������������u���]�•�����v���Æ�}�•�X��

�ó�X�í�î�X�� �W�}�Œ�� �u���]�}�� ������ �u���v�•���P���u�� �v�}�� �•�]�•�š���u���U�� �•���Œ���� ���]�À�µ�o�P�����}�� �}�� �o�}�����o�� ���� �Z�}�Œ���Œ�]�}�� ������ �Œ�����o�]�Ì�������}�� ���}��
�‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�� �‰���Œ���� ���� �]�v�•�‰�������}�� ���}�•�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�•�U�� ���µ�i���� �‰�Œ���•���v������ �•���Œ���� �(�����µ�o�š�������� ���� �š�}���}�•�� �}�•�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�•�U��
�]�v���o�µ�]�v���}���}�•�������u���]�•���o�]���]�š���v�š���•�X��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�ó�X�í�ï�X�K�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���������í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]���������W���&���•�����í���t�����v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�������&���•�����î�W���/�v�•�‰�������}��
���}���W�Œ�}�š�•�š�]�‰�}���•���Œ���}�����]�À�µ�o�P�����}�•���‰�}�Œ���u���]�}���������u���v�•���P���u���v�}���•�]�•�š���u���X��

�ó�X�í�ð�X���E�}�������•�}���������v���}���Z���À���Œ�����v�š�Œ���P�������}���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}���}�µ���}���}�Œ�Œ���Œ�����š�Œ���•�}���v�������v�š�Œ���P���U���•���u���i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À�����������]�š����
�‰���o�}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�U���}�µ���Z���À���v���}�����v�š�Œ���P�����������‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}���(�}�Œ���������•�����•�‰�����]�(�]�������•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���•�š���������]�š���o�������•���µ�•��
���v���Æ�}�•�U�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������}���o�]���]�š���v�š�����•���Œ�����Œ�����µ�•�������X��

�ó�X�í�ñ�X���^�����}���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�����‰�Œ���•���v�š�����}���‰���o�}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����o���•�•�]�(�]�������}���v���}���(�}�Œ�~���u�•���������]�š�}�~�•�•�U���}���W�Œ���P�}���]�Œ�}�����v���o�]�•���Œ����
�����������]�š�����]�o�]�����������������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�µ���o���v�������}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���•���P�µ�v���}�����o���•�•�]�(�]�������}�X���^���P�µ�]�Œ�r�•���r�������}�u�������À���Œ�]�(�]���������}��
�����•�����}���µ�u���v�š�����•���•���������}�•���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�•�����U�����•�•�]�u�U���•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�����š� �������À���Œ�]�(�]���������}���������µ�u�����‹�µ�������š���v���������•��
���•�‰�����]�(�]�������•���•�����}�v�•�š���v�š���•���v�}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�X��

�ô�X�� �������&���^�����������,�����/�>�/�d�������K��

�ô�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �‰�Œ���À�]�•�š�}�•�� �v�}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���U�� �v�������•�•���Œ�]�}�•�� ���� �•�µ�(�]���]���v�š���•�� �‰���Œ���� �����u�}�v�•�š�Œ���Œ�� ����
�����‰�����]���������� ���}�� �o�]���]�š���v�š���� ������ �Œ�����o�]�Ì���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� ������ �o�]���]�š�������}�U�� �•���Œ���}�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� �(�]�v�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�U�� �v�}�•��
�š���Œ�u�}�•�����}�•���Œ�š�•�X���ò�î�������ó�ì���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�ô�X�î�X���������}���µ�u���v�š�������}�����Æ�]�P�]������ �‰���Œ�����(�]�v�•�� �������Z�����]�o�]�š�������}���i�µ�Œ�_���]�����U���(�]�•�����o�U���•�}���]���o�������š�Œ�������o�Z�]�•�š�������� �����}�v�€�u�]���}�r
�(�]�v���v�����]�Œ���U���‰�}�����Œ�����•���Œ���•�µ���•�š�]�š�µ�_�������‰���o�}���Œ���P�]�•�š�Œ�}�����������•�š�Œ���o���v�}���^�/�����&�X��

�ô�X�ï�X�� �Y�µ���v���}�� �‰���Œ�u�]�š�]������ ���� �‰���Œ�š�]���]�‰�������}�� ������ ���u�‰�Œ���•���•�� ���•�š�Œ���v�P���]�Œ���•�� �‹�µ���� �v���}�� �(�µ�v���]�}�v���u�� �v�}�� �W���_�•�U�� ���•��
���Æ�]�P�!�v���]���•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �•���Œ���}�� ���š���v���]�����•�� �u�����]���v�š���� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���‹�µ�]�À���o���v�š���•�U�� �]�v�]���]���o�u���v�š����
���‰�Œ���•���v�š�����}�•�����u���š�Œ�����µ�����}���o�]�À�Œ���X��

�ô�X�ð�X���E�����Z�]�‰�•�š���•�����������}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ���•���Œ�����u�‰�Œ���•�������•�š�Œ���v�P���]�Œ�����‹�µ�����v���}���(�µ�v���]�}�v�����v�}���W���_�•�U���‰���Œ�����(�]�v�•��������
���•�•�]�v���š�µ�Œ���� ���}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �}�µ�� ������ ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�U�� �}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� ���� �Z�����]�o�]�š�������}��
�•���Œ���}���š�Œ�����µ�Ì�]���}�•���‰�}�Œ���š�Œ�����µ�š�}�Œ���i�µ�Œ���u���v�š�����}���v�}���W���_�•���������‰�}�•�š�]�o�����}�•���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�������Œ���š�}���v�Ñ��
�ô�X�ò�ò�ì�U�� ������ �î�õ�� ������ �i���v���]�Œ�}�� ������ �î�ì�í�ò�U�� �}�µ�� ������ �}�µ�š�Œ�}�� �‹�µ���� �À���v�Z���� ���� �•�µ���•�š�]�š�µ�_�r�o�}�U�� �}�µ�� ���}�v�•�µ�o���Œ�]�Ì�����}�•�� �‰���o�}�•��
�Œ���•�‰�����š�]�À�}�•�����}�v�•�µ�o�����}�•���}�µ�����u�����]�Æ�������•�X��

�ô�X�ñ�X���K�•�����}���µ�u���v�š�}�•�����Æ�]�P�]���}�•���‰���Œ�����(�]�v�•���������Z�����]�o�]�š�������}���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����‰�Œ���•���v�š�����}�•�����u���}�Œ�]�P�]�v���o�U���‰�}�Œ�����•�‰�]����
�}�µ�� �‰�}�Œ�� �‰�Œ�}�À���� ������ ���µ�š���v�š�]���]���������� ������ ���}���µ�u���v�š�}�� �‰���•�•���� ���� �‰�}�����Œ�� �•���Œ�� �(���]�š���� �^�u�����]���v�š���� ���� �������o���Œ�������}�� ������
���µ�š���v�š�]���]�����������‰�}�Œ�������À�}�P�����}�U���•�}�����•�µ�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������‰���•�•�}���o�X��

�ô�X�ò�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� �(�]�v�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� �‰�}�����Œ���}�� �•���Œ�� �•�µ���•�š�]�š�µ�_���}�•�� �‰�}�Œ�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ���������•�š�Œ���o��
���u�]�š�]���}�� �‰�}�Œ�� �•�Œ�P���}�� �}�µ�� ���v�š�]���������� �‰�·���o�]�����U�� �����•������ �‹�µ���� �}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� �š���v�Z���� �•�]���}�� �(���]�š�}�� ���u�� �}�������]�!�v���]���� ���}��
���]�•�‰�}�•�š�}���v�����>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

�ô�X�ó�X���^���Œ�����À���Œ�]�(�]�������}���•�����}���o�]���]�š���v�š�������‰�Œ���•���v�š�}�µ���������o���Œ�������}���������‹�µ�������š���v���������}�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������Z�����]�o�]�š�������}�U������
�}���������o���Œ���v�š�����Œ���•�‰�}�v�����Œ�����‰���o�����À���Œ�����]���������������•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•���‰�Œ���•�š�������•�U���v�����(�}�Œ�u�����������o���]���~���Œ�š�X���ò�ï�U���/�U���������>���]��
�v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�•�X��

�ô�X�ô�X���^���Œ�����À���Œ�]�(�]�������}���•�����}���o�]���]�š���v�š�������‰�Œ���•���v�š�}�µ���v�}���•�]�•�š���u���U���•�}�����‰���v�����������]�v�����]�o�]�š�������}�U�������������o���Œ�������}���������‹�µ����
���µ�u�‰�Œ���� ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� ������ �Œ���•���Œ�À���� ������ �����Œ�P�}�•�� �‰���Œ���� �‰���•�•�}���� ���}�u�� �����(�]���]�!�v���]���� ���� �‰���Œ���� �Œ�������]�o�]�š�����}�� ������
�W�Œ���À�]���!�v���]�����^�}���]���o�U���‰�Œ���À�]�•�š���•�����u���o���]���������u���}�µ�š�Œ���•���v�}�Œ�u���•�����•�‰�����_�(�]�����•�X��

�ô�X�õ�X�� �K�� �o�]���]�š���v�š���� �����À���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�U�� �•�}���� �‰���v���� ������ �����•���o���•�•�]�(�]���������}�U�� �������o���Œ�������}�� ������ �‹�µ���� �•�µ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•��
�����}�v�€�u�]�����•�� ���}�u�‰�Œ�����v�����u�� ���� �]�v�š���P�Œ���o�]���������� ���}�•�� ���µ�•�š�}�•�� �‰���Œ���� ���š���v���]�u���v�š�}�� ���}�•�� ���]�Œ���]�š�}�•�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•��
���•�•���P�µ�Œ�����}�•�� �v���� ���}�v�•�š�]�š�µ�]�����}�� �&�������Œ���o�U�� �v���•�� �o���]�•�� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���•�U�� �v���•�� �v�}�Œ�u���•�� �]�v�(�Œ���o���P���]�•�U�� �v���•�� ���}�v�À���v���•���•��
���}�o���š�]�À���•�� ������ �š�Œ�������o�Z�}�� ���� �v�}�•�� �š���Œ�u�}�•�� ������ ���i�µ�•�š���u���v�š�}�� ������ ���}�v���µ�š���� �À�]�P���v�š���•�� �v���� �����š���� ������ ���v�š�Œ���P���� �����•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�X��

�ô�X�í�ì�X�������Z�����]�o�]�š�������}���•���Œ�����À���Œ�]�(�]�����������‰�}�Œ���u���]�}�����}���^�]�����(�U���v�}�•�����}���µ�u���v�š�}�•���‰�}�Œ�����o���������Œ���v�P�]���}�•�X��

�ô�X�í�ì�X�í�X�� �^�}�u���v�š���� �Z���À���Œ���� ���� �v�������•�•�]���������� ������ ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ���}�� �‰�Œ�����v���Z�]�u���v�š�}�� ������ �Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•�� �u�����]���v�š����
���‰�Œ���•���v�š�������}�� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �}�Œ�]�P�]�v���]�•�� �v���}�r���]�P�]�š���]�•�� �‹�µ���v���}�� �Z�}�µ�À���Œ�� ���·�À�]������ ���u�� �Œ���o�������}�� ���� �]�v�š���P�Œ�]����������
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�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

���}�� ���}���µ�u���v�š�}�� ���]�P�]�š���o�� �}�µ�� �‹�µ���v���}�� ���� �o���]�� ���Æ�‰�Œ���•�•���u���v�š���� �}�� ���Æ�]�P�]�Œ�X�� �~�/�E�� �v�Ñ�� �ï�l�î�ì�í�ô�U�� ���Œ�š�X�� �ð�Ñ�U�� �‘�í�Ñ�U�� ���� ���Œ�š�X�� �ò�Ñ�U��
�‘�ð�Ñ�•�X��

�ô�X�í�í�X�������������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������}���o�]���]�š���v�š�������}�v�(���Œ�]�Œ���������Æ���š�]�����}�����}�•���•���µ�•���������}�•�����������•�š�Œ���]�•���v�}���^�]�����(�������u���v�š�!�r
�o�}�•�� ���š�µ���o�]�Ì�����}�•�� �i�µ�v�š�}�� ���}�•�� �•�Œ�P���}�•�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•�� �‰���o���� �]�v�(�}�Œ�u�������}�U�� �����À���v���}�� �‰�Œ�}���������Œ�U�� �]�u�����]���š���u���v�š���U�� ����
���}�Œ�Œ�������}�� �}�µ�� ���� ���o�š���Œ�������}�� ���}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�•�� �š���}�� �o�}�P�}�� �]�����v�š�]�(�]�‹�µ���� �]�v���}�Œ�Œ�������}�� �}�µ�� ���‹�µ���o���•�� �•���� �š�}�Œ�v���u��
�����•���š�µ���o�]�Ì�����}�•�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���ó�Ñ�U�����‰�µ�š�•�X��

�ô�X�í�í�X�í�X�� ���� �v���}�� �}���•���Œ�À���v���]���� ���}�� ���]�•�‰�}�•�š�}�� �v�}�� �]�š���u�� ���v�š���Œ�]�}�Œ���‰�}�����Œ���� ���v�•���i���Œ�� �����•���o���•�•�]�(�]���������}�� �v�}�� �u�}�u���v�š�}��
�������Z�����]�o�]�š�������}�X���~�/�E���v�Ñ���ï�l�î�ì�í�ô�U�����Œ�š�X���ó�Ñ�U���‰���Œ���P�Œ���(�}���·�v�]���}�•�X��

�ô�X�í�î�X�� ���� �À���Œ�]�(�]���������}�� �‰���o�}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}�U�� ���u�� �•�_�š�]�}�•�� ���o���š�Œ�€�v�]���}�•�� �}�(�]���]���]�•�� ������ �•�Œ�P���}�•�� ���� ���v�š�]���������•�� ���u�]�•�•�}�Œ���•�� ������
�����Œ�š�]���•���•�����}�v�•�š�]�š�µ�]���u���]�}���o���P���o���������‰�Œ�}�À���U���‰���Œ�����(�]�v�•���������Z�����]�o�]�š�������}�X��

�ô�X�í�î�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���Æ�]�P�]���}�•�� �‰���Œ���� �Z�����]�o�]�š�������}�� �‹�µ���� �v���}�� ���•�š���i���u�� ���}�v�š���u�‰�o�����}�•�� �v�}�� �^�]�����(�� �•���Œ���}��
���v�À�]�����}�•�� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ���}�� �•�]�•�š���u���U�� ���u�� �(�}�Œ�u���š�}�� ���]�P�]�š���o�U�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ ���µ���•�� �Z�}�Œ���•�U�� �‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P���À���o�� �‰�}�Œ�� �]�P�µ���o��
�‰���Œ�_�}���}�U�����}�v�š�����}���������•�}�o�]���]�š�������}�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}�X��

�ô�X�í�ï�X�� ���� �À���Œ�]�(�]���������}�� �v�}�� �^�]�����(�� �}�µ�� �������Æ�]�P�!�v���]�������}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �v���o���� �v���}�� ���}�v�š�]���}�•�� �•�}�u���v�š�����•���Œ���� �(���]�š���� ���u��
�Œ���o�������}�����}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ�X��

�ô�X�í�ï�X�í�X�� �K�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �Œ���o���š�]�À�}�•�� ���� �Œ���P�µ�o���Œ�]���������� �(�]�•�����o�� �‹�µ���� ���}�v�•�š���u�� ���}�� �d���Œ�u�}�� ������ �Z���(���Œ�!�v���]���� �•�}�u���v�š����
�•���Œ���}�� ���Æ�]�P�]���}�•�U�� ���u���‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����•�}�U�����u�� �u�}�u���v�š�}�� �‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ�� ���}���i�µ�o�P���u���v�š�}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U������ ���‰���v���•�� ���}��
�o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}�X��

�ô�X�í�ð�X�� ���‰�•�•�� ���� ���v�š�Œ���P���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �‰���Œ���� �Z�����]�o�]�š�������}�U�� �v���}�� �•���Œ���� �‰���Œ�u�]�š�]������ ���� �•�µ���•�š�]�š�µ�]�����}�� �}�µ�� ����
���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �v�}�À�}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�U�� �•���o�À�}�� ���u�� �•�������� ������ ���]�o�]�P�!�v���]���U�� �‰���Œ���� �~�>���]�� �í�ð�X�í�ï�ï�l�î�í�U�� ���Œ�š�X�� �ò�ð�U�� ���/�E��
�ó�ï�l�î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���ï�õ�U���‘�ð�Ñ�•�W��

�ô�X�í�ð�X�í�X�� ���}�u�‰�o���u���v�š�������}�� ������ �]�v�(�}�Œ�u�����•���•�� �������Œ������ ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �i���� ���‰�Œ���•���v�š�����}�•�� �‰���o�}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� ����
�����•�������‹�µ�����v�������•�•���Œ�]�����‰���Œ�������‰�µ�Œ���Œ���(���š�}�•�����Æ�]�•�š���v�š���•������� �‰�}�������������������Œ�š�µ�Œ�������}�������Œ�š���u���V������

�ô�X�í�ð�X�î�X�� ���š�µ���o�]�Ì�������}�� ������ ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���µ�i���� �À���o�]���������� �š���v�Z���� ���Æ�‰�]�Œ�����}�� ���‰�•�•�� ���� �����š���� ������ �Œ���������]�u���v�š�}�� �����•��
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�V��

�ô�X�í�ñ�X�� �E���� ���v���o�]�•���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�U�� ���� ���}�u�]�•�•���}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�� �‰�}�����Œ���� �•���v���Œ�� ���Œ�Œ�}�•�� �}�µ��
�(���o�Z���•�U�� �‹�µ���� �v���}�� ���o�š���Œ���u�� ���� �•�µ���•�š���v���]���� ���}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ���� �•�µ���� �À���o�]���������� �i�µ�Œ�_���]�����U�� �u�����]���v�š���� �������]�•���}��
�(�µ�v�����u���v�š�������U���Œ���P�]�•�š�Œ�����������u�����š���������������•�•�_�À���o�������š�}���}�•�U�����š�Œ�]���µ�]�v���}�r�o�Z���•�����(�]�������]�����‰���Œ�����(�]�v�•���������Z�����]�o�]�š�������}������
���o���•�•�]�(�]���������}�X��

�ô�X�í�ò�X�� �E���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �}�� �o�]���]�š���v�š���� �v���}�� ���š���v�����Œ�� ���•�� ���Æ�]�P�!�v���]���•�� �‰���Œ���� �Z�����]�o�]�š�������}�U�� �}�� �‰�Œ���P�}���]�Œ�}�� ���Æ���u�]�v���Œ���� ����
�‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �•�µ���•���‹�µ���v�š���� ���� ���•�•�]�u�� �•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�U�� ���š� �� ���� ���‰�µ�Œ�������}�� ������ �µ�u����
�‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‹�µ�������š���v���������}���‰�Œ���•���v�š���������]�š���o�U���}���•���Œ�À�����}���}���‰�Œ���Ì�}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���•�µ���]�š���u���ô�X�í�ï�X�í�X��

�ô�X�í�ó�X�� �^�}�u���v�š���� �•���Œ���}�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•�� �‰���Œ���� �������•�•�}�� �‰�·���o�]���}�� �}�•�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� ������ �Z�����]�o�]�š�������}�� ���}�� �o�]���]�š���v�š����
���µ�i�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������š���v���������}�������]�š���o���������o�]���]�š�������}�U�����‰�•�•�����}�v���o�µ�_���}�•���}�•���‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•���������‹�µ�����š�Œ���š�����}���•�µ���]�š���u��
���v�š���Œ�]�}�Œ�X��

�ô�X�í�ô�X�� ���� ���}�u�‰�Œ�}�À�������}�� ������ �Œ���P�µ�o���Œ�]���������� �(�]�•�����o�� ���� �š�Œ�������o�Z�]�•�š���� �����•�� �u�]���Œ�}���u�‰�Œ���•���•�� ���� �����•�� ���u�‰�Œ���•���•�� ������
�‰���‹�µ���v�}�� �‰�}�Œ�š���� �•�}�u���v�š���� �•���Œ���� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� ���(���]�š�}�� ������ ���}�v�š�Œ���š�������}�U�� ���� �v���}�� ���}�u�}�� ���}�v���]�����}�� �‰���Œ����
�‰���Œ�š�]���]�‰�������}���v�����o�]���]�š�������}���~���Œ�š�X���ð�Ñ�����}���������Œ���š�}���v�Ñ���ô�X�ñ�ï�ô�l�î�ì�í�ñ�•�X��

�õ�X�� ���������d�����������Z���'�/�^�d�Z�K���������W�Z�����K�^��

�õ�X�í�X���,�}�u�}�o�}�P�����}���}���Œ���•�µ�o�š�����}�� �������o�]���]�š�������}�U���}���o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}���š���Œ�����}���‰�Œ���Ì�}���������ñ���~���]�v���}�•�����]���•��
�·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�•�������‰���Œ�š�]�Œ�������������š�����������•�µ�������}�v�À�}���������}�U���‰���Œ�������•�•�]�v���Œ���������š�����������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•�U�����µ�i�}���‰�Œ���Ì�}��������
�À���o�]���������� ���v���}�v�š�Œ���r�•���� �v���o���� �(�]�Æ�����}�U�� �•�}���� �‰���v���� ������ �����������!�v���]���� ���}�� ���]�Œ���]�š�}�� ���� ���}�v�š�Œ���š�������}�U�� �•���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�� �����•��
�•���v���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v���>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U�������î�ì�î�í�X��
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�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�õ�X�î�X���K���‰�Œ���Ì�}�����������}�v�À�}���������}���‰�}�����Œ�����•���Œ���‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�����}���µ�u�����À���Ì�U���‰�}�Œ���]�P�µ���o���‰���Œ�_�}���}�U���u�����]���v�š�����•�}�o�]���]�š�������}�����}��
�o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}���}�µ�����}���(�}�Œ�v���������}�Œ�����}�v�À�}�������}�U�������•�������‹�µ���W��

���•�������•�}�o�]���]�š�������}���•���i���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]�����������������‰�Œ���•���v�š�������������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}�V������

���•�������i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À�������‰�Œ���•���v�š���������•���i�����������]�š�����‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X��

�õ�X�ï�X�� ���� ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�� �•���Œ���� ���•�•�]�v�������� �‰�}�Œ�� �u���]�}�� ������ ���•�•�]�v���š�µ�Œ���� ���]�P�]�š���o�� ���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������� �v�}��
�•�]�•�š���u�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�X��

�õ�X�ð�X���^���Œ���}���(�}�Œ�u���o�]�Ì�������•���š���v�š���•�����š���•���������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•���‹�µ���v�š���•���(�}�Œ���u���v�������•�•���Œ�]���•���‰���Œ�����}���Œ���P�]�•�š�Œ�}��������
�š�}���}�•���}�•���]�š���v�•�����}�v�•�š���v�š���•���v�}���d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���U�����}�u�������]�v���]���������}�����}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ�U�����������•���Œ�]�����}��
���}�~�•�•���]�š���u�~�v�•�•�U�����•���Œ���•�‰�����š�]�À���•���‹�µ���v�š�]���������•�U���‰�Œ�����}�•���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�����������u���]�•�����}�v���]���•���•�X��

�õ�X�ñ�X���K���‰�Œ�����}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�U�� ���}�u�� ���� �]�v���]���������}�� ���}�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�U���•���Œ���� ���]�À�µ�o�P�����}�� �v�}�� �W�E���W�� ���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}��
���µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]�������������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�X��

�õ�X�ò�X�� ���� ���Æ�]�•�š�!�v���]���� ������ �‰�Œ�����}�•�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�� �]�u�‰�o�]�����Œ���� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•�•�}�� ������ �(�}�Œ�v�����]�u���v�š�}�� �v���•�� ���}�v���]���•���•��
���•�š�������o�����]�����•�U�� �u���•�� �v���}�� �}���Œ�]�P���Œ���� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� �(�����µ�o�š�������� ���� �Œ�����o�]�Ì�������}�� ������ �o�]���]�š�������}��
���•�‰�����_�(�]�������‰���Œ�����������‹�µ�]�•�]�����}���‰�Œ���š���v���]�����U�������•�������‹�µ���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]���������X��

�õ�X�ó�X�� �E���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �}�� ���}�v�À�}�������}�� �v���}�� ���•�•�]�v���Œ�� ���� ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���� �v���•�� ���}�v���]���•���•��
���•�š�������o�����]�����•�U�� �(�]������ �(�����µ�o�š�����}�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�� ���}�v�À�}�����Œ�� �}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �Œ���u���v���•�����v�š���•�� ���}�� ���������•�š�Œ�}�� ������
�Œ���•���Œ�À���U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�U�� �‰���Œ���� �(���Ì�!�r�o�}�� ���u�� �]�P�µ���o�� �‰�Œ���Ì�}�� ���� �v���•�� ���}�v���]���•���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �‰���o�}��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����o���•�•�]�(�]�������}�X��

�í�ì�X���������&�K�Z�D�������K�����K�����������^�d�Z�K���������Z���^���Z�s����

�í�ì�X�í�X�����‰�•�•�������Z�}�u�}�o�}�P�������}���������o�]���]�š�������}�U���•���Œ�����]�v���o�µ�_���}���v�������š���U���v�����(�}�Œ�u�������������v���Æ�}�U���}���Œ���P�]�•�š�Œ�}�W��

�í�ì�X�í�X�í�X�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� �������]�š���Œ���u�����}�š���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� ���}�u�� �‰�Œ�����}�� �]�P�µ���o�� ���}�� ���}�� �����i�µ���]�����š���Œ�]�}�U�� �}���•���Œ�À�������� ����
���o���•�•�]�(�]���������}���v�����o�]���]�š�������}�V������

�í�ì�X�í�X�î�X���}�•���o�]���]�š���v�š���•���‹�µ�����u���v�š�]�À���Œ���u���•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�Œ�]�P�]�v���o�X��

�í�ì�X�î�X�� �^���Œ���� �Œ���•�‰���]�š�������U�� �v���•�� ���}�v�š�Œ���š�����•���•�U�� ���� �}�Œ�����u�� ������ ���o���•�•�]�(�]���������}�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �}�µ�� �(�}�Œ�v���������}�Œ���•��
�Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•���v�������š���X��

�í�ì�X�î�X�í�X�� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �v�}�À���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�� �v���� �(�}�Œ�u���� �����•�š���� �]�š���u�� �v���}�� �‰�Œ���i�µ���]�����Œ���� �}�� �Œ���•�µ�o�š�����}�� ���}��
�����Œ�š���u�������u���Œ���o�������}�����}���o�]���]�š���v�š�����u���]�•�������u�����o���•�•�]�(�]�������}�X��

�í�ì�X�î�X�î�X���W���Œ�����(�]�v�•���������}�Œ�����u�����������o���•�•�]�(�]���������}�U���}�•���o�]���]�š���v�š���•���}�µ���(�}�Œ�v���������}�Œ���•���‹�µ�����������]�š���Œ���u�����}�š���Œ���}���}���i���š�}��
���}�u���‰�Œ�����}���]�P�µ���o�����}�����}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}�����v�š�����������Œ���}�����‹�µ���o���•���‹�µ�����u���v�š�]�À���Œ���u���•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�Œ�]�P�]�v���o�X��

�í�ì�X�ï�X�� ���� �Z�����]�o�]�š�������}�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� ���}�u�‰�}�Œ���}�� �}�� ���������•�š�Œ�}�� ������ �Œ���•���Œ�À���� �•���Œ���� ���(���š�µ�������� �‹�µ���v���}�� �Z�}�µ�À���Œ��
�v�������•�•�]�������������������}�v�š�Œ���š�������}�����}�•���o�]���]�š���v�š���•���Œ���u���v���•�����v�š���•�U���v���•���•���P�µ�]�v�š���•���Z�]�‰�•�š���•���•�W��

�í�ì�X�ï�X�í�X�� �‹�µ���v���}���}���o�]���]�š���v�š�����À���v�������}�Œ�� �v���}�� ���•�•�]�v���Œ���������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}�������� �‰�Œ�����}�•�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}������ �v���•�����}�v���]���•���•��
���•�š�������o�����]���}�•���v�}�������]�š���o�V���}�µ��

�í�ì�X�ï�X�î�X�� �‹�µ���v���}�� �Z�}�µ�À���Œ�� �}�� �����v�����o���u���v�š�}�� ���}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ���}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� �}�µ�� ���}�� �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�U�� �v���•��
�Z�]�‰�•�š���•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�}�•�����Œ�š�X���î�ô���������Œ�š�X���î�õ�����}�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�ð�ò�î�l�î�ï�X��

�í�ì�X�ð�X�� �E���� �Z�]�‰�•�š���•���� ������ �v���v�Z�µ�u�� ���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� �������]�š���Œ���u�� ���}�š���Œ�� �}�� �}���i���š�}�� ���}�u�� �‰�Œ�����}�� �]�P�µ���o�� ���}�� ���}��
�����i�µ���]�����š���Œ�]�}�����}�v���}�Œ�����Œ�����}�u���������}�v�š�Œ���š�������}���v�}�•���š���Œ�u�}�•�����u���]�P�µ���o���‰�Œ���Ì�}�������v���•�����}�v���]���•���•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���‰���o�}��
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}�� ���o���•�•�]�(�]�������}�U�� ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�� �}���•���Œ�À�����}�•�� �}�� �À���o�}�Œ�� ���•�š�]�u�����}�� ���� ���� �•�µ���� ���À���v�š�µ���o�� ���š�µ���o�]�Ì�������}�� �v����
�(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�����v�}�������]�š���o�U���‰�}�����Œ���W��

�í�ì�X�ð�X�í�X�� ���}�v�À�}�����Œ�� �}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �‹�µ���� �u���v�š�]�À���Œ���u�� �•�µ���� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���� �}�Œ�]�P�]�v���o�� �‰���Œ���� �v���P�}���]�������}�U�� �v���� �}�Œ�����u�� ������
���o���•�•�]�(�]���������}�U�����}�u���À�]�•�š���•�������}���š���v�����}���������‰�Œ�����}���u���o�Z�}�Œ�U���u���•�u�}���‹�µ���������]�u�������}���‰�Œ�����}�����}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}�V���}�µ��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�í�ì�X�ð�X�î�X�� �����i�µ���]�����Œ�� ���� �(�]�Œ�u���Œ�� �}�� ���}�v�š�Œ���š�}�� �v���•�� ���}�v���]���•���•�� �}�(���Œ�š�������•�� �‰���o�}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� �Œ���u���v���•�����v�š���•�U��
�}���•���Œ�À�������������}�Œ�����u�����������o���•�•�]�(�]���������}�U���‹�µ���v���}���(�Œ�µ�•�š�Œ�������������v���P�}���]�������}���������u���o�Z�}�Œ�����}�v���]�����}�X��

��

�í�í�X�����K�^���Z�����h�Z�^�K�^��

�í�í�X�í�X�� ���� �]�v�š���Œ�‰�}�•�]�����}�� ������ �Œ�����µ�Œ�•�}�� �Œ���(���Œ���v�š���� ���}�� �i�µ�o�P���u���v�š�}�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���•�U�� ���� �Z�����]�o�]�š�������}�� �}�µ�� �]�v�����]�o�]�š�������}�� ������
�o�]���]�š���v�š���•�U���������v�µ�o�������}���}�µ���Œ���À�}�P�������}���������o�]���]�š�������}�U���}���•���Œ�À���Œ�����}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}���Œ�š�X���í�ò�ñ���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�X��

�í�í�X�î�X���K���‰�Œ���Ì�}���Œ�����µ�Œ�•���o��� ���������ï���~�š�Œ�!�•�•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�•�������������š�����������]�v�š�]�u�������}���}�µ���������o���À�Œ���š�µ�Œ�������������š���X��

�í�í�X�ï�X���Y�µ���v���}���}���Œ�����µ�Œ�•�}�����‰�Œ���•���v�š�����}���]�u�‰�µ�P�v���Œ���}���i�µ�o�P���u���v�š�}�������•���‰�Œ�}�‰�}�•�š���•���}�µ���}�����š�}���������Z�����]�o�]�š�������}���}�µ��
�]�v�����]�o�]�š�������}�����}���o�]���]�š���v�š���W��

�í�í�X�ï�X�í�X�������]�v�š���v�����}���������Œ�����}�Œ�Œ���Œ�������À���Œ�����•���Œ���u���v�]�(���•�š���������]�u�����]���š���u���v�š���U���•�}�����‰���v�����������‰�Œ�����o�µ�•���}�V��

�í�í�X�ï�X�î�X���}���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ���������u���v�]�(���•�š�������}���������]�v�š���v�����}���������Œ�����}�Œ�Œ���Œ���v���}���•���Œ�����]�v�(���Œ�]�}�Œ�������í�ì���~�����Ì�•���u�]�v�µ�š�}�•�X��

�í�í�X�ï�X�ï�X�� �}�� �‰�Œ���Ì�}�� �‰���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� �����•�� �Œ���Ì�•���•�� �Œ�����µ�Œ�•���]�•�� �•���Œ���� �]�v�]���]�����}�� �v���� �����š���� ������ �]�v�š�]�u�������}�� �}�µ�� ������
�o���À�Œ���š�µ�Œ�������������š�����������Z�����]�o�]�š�������}���}�µ���]�v�����]�o�]�š�������}�V��

�í�í�X�ð�X�K�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�����u�]�v�Z�����}�•�����u�������u�‰�}���‰�Œ�•�‰�Œ�]�}�����}���•�]�•�š���u���X��

�í�í�X�ñ�X���K���Œ�����µ�Œ�•�}���•���Œ���� ���]�Œ�]�P�]���}�� ���� ���µ�š�}�Œ�]���������� �‹�µ���� �š�]�À���Œ�������]�š�����}�� �}�� ���š�}�� �}�µ���‰�Œ�}�(���Œ�]���}�� �����������]�•���}���Œ�����}�Œ�Œ�]�����U�� ����
�‹�µ���o�� �‰�}�����Œ���� �Œ�����}�v�•�]�����Œ���Œ�� �•�µ���� �������]�•���}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ï�� �~�š�Œ�!�•�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U�� �}�µ�U�� �v���•�•���� �u���•�u�}�� �‰�Œ���Ì�}�U��
���v�����u�]�v�Z���Œ�� �Œ�����µ�Œ�•�}�� �‰���Œ���� ���� ���µ�š�}�Œ�]���������� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�U�� ���� �‹�µ���o�� �����À���Œ���� �‰�Œ�}�(���Œ�]�Œ�� �•�µ���� �������]�•���}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �í�ì��
�~�����Ì�•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�����}���Œ���������]�u���v�š�}�����}�•�����µ�š�}�•�X��

�í�í�X�ò�X�K�•���Œ�����µ�Œ�•�}�•���]�v�š���Œ�‰�}�•�š�}�•���(�}�Œ�������}���‰�Œ���Ì�}���v���}���•���Œ���}�����}�v�Z�����]���}�•�X��

�í�í�X�ó�X���K�� �‰�Œ���Ì�}�� �‰���Œ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ ���}�v�š�Œ���Œ�Œ���Ì�•���•�� ���}�� �Œ�����µ�Œ�•�}�� �‰���o�}�•�� �����u���]�•���o�]���]�š���v�š���•�� �•���Œ���� ������ �ï�� �~�š�Œ�!�•�•��
���]���•�� �·�š���]�•�U�� ���}�v�š�����}�•�� ������ �����š���� ������ �]�v�š�]�u�������}�� �‰���•�•�}���o�� �}�µ�� ������ ���]�À�µ�o�P�������}�� ������ �]�v�š���Œ�‰�}�•�]�����}�� ���}�� �Œ�����µ�Œ�•�}�U��
���•�•���P�µ�Œ�������������À�]�•�š�����]�u�����]���š�������}�•�����o���u���v�š�}�•���]�v���]�•�‰���v�•���À���]�•�����������(���•�����������•���µ�•���]�v�š���Œ���•�•���•�X��

�í�í�X�ô�X���K���Œ�����µ�Œ�•�}������ �}�� �‰�����]���}�� ������ �Œ�����}�v�•�]�����Œ�������}���š���Œ���}�����(���]�š�}���•�µ�•�‰���v�•�]�À�}�� ���}�����š�}�� �}�µ�� �������������]�•���}���Œ�����}�Œ�Œ�]������
���š� ���‹�µ�����•�}���Œ���À���v�Z�����������]�•���}���(�]�v���o�����������µ�š�}�Œ�]�������������}�u�‰���š���v�š���X��

�í�í�X�õ�X���K�������}�o�Z�]�u���v�š�}�����}���Œ�����µ�Œ�•�}���]�v�À���o�]�������š���}���•�}�u���v�š�����}�•�����š�}�•���]�v�•�µ�•�����š�_�À���]�•�����������‰�Œ�}�À���]�š���u���v�š�}�X��

�í�í�X�� �í�ì�X�� �K�•�� ���µ�š�}�•�� ���}�� �‰�Œ�}�����•�•�}�� �‰���Œ�u���v�������Œ���}�� ���}�u�� �À�]�•�š���� �(�Œ���v�‹�µ���������� ���}�•�� �]�v�š���Œ���•�•�����}�•�� �v�}�� �•�_�š�]�}��
���o���š�Œ�€�v�]���}�W�Z�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l�(�v�����l�‰�š�r���Œ�l�������•�•�}�r���r�]�v�(�}�Œ�u�������}�l�����}���•�r���r�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�l�����}���•�l���}�u�‰�Œ���•�r
�P�}�À���Œ�v���u���v�š���]�•�X��

�í�î�X�������^���/�E�&�Z�����O���^�������D�/�E�/�^�d�Z���d�/�s���^�������^���E���O���^��

�í�î�X���í�X�����}�u���š�����]�v�(�Œ�������}�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���U���v�}�•���š���Œ�u�}�•���������o���]�U���}���o�]���]�š���v�š�����‹�µ���U�����}�u�����}�o�}���}�µ�����µ�o�‰���W��

�í�î�X�í�X�í�X�� �����]�Æ���Œ�� ������ ���v�š�Œ���P���Œ�� ���� ���}���µ�u���v�š�������}�� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� �}�� �����Œ�š���u���� �}�µ�� �v���}�� ���v�š�Œ���P���Œ�� �‹�µ���o�‹�µ���Œ��
���}���µ�u���v�š�}���‹�µ�����š���v�Z�����•�]���}���•�}�o�]���]�š�����}���‰���o�}�l�����‰�Œ���P�}���]�Œ�}�l�������µ�Œ���v�š�����}�������Œ�š���u���V��

�í�î�X�í�X�î�X���^���o�À�}�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]�����������(���š�}���•�µ�‰���Œ�À���v�]���v�š���������À�]�����u���v�š�����i�µ�•�š�]�(�]�������}�U���v���}���u���v�š�]�À���Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š����
���u�����•�‰�����]���o���‹�µ���v���}�W��

�í�î�X�í�X�î�X�í�X���v���}�����v�À�]���Œ�������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����������‹�µ�����������}���·�o�š�]�u�}���o���v�������}�(���Œ�š�����}���}�µ�����‰�•�•�������v���P�}���]�������}�V��

�í�î�X�í�X�î�X�î�X�Œ�����µ�•���Œ�r�•�����������v�À�]���Œ���}�������š���o�Z���u���v�š�}���������‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‹�µ���v���}�����Æ�]�P�_�À���o�V��

�í�î�X�í�X�î�X�ï�X���‰�����]�Œ���‰���Œ�����•���Œ�������•���o���•�•�]�(�]�������}���‹�µ���v���}�����v�����Œ�Œ���������������š���‰�������}�u�‰���š�]�š�]�À���V���}�µ��

�í�î�X�í�X�î�X�ð�X�������]�Æ���Œ�����������‰�Œ���•���v�š���Œ���‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�V��

�í�î�X�í�X�î�X�ñ�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š���U�� ���}���µ�u���v�š�}�•�� �}�µ�� �‰�Œ�}�š�•�š�]�‰�}�� ���u�� �����•�����}�Œ���}�� ���}�u�� ���•�� ���•�‰�����]�(�]�������•���•�� ���}��
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�����]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�V��

�í�î�X�í�X�ï�X�� �v���}�� �����o�����Œ���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}�� �}�µ���v���}�� ���v�š�Œ���P���Œ���������}���µ�u���v�š�������}�� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� �������}�v�š�Œ���š�������}�U���‹�µ���v���}��
���}�v�À�}�������}�������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}���������À���o�]�����������������•�µ�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���V��

�í�î�X�í�X�ï�X�í�X���Œ�����µ�•���Œ�r�•���U���•���u�� �i�µ�•�š�]�(�]�����š�]�À���U���������•�•�]�v���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}���}�µ������ ���š���� �������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�U���}�µ�� �����������]�š���Œ��
�}�µ���Œ���š�]�Œ���Œ���}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����‹�µ�]�À���o���v�š�����v�}���‰�Œ���Ì�}�����•�š�������o�����]���}���‰���o���������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�V��

�í�î�X�í�X�ð�X�� ���‰�Œ���•���v�š���Œ�� �������o���Œ�������}�� �}�µ�� ���}���µ�u���v�š�������}�� �(���o�•���� ���Æ�]�P�]������ �‰���Œ���� �}�� �����Œ�š���u���� �}�µ�� �‰�Œ���•�š���Œ�� �������o���Œ�������}��
�(���o�•�������µ�Œ���v�š���������o�]���]�š�������}�V��

�í�î�X�í�X�ñ�X���(�Œ���µ�����Œ�������o�]���]�š�������}�V��

�í�î�X�í�X�ò�X�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�r�•�����������u�}���}���]�v�]���€�v���}���}�µ�����}�u���š���Œ���(�Œ���µ�������������‹�µ���o�‹�µ���Œ���v���š�µ�Œ���Ì���U�����u�����•�‰�����]���o���‹�µ���v���}�W��

�í�î�X�í�X�ò�X�í�����P�]�Œ�����u�����}�v�o�µ�]�}���}�µ�����u�������•���}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u�������o���]�V��

�í�î�X�í�X�ò�X�î���]�v���µ�Ì�]�Œ�������o�]�����Œ�������u���v�š�����������Œ�Œ�}���v�}���i�µ�o�P���u���v�š�}�V��

�í�î�X�í�X�ò�X�ï�����‰�Œ���•���v�š���Œ�����u�}�•�š�Œ�����(���o�•�]�(�]�����������}�µ�������š���Œ�]�}�Œ�������V��

�í�î�X�í�X�ó�X�‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}�•���]�o�_���]�š�}�•�����}�u���À�]�•�š���•�������(�Œ�µ�•�š�Œ���Œ���}�•���}���i���š�]�À�}�•���������o�]���]�š�������}�V��

�í�î�X�í�X�ô�X�‰�Œ���š�]�����Œ�����š�}���o���•�]�À�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���Œ�š�X���ñ�Ñ���������>���]���v�X�Ñ���í�î�X�ô�ð�ò�U���������î�ì�í�ï�V��

�í�î�X�í�X�õ�X�� �W���o���� �]�v���Æ�����µ�����}
®�š�}�š���o�� �}�µ�� �‰���Œ���]���o
®������ �‹�µ���o�‹�µ���Œ�� �����•�� �}���Œ�]�P�����•���•�� ���•�•�µ�u�]�����•�� �v���� ���š���� ������ �Z���P�]�•�š�Œ�}�� ������
�W�Œ�����}�•�U���]�v���o�µ�•�]�À���� ���u�� �Œ���o�������}�� ���•�� �Œ���P�Œ���•�� ���}�� ���}�v�š�Œ�}�o���� ������ �Y�µ���o�]���������� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �v�}�� �����]�š���o�� ���� �•���µ�•�� ���v���Æ�}�•�U�� �}��
�M�Œ�P���}�� �'���Œ���v���]�����}�Œ�� �‰�}�����Œ���U�� �•���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�� ������ �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������� ���]�À�]�o�� ���� ���Œ�]�u�]�v���o�U�� ���� �}���•���Œ�À�����}�� �}�� �����À�]���}��
�‰�Œ�}�����•�•�}�� �o���P���o�U�� ���‰�o�]�����Œ�� ���}�� �(�}�Œ�v���������}�Œ�� �Œ���P�]�•�š�Œ�����}�� ���•�� �•���v���•���•�� �������]�Æ�}�U�� �•���P�µ�v���}�� �P�Œ���À�]���������� ������ �(���o�š����
���}�u���š�]�����X��

�í�î�X�î�X�����}�u���(�µ�o���Œ�}���v���>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�����������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���‰�}�����Œ���U���P���Œ���v�š�]�����������‰�Œ� �À�]���������(���•���U�����‰�o�]�����Œ��
���}�•�� �o�]���]�š���v�š���•�� ���l�}�µ�� �����i�µ���]�����š���Œ�]�}�•�� ���•�� �•���P�µ�]�v�š���•�� �•���v���•���•�U�� �•���u�� �‰�Œ���i�µ�_�Ì�}�� �����•�� �Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]���������•�� ���]�À�]�o�� ����
���Œ�]�u�]�v���o�W��

�í�î�X�î�X�í�X�����À���Œ�š�!�v���]���V��

�í�î�X�î�X�î�X���u�µ�o�š���V��

�í�î�X�î�X�ï�X���]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ������

�í�î�X�î�X�ð�X�� �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ�� �}�µ�� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� ���v�‹�µ���v�š�}�� �‰���Œ���µ�Œ���Œ���u�� �}�•�� �u�}�š�]�À�}�•��
�����š���Œ�u�]�v���v�š���•�� ������ �‰�µ�v�]�����}�� �}�µ�� ���š� �� �‹�µ���� �•���i���� �‰�Œ�}�u�}�À�]������ �•�µ���� �Œ�������]�o�]�š�������}�� �‰���Œ���v�š���� ���� �‰�Œ�•�‰�Œ�]���� ���µ�š�}�Œ�]����������
�‹�µ�������‰�o�]���}�µ�������‰���v���o�]���������X��

�í�î�X�ï�X���E�������‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•���•���Œ���}�����}�v�•�]�����Œ�����}�•�W��

�í�î�X�ï�X�í�X�������v���š�µ�Œ���Ì�������������P�Œ���À�]�����������������]�v�(�Œ�������}�����}�u���š�]�����X��

�í�î�X�ï�X�î�X�����•���‰�����µ�o�]���Œ�]���������•�����}�������•�}�����}�v���Œ���š�}��

�í�î�X�ï�X�ï�X�����•�����]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����P�Œ���À���v�š���•���}�µ�����š���v�µ���v�š���•��

�í�î�X�ï�X�ð�X���}�•�������v�}�•���‹�µ���������o�����‰�Œ�}�À�]���Œ���u���‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]������

�í�î�X�ï�X�ñ�X�� ���� �]�u�‰�o���v�š�������}�� �}�µ�� �}�� ���‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�� ������ �‰�Œ�}�P�Œ���u���� ������ �]�v�š���P�Œ�]���������U�� ���}�v�(�}�Œ�u���� �v�}�Œ�u���•�� ����
�}�Œ�]���v�š�����•���•�����}�•���•�Œ�P���}�•�����������}�v�š�Œ�}�o���X��

�í�î�X�ð�X�� ���� �u�µ�o�š���� �•���Œ���� �Œ�����}�o�Z�]������ ���u�� �‰���Œ�����v�š�µ���o�� ������ �ì�U�ñ�9�� ���� �í�ì�9�� �]�v���]�����v�š���� �•�}���Œ���� �}�� �À���o�}�Œ�� ���}�� �]�š���u�� �‹�µ���� �����µ��
�����µ�•���� ���� �•���v�����}�U�� �•���v���}�� �Œ�����}�o�Z�]������ �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� �u���Æ�]�u�}�� ������ �í�ì�� �~�����Ì�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U�� ���� ���}�v�š���Œ�� ������ ���}�u�µ�v�]���������}��
�}�(�]���]���o�X��

�í�î�X�ð�X�í�X���W���Œ�������•���]�v�(�Œ�����•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•���v�}�•���]�š���v�•���í�î�X�í�X�í�U���í�î�X�í�X�î�U���í�î�X�í�X�ï�U���í�î�X�í�X�ð�U���í�î�X�í�X�ñ�U��
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�í�î�X�ð�X�í�X�î�X���µ�v�]�š���Œ�]�}�����}���}���i���š�}�����µ�i�����Œ���P�Œ���•���v���}���(�}�Œ���u�����š���v���]�����•�����µ�Œ���v�š�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������V��

�í�î�X�ð�X�í�X�ï�X�� �š�}�š���o�� ���}�� �]�š���u�� �P���Œ���v���]�����}�� ���u�� �������•�•���•�� ���� ���š���� ������ �Œ���P�]�•�š�Œ�}�� ������ �‰�Œ�����}�•�U�� �‹�µ���v���}�� ���•�� �}���Œ�]�P�����•���•��
�����À�]�v�����•�����������š�����‰�����š�µ�����}�����������•���Œ���P�Œ���•�����}�������]�š���o���À�]���Œ���u�������•���Œ�������•���µ�u�‰�Œ�]�����•�X��

�í�î�X�ñ�X�����•���•���v���•���•�������������À���Œ�š�!�v���]���U���]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�������������o���Œ�������}���������]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ����
�o�]���]�š���Œ���}�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����‰�o�]���������•�U�����µ�u�µ�o���š�]�À���u���v�š�����}�µ���v���}�U�������‰���v���o�]�����������������u�µ�o�š���X��

�í�î�X�ò�X���E�������‰�o�]���������}���������•���v�����}���������u�µ�o�š�����•���Œ�����(�����µ�o�š�����������������(���•�������}���]�v�š���Œ���•�•�����}���v�}���‰�Œ���Ì�}���������í�ñ���~�‹�µ�]�v�Ì���•��
���]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�����������•�µ�����]�v�š�]�u�������}�X��

�í�î�X�ó�X�������•���v�����}���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ���•���Œ�������‰�o�]�������������}���Œ���•�‰�}�v�•���À���o�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]���������•��
�]�v�(�Œ�����•���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�� �Œ���o�����]�}�v�������•�� �v�}�•�� �]�š���v�•�� �í�î�X�í�X�í�U�� �í�î�X�í�X�î�� ���� �í�î�X�í�X�ï�U�� �‹�µ���v���}�� �v���}�� �•���� �i�µ�•�š�]�(�]�����Œ�� ����
�]�u�‰�}�•�]�����}�� ������ �‰���v���o�]���������� �u���]�•�� �P�Œ���À���U�� ���� �]�u�‰�����]�Œ���� �}�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� ������ �o�]���]�š���Œ�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�� �v�}�� ���u���]�š�}�� ������
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]���������]�Œ���š���������]�v���]�Œ���š�������}�����v�š�����(�������Œ���š�]�À�}�������‹�µ���o���‰���Œ�š���v�����Œ���}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]���������U���‰���o�}��
�‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������ï���~�š�Œ�!�•�•�����v�}�•�X��

�í�î�X�ô�X�� �W�}�����Œ���� �•���Œ�� ���‰�o�]���������� ���}�� �Œ���•�‰�}�v�•���À���o�� ���� �•���v�����}�� ������ �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ�� �}�µ��
���}�v�š�Œ���š���Œ�U�����u���������}�Œ�Œ�!�v���]���������� �‰�Œ���š�]������ �����•���]�v�(�Œ�����•���•�����]�•�‰�}�•�š���•���v�}�•�� �]�š���v�•�� �í�î�X�í�X�ð�U���í�î�X�í�X�ñ�U���í�î�X�í�X�ò�U���í�î�X�í�X�ó������
�í�î�X�í�X�ô�U�� �����u�� ���}�u�}�� �‰���o���•�� �]�v�(�Œ�����•���•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �v�}�•�� �]�š���v�•�� �í�î�X�í�X�í�U�� �í�î�X�í�X�î�� ���� �í�î�X�í�X�ï�� �‹�µ����
�i�µ�•�š�]�(�]�‹�µ���u�������]�u�‰�}�•�]�����}���������‰���v���o�]�����������u���]�•���P�Œ���À�����‹�µ���������•���v�����}���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ�U��
���µ�i�������µ�Œ�������}���}���•���Œ�À���Œ�����}���‰�Œ���Ì�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���Œ�š�X���í�ñ�ò�U���‘�ñ�Ñ�U���������>���]���v�X�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X��

�í�î�X�õ�X�������Œ�����µ�•�����]�v�i�µ�•�š�]�(�]�������������}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}�����u�����•�•�]�v���Œ���}�����}�v�š�Œ���š�}���}�µ���������š�����������Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�U���}�µ�����u��
�������]�š���Œ�� �}�µ�� �Œ���š�]�Œ���Œ�� �}�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�� ���‹�µ�]�À���o���v�š���� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ���•�š�������o�����]���}�� �‰���o���� �����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�U�� �����•���Œ�]�š���� �v�}��
�]�š���u���í�î�X�í�X�ð�U�������Œ�����š���Œ�]�Ì���Œ�����}�������•���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���š�}�š���o���������}���Œ�]�P�������}�����•�•�µ�u�]�����������}���•�µ�i���]�š���Œ�������•���‰���v���o�]���������•��
���������]�u�����]���š�����‰���Œ�������������P���Œ���v�š�����������‰�Œ�}�‰�}�•�š�������u���(���À�}�Œ�����}���•�Œ�P���}���}�µ�����v�š�]�����������‰�Œ�}�u�}�š�}�Œ�����������o�]���]�š�������}�U���v�}�•��
�š���Œ�u�}�•�����}���Œ�š�X���ð�ñ�U�‘�ð�Ñ���������/�E���^���'���^�l�D�����v�X�Ñ���ó�ï�U���������î�ì�î�î�X��

�í�î�X�í�ì�X���������‰�µ�Œ�������}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�����������Œ���o�����]�}�v�������•�����•���•���v���•���•���������]�u�‰�����]�u���v�š�}���������o�]���]�š���Œ���������}�v�š�Œ���š���Œ������
������ �������o���Œ�������}�� ������ �]�v�]���}�v���]���������� �‰���Œ���� �o�]���]�š���Œ�� �}�µ�� ���}�v�š�Œ���š���Œ�� �����u���v�����Œ���� ���� �]�v�•�š���µ�Œ�������}�� ������ �‰�Œ�}�����•�•�}�� ������
�Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�������}�������•���Œ�����}�v���µ�Ì�]���}���‰�}�Œ�����}�u�]�•�•���}�����}�u�‰�}�•�š�����‰�}�Œ���î���~���}�]�•�•���}�µ���u���]�•���•���Œ�À�]���}�Œ���•�����•�š���À���]�•�U���‹�µ����
���À���o�]���Œ�����(���š�}�•���������]�Œ���µ�v�•�š���v���]���•�����}�v�Z�����]���}�•�������]�v�š�]�u���Œ�����}���o�]���]�š���v�š�����}�µ���}�������i�µ���]�����š���Œ�]�}���‰���Œ���U���v�}���‰�Œ���Ì�}���������í�ñ��
�~�‹�µ�]�v�Ì���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�����������•�µ�����]�v�š�]�u�������}�U�����‰�Œ���•���v�š���Œ�������(���•�������•���Œ�]�š�����������•�‰�����]�(�]�����Œ�����•���‰�Œ�}�À���•��
�‹�µ�����‰�Œ���š���v�������‰�Œ�}���µ�Ì�]�Œ�X��

�í�î�X�í�í�X�� ���������Œ���� �Œ�����µ�Œ�•�}�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �í�ñ�� �~�‹�µ�]�v�Ì���•�� ���]���•�� �·�š���]�•�� ������ ���‰�o�]���������}�� �����•�� �•���v���•���•�� ������ �����À���Œ�š�!�v���]���U��
�u�µ�o�š���� ���� �]�u�‰�����]�u���v�š�}�� ������ �o�]���]�š���Œ�� ���� ���}�v�š�Œ���š���Œ�U�� ���}�v�š�����}�� ������ �����š���� ������ �]�v�š�]�u�������}�U�� �}�� �‹�µ���o�� �•���Œ���� ���]�Œ�]�P�]���}�� ����
���µ�š�}�Œ�]���������� �‹�µ���� �š�]�À���Œ�� �‰�Œ�}�(���Œ�]���}�� ���� �������]�•���}�� �Œ�����}�Œ�Œ�]�����U�� �‹�µ���U�� �•���� �v���}�� ���� �Œ�����}�v�•�]�����Œ���Œ�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ �ñ�� �~���]�v���}�•��
���]���•�� �·�š���]�•�U�� ���v�����u�]�v�Z���Œ���� �}�� �Œ�����µ�Œ�•�}�� ���}�u�� �•�µ���� �u�}�š�]�À�������}�� �������µ�š�}�Œ�]���������� �•�µ�‰���Œ�]�}�Œ�U���‹�µ���� �����À���Œ���� �‰�Œ�}�(���Œ�]�Œ���•�µ����
�������]�•���}���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�����}���Œ���������]�u���v�š�}�����}�•�����µ�š�}�•�X��

�í�î�X�í�î�X�� ���������Œ���� ���� ���‰�Œ���•���v�š�������}�� ������ �‰�����]���}�� ������ �Œ�����}�v�•�]�����Œ�������}�� ������ ���‰�o�]���������}�� ������ �•���v�����}�� ������ �������o���Œ�������}�� ������
�]�v�]���}�v���]�����������‰���Œ�����o�]���]�š���Œ���}�µ�����}�v�š�Œ���š���Œ���v�}���‰�Œ���Ì�}���������í�ñ���~�‹�µ�]�v�Ì���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�������������š�����������]�v�š�]�u�������}�U��
�����������]���]���}���v�}���‰�Œ���Ì�}���u���Æ�]�u�}���������î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•���·�š���]�•�U�����}�v�š�����}�����}���•���µ���Œ���������]�u���v�š�}�X��

�í�î�X�í�ï�X���K���Œ�����µ�Œ�•�}�������}���‰�����]���}���������Œ�����}�v�•�]�����Œ�������}���š���Œ���}�����(���]�š�}���•�µ�•�‰���v�•�]�À�}�����}�����š�}���}�µ���������������]�•���}���Œ�����}�Œ�Œ�]������
���š� ���‹�µ�����•�}���Œ���À���v�Z�����������]�•���}���(�]�v���o�����������µ�š�}�Œ�]�������������}�u�‰���š���v�š���X��

�í�î�X�í�ð�X������ ���‰�o�]���������}�������•���•���v���•���•�� �‰�Œ���À�]�•�š���•�� �v���•�š���� �����]�š���o���v���}�� ���Æ���o�µ�]�U�����u���Z�]�‰�•�š���•���� ���o�P�µ�u���U�������}���Œ�]�P�������}��������
�Œ���‰���Œ�������}���]�v�š���P�Œ���o�����}�•�������v�}�•�������µ�•�����}�•�X��
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�)�1�'�(���_���(�Q�G�H�U�H�o�R�����6�H�W�R�U���%�D�Q�F�i�U�L�R���6�X�O�����4�X�D�G�U�D���������%�O�R�F�R���)�����(�G�����)�1�'�(�����%�U�D�V�t�O�L�D���±���'�)�����&�(�3���������������������������7�H�O�H�I�R�Q�H��������������
�����������������������(���P�D�L�O�����F�R�P�S�F�#�I�Q�G�H���J�R�Y���E�U�����8�$�6�*��������������������

�í�ï�X���������/�D�W�h�'�E�������K�����K�������/�d���>���������K���W�����/���K�����������^���>���Z�����/�D���E�d�K��

�í�ï�X�í�X���Y�µ���o�‹�µ���Œ���‰���•�•�}����� ���‰���Œ�š�����o���P�_�š�]�u�����‰���Œ�����]�u�‰�µ�P�v���Œ�����•�š���������]�š���o���‰�}�Œ���]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]�����������v�������‰�o�]���������}�������>���]���v�Ñ��
�í�ð�X�í�ï�ï�U�� ������ �î�ì�î�í�U�� �����À���v���}�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���Œ�� �}�� �‰�����]���}�� ���š� �� �ï�� �~�š�Œ�!�•�•
®���]���•�� �·�š���]�•�� ���v�š���•�� ������ �����š���� ������ �������Œ�š�µ�Œ���� ���}��
�����Œ�š���u���X��

�í�ï�X�î�X�� ���� �Œ���•�‰�}�•�š���� ���� �]�u�‰�µ�P�v�������}�� �}�µ�� ���}�� �‰�����]���}�� ������ ���•���o���Œ�����]�u���v�š�}�� �•���Œ���� ���]�À�µ�o�P�����}�� ���u�� �•�_�š�]�}�� ���o���š�Œ�€�v�]���}��
�}�(�]���]���o�� �v�}�� �‰�Œ���Ì�}�� ������ ���š� �� �ï�� �~�š�Œ�!�•�•�� ���]���•�� �·�š���]�•�U�� �o�]�u�]�š�����}�� ���}�� �·�o�š�]�u�}�� ���]���� �·�š�]�o�� ���v�š���Œ�]�}�Œ�� ���� �����š���� ������ �������Œ�š�µ�Œ���� ���}��
�����Œ�š���u���X��

�í�ï�X�ï�X�������]�u�‰�µ�P�v�������}�������}�� �‰�����]���}�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}���‰�}�����Œ���}���•���Œ���Œ�����o�]�Ì�����}�•���‰�}�Œ���(�}�Œ�u���� ���o���š�Œ�€�v�]�����U���‰���o�}�•��
�•���P�µ�]�v�š���•���u���]�}�•�W���‰���o�}�����r�u���]�o
®���}�u�‰���›�(�v�����X�P�}�À�X���Œ���}�µ���‰�}�Œ���‰���š�]�����}�����]�Œ�]�P�]�������}�µ���‰�Œ�}�š�}���}�o���������v�}�����v�����Œ�����}�U��
�^���^�U���Y�µ�����Œ�����î�U�����o�}���}���&�U�������]�(�_���]�}���&�E�����U�������W���ó�ì�X�ì�ó�ì�r�õ�î�õ�U���^���š�}�Œ���������>�]���]�š�������}�l���'���Z���l���/�Z�����X��

�í�ï�X�ð�X�����•���]�u�‰�µ�P�v�����•���•�������‰�����]���}�•�����������•���o���Œ�����]�u���v�š�}�•���v���}���•�µ�•�‰���v�����u���}�•���‰�Œ���Ì�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v�}�������Œ�š���u���X��

�í�ï�X�ð�X�í�X�� ���� ���}�v�����•�•���}�� ������ ���(���]�š�}���•�µ�•�‰���v�•�]�À�}�� ���� �]�u�‰�µ�P�v�������}�� � �� �u�����]������ ���Æ�����‰���]�}�v���o�� ���������À���Œ���� �•���Œ�� �u�}�š�]�À��������
�‰���o�}�����P���v�š�������������}�v�š�Œ���š�������}�U���v�}�•�����µ�š�}�•�����}���‰�Œ�}�����•�•�}���������o�]���]�š�������}�X��
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���‰�!�v���]�����������•�š�����d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X 

�^�µ�•�š���v�š�����]�o�]���������W 

�ð�X�î�X �K�•���Œ���‹�µ�]�•�]�š�}�•���������•�µ�•�š���v�š�����]�o�]�����������•�������v���}�v�š�Œ���u���‰�}�Œ�u���v�}�Œ�]�Ì�����}�•�����u���š�•�‰�]���}�����•�‰�����_fi���}�����}�•�����•�š�µ���}�•���d� ���v�]���}�•���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ���•�U
���‰�!�v���]�����������•�š�����d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X 

���}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]��������

�ð�X�ï�X ���‰�•�•���}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}�������Œ���}���������]�š�����v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����u���o�Z�}�Œ�����o���•�•�]fi���������U���•���Œ�����]�v�]���]���������� �í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]���������U���‹�µ�����•���Œ��
���}�u�‰�}�•�š�����‰�}�Œ���î���~���µ���•�•���(���•���•�������š���Œ�u�]�v�������•�U�������•�������Œ�W

�/���r �&���•�����í���r���� �v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�W���} �‰�Œ���P�}���]�Œ�} �•�}�o�]���]�š���Œ�������}���o�]���]�š���v�š���U�����o���•�•�]fi�������}���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š�������u���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���o�µ�P���Œ�U
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�ð�X�ï�X�í�X �Z���•�•���o�š���r�•�����‹�µ�����v�����&���•�����í���~���v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�•�����•�š���}�����Æ���o�µ�_���}�•�����������v���o�]�•�����} �����Œtifi�������}���������������‹�µ�������}�������>���P�]�•�o�������}������
�d�Œ���v�•�]�š�}���r�������d���~�W�}�Œ�š���Œ�]���������v���š�Œ���v���v�Ñ���í�õ�ì�l�î�ì�ì�õ�������•�µ���•�����š�µ���o�]�Ì�����•���•�U�����}�v�š���u�‰�o���v���}���}�����}�v�i�µ�v�š�}�����Z���•�•�]�����������Œ�Œ�}�����Œ�]�������}���À���_���µ�o�}�• ���������>�]�����v����
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�‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�•�U�����}�v�(�}�Œ�u���������u�}�v�•�š�Œ�����}�������]�u���X

�ð�X�ï�X�î�X �����•�š�������u�}�•���‹�µ�������µ�Œ���v�š�������•���&���•���•���í�������î�U���š���u��� �u�U�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���}�•���Œ���o���š�•�Œ�]�}�•���}�µ���o���µ���}�•�����������v�•���]�}�•�����]�•�‰�}�•�š�}�•���v�}
���v���Æ�}�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]���������U���}���•���Œ�À���v���}���}���•�}�o�]���]�š�����}�����u�������������(���•���X

�ð�X�ï�X�ï�X �K���Œ���•�µ�o�š�����}���������&���•�����í�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]�����������•���Œ�������]�À�µ�o�P�����} �‰���o�}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}���v�}���W�}�Œ�š���o�����������}�u�‰�Œ���•���W�·���o�]�����•�����}���'�} �À���Œ�v�}
�&�������Œ���o���~�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l���}�u�‰�Œ���•�l�‰�š�r���Œ�•���‹�µ�����U ���u�������•�}�����������‰�Œ�}�À�������}�U�����}�v�À�}�����Œ�����}���o�]���]�š���v�š�����‰���Œ���������&���•�����î�����} ���}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������X
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���}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������X

�ð�X�ï�X�ñ�X�í�X �����]�v�•�‰�������}�����}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�U�������u�����}�u�}���}�•�����À���v�š�µ���]�•�����}���µ�u���v�š�}�•�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ���•�U���Œ���o��ti�À�}�•�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]��������
�•�}�o�]���]�š�����}�•���v�����&���•�����î�U���•���Œ���}���•�}�o�]���]�š�����}�•���v�} �W�}�Œ�š���o�����������}�u�‰�Œ���•���W�·���o�]�����•�����}���'�} �À���Œ�v�}���&�������Œ���o�U�������u�����}�u�}�U���•���Œ�������]�À�µ�o�P������ ���������š���U���o�}�����o����
�Z�}�Œ���Œ�]�}���������Œ�����o�]�Ì�������}���������]�v�•�‰�������}�����}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�U�����µ�i�����‰�Œ���•���v�������•���Œ�����(�����µ�o�š�������������š�}���}�•���}�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•�U���]�v���o�µ�]�v���}���}�•�������u���]�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•
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�ð�X�ð�X �E�}�������•�}���������v���}���Z���À���Œ���������‰�Œ���•���v�š�������}���}�µ�������•�}���}���}�Œ�Œ�� ���š�Œ���•�}���v�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}�����}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�} ���l�}�µ���v�������}���µ�u���v�š�������}�U �•���u
�i�µ�•tifi����ti�À�����������]�š���U �����‰�Œ�}�‰�}�•�š�����•���Œ�����Œ�����µ�•�������X 

�ð�X�ñ�X �K�•���Œ���•�µ�o�š�����}�•�������•�����À���o�]�����•���•���•���Œ���}�����]�À�µ�o�P�����}�•���‰�}�Œ���u���]�}���������u���v�•���P���u���v�}���•�]�•�š���u���X 

�ð�X�ò�X �^�����}�~�•�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�•�~�•�•�����‰�Œ���•���v�š�����}�~�•�•���‰���o�}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}�����o���•�•�]fi�������}���v���}���(�}�Œ�~���u�•���������]�š�}�~�•�•�U���•���Œ�������v���o�]�•�������������������]�š�����]�o�]��������������
�‰�Œ�}�‰�}�•�š�����}�µ���o���v�������}�(���Œ�š�����}���‰���o�}���•���P�µ�v���}�����o���•�•�]fi�������}�X���^���P�µ�]�Œ�r�•���r�������}�u�������À���Œ�]fi���������}�����}�~�•�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�~�•�•�����U�����•�•�]�u�U���•�µ�����•�•�]�À���u���v�š���U�����š� ����
�À���Œ�]fi���������}���������µ�u�����‹�µ�������š���v���������•�����•�‰�����]fi�������•���•�����}�v�•�š���v�š���•�����}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�X 

�ð�X�ó�X �K�•���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�•���•���Œ���}���À�]�•�š�}�Œ�]�����}�•���v�����í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]�������������������‰�Œ�}���µ�����}���•���Œ�]���������v�����î�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o��������
�Y�µ���o�]���������U�����u���Œ���P�Œ���U���v���•���‰�o���v�š���•���‰�Œ�}���µti�À���•�������•���µ�v�]���������•���(�����Œ�]�•�U���]�v���]���������•���‰���o�}���o�]���]�š���v�š���l�(�}�Œ�v���������}�Œ�����}�u�������u���o�Z�}�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•�š�����‰���Œ�����}���]�š���u�U
���Æ�����š�}�����u�����}�v���]���•���•���•�µ�‰���Œ�À���v�]���v�š���•���‹�µ�������Æ�]�i���u���š�Œ���š���u���v�š�}�����]�À���Œ�•�}�X 

�ð�X�ô�X ���•�����š���‰���•�����������}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]�������������}�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�������À���Œ���} �}�������������Œ�����•�������š���Œ�u�]�v�����•���•�����}�vti�����•���v�}�����v���Æ�}�����}
���}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]�������������}�vti���}�•���v�}�����v�����Œ�š���������������������•�š�����š���Œ�u�}�X

�ð�X�õ�X �����(�����µ�o�š���������‰�Œ�}�Œ�Œ�}�P�������}�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����•�š�������o�����]���}�•���v�}���]�š���u���ð�X�ï�U�������‰���Œti�Œ���������•�}�o�]���]�š�������}���(�µ�v�����u���v�š���������v�}�����Z���š���‰���o�}
�]�v�š���Œ���•�•�����}�U�����v�š���•��������fi�v���}���}���‰�Œ���Ì�}�������������������(���•�������������‰���Œti�Œ�����������‰�Œ�}�À�������}���‰���o�}���&�E�����X

�^�µ�����}�v�š�Œ���š�������} 
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�ð�X�í�ì�X �E���}��� �������u�]ti�����������•�µ�����}�v�š�Œ���š�������}�����}���}���i���š�}�������•�•�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}���������}�����}�v�š�Œ���š�}�X 

�'���Œ���vti�������������}�v�š�Œ���š�������} 

�ð�X�í�í�X �^���Œ�������Æ�]�P�]�����������P���Œ���vti�������������}�v�š�Œ���š�������}���������‹�µ�����š�Œ���š���u���}�•�����Œ�š�•�X���õ�ò�������•���P�µ�]�v�š���•���������>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U���v�}���‰���Œ�����v�š�µ���o����
���}�v���]���•���•�������•���Œ�]�š���•���v���•�����o���µ�•�µ�o���•�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X 

�ð�X�í�î�X ���u�������•�}���}�‰�����}���‰���o�}���•���P�µ�Œ�}�r�P���Œ���vti���U�������‰���Œ�š���������i�µ���]�����š���Œ�]���������À���Œ�������‰�Œ���•���v�š���r�o���U���v�}���u���Æ�]�u�}�U�����š� �����������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}
���}�v�š�Œ���š�}�U���}���•���Œ�À���v���}���}���‰�Œ���Ì�}�����]�•�‰�}�•�š�}���v�}�����Œ�š�X �õ�ò�U���/�/�U���‘�ï�Ñ���������Œ�š�X���õ�ó�U���/ �������>���]���v�X���í�ð�X�í�ï�ï�l�î�ì�î�í�X

�ð�X�í�ï�X �����P���Œ���vti���U���v���•���u�}�����o�]���������•�������µ�����}������fi���v�����������v�����Œ�]���U�������À���Œ�����•���Œ���‰�Œ���•�š�����������u�����š� ���í�ì�����]���•���·�š���]�•�����‰�•�•���������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}
���}�v�š�Œ���š�}�X

�ð�X�í�ð�X �K�����}�v�š�Œ���š�}���}�(���Œ���������u���]�}�Œ�������š���o�Z���u���v�š�}�������•���Œ���P�Œ���•���‹�µ�����•���Œ���}�����‰�o�]���������•�����u���Œ���o�������}�������P���Œ���vti�������������}�v�š�Œ���š�������}�X 

�ñ�X �D�K�����>�K�����������y�����h�����K�����K���K���:���d�K 

���}�v���]���•���•�����������v�š�Œ���P�� 

�ñ�X�í�X �K�•���À���_���µ�o�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���]�v���]�À�]���µ���o�u���v�š�������}�v�š���v���}���}�•���]�š���v�•�������•���Œ�]�š�}�•���v�}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•���•���v���}�������•ti�v�����}�•
���}�•�����•�š�����}�•�U�����}�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o���������}�•���D�µ�v�]���_�‰�]�}�•�X 

�W�Œ���Ì�}�����������v�š�Œ���P���W 

�ñ�X�î�X �K���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ���������‰�Œ�}���µ�����}�������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�������}���•���Œ�������������š� ���î�ò�ì���~���µ�Ì���v�š�}�•�������•���•�•���v�š���•�����]���•
���}�Œ�Œ�]���}�•�U���������}�v�š���Œ�������������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�������������}�Œ�����u���������•���Œ�À�]���}�U���‰�Œ���À���o�������v���}�����������š�������}���(���š�}���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ���‰�}�Œ���·�oti�u�}�U
�}�����������]���}���}�����•�����o�}�v���u���v�š�}�����}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�����������]�Æ�}�U���v�}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�X 

�d�������o�����î�W���W�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�������u�����]���•�����}�Œ�Œ�]���}�• �‰�}�Œ���Y�µ���vti���������•�������Z���P�]���} 

�Z���P�]���}  ���š� ���í�ì�ì���µ�v�]���������• �������í�ì�í�������î�ì�ì���µ�v�]���������• �������î�ì�í�������ð�ì�ì���µ�v�]���������• �D���]�•���������ð�ì�ì���µ�v�]���������• 

�E�}�Œ�š��  �í�ô�ì  �î�ì�ì  �î�ï�ì  �î�ò�ì 

�E�}�Œ�����•�š��  �í�ñ�ì  �í�ó�ì  �î�ì�ì  �î�ï�ì 

�����v�š�Œ�}�r�K���•�š��  �í�ï�ì  �í�ñ�ì  �í�ô�ì  �î�í�ì 

�^�µ�����•�š��  �í�ï�ì  �í�ñ�ì  �í�ô�ì  �î�í�ì 

�^�µ�o  �í�ï�ì  �í�ñ�ì  �í�ô�ì  �î�í�ì 

 

�ñ�X�î�X�í�X �������Æ�š���v�•���}�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�����‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v�}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�������}���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�����‰�o�]�����r�•�������‰���v���•���‹�µ���v���}���}�����}�v�š�Œ���š�}���•�����Œ���(���Œ�]�Œ
�����������•���}���‰���Œ�������‹�µ�]�•�]�����}���������u���]�•���������í�ì�ì���~�����u�•���µ�v�]���������•�����������À�����•���Œ���v���P�}���]�����������u�����}�u�µ�u�������}�Œ���}�����v�š�Œ�������•���‰���Œ�š���•�����}�v�š�Œ���š���v�š���•�X 

�ñ�X�ï�X �K�•���À���_���µ�o�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���v�}�����v�����Œ�����}���]�v�(�}�Œ�u�����}���‰���o��
®���K�E�d�Z���d���E�d���������v�š�Œ�}�����}���‰�Œ���Ì�}������fi�v�]���}���v�}���]�š���u���ñ�X�î�X 

�ñ�X�ð�X ���u���(�µ�v�����}�����������]�•�š���v���]�������v�š�Œ�����}�•���o�}�����]�•���������‰�Œ�}���µ�����}�������}�•�����v�����Œ�����}�•�����}�•
®���}�v�š�Œ���š���v�š���•�U���}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�}�����Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•
���}�u�������‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���u���Æ�]�u���U���‰�}�Œ���h�v�]�����������������&�������Œ�������}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������}�v�•�š���v�š�������}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����v�����Œ�š���•�����}�•
®���������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•
�d� ���v�]�����•�X 

�ñ�X�ñ�X �����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���]�v���]�����������v�}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����v�����Œ�š���•�����}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•���d� ���v�]�����•���~���/�d�•���‰�}�����Œ�����š���Œ���µ�u�����š�}�o���Œ���v���]��
���������š� ���u���]�•���î�ì�9���v�����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u���‰���Œ�������v�š�Œ���P���������•�������‹�µ�����}���‰���Œ���µ�Œ�•�}���Œ�����]�}�v���o�����}���^�d�Œ���i���š�}�����������v�š�Œ���P���_�����•�•�]�u���}���Œ���‹�µ���]�Œ���X 

�ñ�X�ò�X �K���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���•���}���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�������������������}�v�š�Œ���š�����������������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•�����}�v�(�}�Œ�u��
�‹�µ���vti�š��ti�À�}�•���������v�����Œ�����}�•�����}�•�������•ti�v���š���Œ�]�}�•�������•���Œ���u���(�}�Œ�v�����]���}�•���������}�v�š�Œ���š�������U���‰���o�������}�v�š�Œ���š���v�š���U���‰�}�Œ���}�����•�]���}�������������o�����Œ�������}�����}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}
���}�v�š�Œ���š�µ���o�X 

�ñ�X�ó�X �K�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���•���Œ���}�� �Œ���������]���}�•���‰�Œ�}�À�]�•�}�Œ�]���u���v�š���U���v�}���‰�Œ���Ì�}�� ������ �î�ì�� �~�À�]�v�š���•�����]���•���‰���o�}�~���•���Œ���•�‰�}�v�•���À���o���‰���o�}
�����}�u�‰���v�Z���u���v�š�}������fi�•�����o�]�Ì�������}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‰���Œ�������(���]�š�}���������‰�}�•�š���Œ�]�}�Œ���À���Œ�]fi���������}���������•�µ�������}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u�����•�����•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•
���}�v�•�š���v�š�������}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•���d� ���v�]�����•�������v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š���X
®���v�����Œ�š���������t���d���Œ�u�}���������Z���������]�u���v�š�}���W�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]�}�X 

�ñ�X�ô�X �K�•�������v�•���‰�}�����Œ���}���•���Œ���Œ���i���]�š�����}�•�U���v�}���š�}���}���}�µ�����u���‰���Œ�š���U���‹�µ���v���}�����u�������•�����}�Œ���}�����}�u�����•�����•�‰�����]fi�������•���•���‰�Œ���À�]�•�š���•�U�������À���v���}���•���Œ
�•�µ���•ti�š�µ�_���}�•�����l�}�µ���Œ���‰���Œ�����}�•�U���������µ�•�š�������������}�v�š�Œ���š�������U���v�}���‰�Œ���Ì�}���������î�ì���~�À�]�v�š���•�����]���•�U���������}�v�š���Œ���������v�}tifi���������}�����������}�v�š�Œ���š�������X��
®���v�����Œ�š�����&���r���d���Œ�u�}
�������Z�����µ�•�������}���}���i���š�}�X 

�ñ�X�õ�X �K�•�������v�•���•���Œ���}���Œ���������]���}�•������fi�v�]ti�À���u���v�š�����v�}���‰�Œ���Ì�}�����������š� ���ï�ì���~�š�Œ�]�v�š���•�����]���•�U�����}�v�š�����}�•�����}���Œ���������]�u���v�š�}���‰�Œ�}�À�]�•�•�Œ�]�}�U�����‰�•�•����
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�ò�X �D�K�����>�K���������'��� �̂d�� �K�����K�����K�E�d�Z���d�K 
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�í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�����������������‰���Œ�š�����Œ���•�‰�}�v�����Œ�����‰���o���•�����}�v�•���‹�µ�!�v���]���•���������•�µ�����]�v���Æ�����µ�����}���š�}�š���o���}�µ���‰���Œ���]���o�X 
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�(�}�Œ�u���o�]���������U�������u�]ti�v���}�r�•�����}���µ�•�}���������u���v�•���P���u�����o���š�Œ�€�v�]�������‰���Œ�������•�•����fi�u�X 
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�~�>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U���������î�ì�î�í�U�����Œ�š�X���í�í�ó�U�������‰�µ�š�•�X 

�&�]�•�����o�]�Ì�������}���d� ���v�]���� 

�ò�X�ó�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�������}�u�‰���v�Z���Œ�����������Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U���‰���Œ�����‹�µ�����•���i���u�����µ�u�‰�Œ�]�����•���š�}�����•�����•�����}�v���]���•���•
���•�š�������o�����]�����•���v�}�����}�v�š�Œ���š�}�U���������u�}���}���������•�•���P�µ�Œ���Œ���}�•���u���o�Z�}�Œ���•���Œ���•�µ�o�š�����}�•���‰���Œ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���s�/�•�V 

�ò�X�ó�X�í�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����v�}�š���Œ�����v�}���Z�]�•�š�•�Œ�]���}���������P���Œ���v���]���u���v�š�}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���š�}�����•�����•���}���}�Œ�Œ�!�v���]���•���Œ���o�����]�}�v�������•����
���Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����}�u�����������•���Œ�]�����}�����}���‹�µ�����(�}�Œ���v�������•�•���Œ�]�}���‰���Œ���������Œ���P�µ�o���Œ�]�Ì�������}�������•���(���o�š���•���}�µ�����}�•�������(���]�š�}�•���}���•���Œ�À�����}�•�X���~�>���]���v�Ñ���í�ð�X�í�ï�ï�U������
�î�ì�î�í�U�����Œ�š�X���í�í�ó�U���‘�í�Ñ�U�������������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���/�/�•�V 

�ò�X�ó�X�î�X �/�����vtifi�����������‹�µ���o�‹�µ���Œ���]�v���Æ��ti�����}���}�µ���]�Œ�Œ���P�µ�o���Œ�]���������U���}��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�����u�]ti�Œ�����v�}tifi�������•���•���‰���Œ�����������}�Œ�Œ�������}������
���Æ�����µ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�������š���Œ�u�]�v���v���}���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�����������}�Œ�Œ�������}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���/�/�/�•�V  

�ò�X�ó�X�ï�X �K��fi�•�����o���š� ���v�]���}�����}�����}�v�š�Œ���š�}���]�v�(�}�Œ�u���Œ�������}���P���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�U�����u���š���u�‰�}���Z�����]�o�U�������•�]�š�µ�������}���‹�µ���������u���v�����Œ���������]�•���}���}�µ�������}�����}
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�î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���/�s�•�X 
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���}�u�µ�v�]�����Œ�����}���(���š�}���]�u�����]���š���u���v�š�������}���P���•�š�}�Œ�����}�����}�v�š�Œ���š�}�X���~�������Œ���š�}���v�Ñ���í�í�X�î�ð�ò�U���������î�ì�î�î�U�����Œ�š�X���î�î�U���s�•�X 
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�ò�X�ó�X�ò�X �K�•��fi�•�����]�•�����}�����}�v�š�Œ���š�}���•���Œ���}���Œ���•�‰�}�v�•���À���]�•���‰���o�}�������}�u�‰���v�Z���u���v�š�}�U��fi�•�����o�]�Ì�������}�������‰���o�}�����š���•�š�}�����}�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•
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https://in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-seges/me-n-77-de-4-de-novembro-de-2022-441681061
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-federais/indrei772020.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm#art107
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l5764.htm#art107
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https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13134:portaria_mec_1042_04112015_implementacao_sei_orgaos_vinculados_mec
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13133:portaria_fnde_83_29022016_sei
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13134:portaria_mec_1042_04112015_implementacao_sei_orgaos_vinculados_mec
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13133:portaria_fnde_83_29022016_sei
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13132:decreto_8539_08102015_dispoe_meio_eletronicos_processo_adm
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13134:portaria_mec_1042_04112015_implementacao_sei_orgaos_vinculados_mec
https://www.fnde.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/category/99-legislacao?download=13133:portaria_fnde_83_29022016_sei
https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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�D�}�����o�}���l��ti�‰�}���������À���_���µ�o�} �W���Z���r�����]���o�}�•���ï�������ð

�K�Z�����ï  �í�X�ï�ò�ò 

�K�Z�����î  �ô�ó�õ 

�K�Z�����í  �ó�ì�ð 

�K�Z�����í���~�ð�Æ�ð�•  �ò�ð�ô 

�K�Z�����•���Z�K���~�ð�y�ð�•  �ï�ì�ò 

�K�E�h�Z���� ���W�X���� �>�d�K  �ï�ô�ð 

�K�E�h�Z���� ���W�X������ �/�y�K  �ï�ð�ð 

�d�}�š���o  �ð�X�ò�ï�í 

�&�}�v�š���W�����o�����}�Œ�����}���‰���o�������Œ�������Œ���‹�µ�]�•�]�š���v�š�� �t���W�o���v�]�o�Z�����t�������������}�v�•�}�o�]����������� �̂��/���ï�ð�ó�ó�ï�ï�ï
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�� �E�K �d�� �l�&�E�� �� �9 �Z�����h�Z� �̂K� �̂��W�Z�M�W�Z�/�K�^ �9 �d�K�d�� �>

�î�ì�í�ô �í�X�ì�õ�ò �ñ�ó�U�í �ô�î�î �ð�î�U�õ �í�X�õ�í�ô

�î�ì�í�õ �ð�X�ï�ð�î �ñ�ï�U�ò �î�ó�ò�í �ð�ò�U�ð �ô�X�í�ì�ï

�î�ì�î�ì �î�X�í�ð�õ �ñ�ì�U�ô �î�X�ì�ô�î �ð�õ�U�ï �ð�X�î�ï�í

�î�ì�î�í �í�X�ð�ñ�ñ �ò�õ�U�î �ò�ñ�ì �ï�ì�U�ô �î�X�í�ì�ñ

�î�ì�î�î �ñ�ô�ì �î�î�U�î �î�X�ì�î�ò �ó�ó�U�ï �î�X�ò�ì�ò

�d�K�d�� �> �õ�X�ò�î�î �ñ�ì�U�ô �õ�X�ï�ð�í �ð�õ�U�î �í�ô�X�õ�ò�ï
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���������‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•���������������•�•�]���]�o�]���������X
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�������•�•�}�����}���]�v�š���Œ�]�}�Œ�����}���À���_���µ�o�}���‰�}�Œ���u���]�}���������‰�o���v�}���]�v���o�]�v�����}�X

�d�������o�����ó�W�����o���•�•�]fi���������}���������s���_���µ�o�}�•���u�}�����o�}���K�E�h�Z����

���o���•�•�]fi���������} �d�]�‰�}
���}�u�‰�Œ�]�u���v�š�}

�u���Æ�]�u�}
�~�u�u�•

�d�}�o���Œ���v���]��
���}�u�‰�Œ�]�u���v�š�}

�����‰�����]��������
�u�_�v�]�u��
�š���v�‹�µ��

���}�u���µ�•tí�À���o���~�o�•

�� �����•�•�]���]�o�]��������
�����‰�����]�����������u�_�v�]�u��������

�‰���•�•���P���]�Œ�}�•

�����‰�����]��������
�u�_�v�]�u��������
�����Œ�P�����·ti�o

�o�]�‹�µ�]�������~�l�P�•

�W���‹�µ���v�} �K�v�µ�Œ�������W�]�•�}���� �o�š�} �ó�X�ò�ì�ì �î�9 �í�ì�ì �W���s
�î�í�����•�š�µ�����v�š���•���•���v�š�����}�•���=

�í�����}�Æ�����������]�Œ���v�š�����=
�í�����µ�Æ�]�o�]���Œ���=�����}�v���µ�š�}�Œ

�í�X�ò�ï�î
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�V�« ��������

�W���‹�µ���v�} �K�v�µ�Œ�������W�]�•�}�������]�Æ�} �ó�X�ò�ì�ì �î�9 �í�ì�ì �Z���s
�î�í�����•�š�µ�����v�š���•���•���v�š�����}�•���=

�í�����}�Æ�����������]�Œ���v�š�����=
�í�����µ�Æ�]�o�]���Œ���=�����}�v���µ�š�}�Œ

�í�X�ò�ï�î

 

�ï�X�ð�X �W�Z�K���h�d�K�^�������^���Z���D���Z���'�/� �̂d�Z�����K�^

 

�d�������o�����ô�W���/�š���v�•�������•���Œ���u���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•

�/�š���u �d�]�‰�}���������s���_���µ�o�} �d�]�‰�}���������d�Œ���v�•�u�]�•�•���}

�í �K�Z�����í �D�������v�]����

�î �K�Z�����î �D�������v�]����

�ï �K�Z�����ï �D�������v�]����

�ð �K�Z�����ì���ð�y�ð �D�������v�]����

�ñ �K�Z�����í���ð�y�ð �D�������v�]����

�ò �K�E�h�Z���� ���W�� �D�������v�]����

�ó �K�E�h�Z���� ���W�� �D�������v�]����

�ô �K�Z�����í �� �µ�š�}�u��ti����

�õ �K�Z�����î �� �µ�š�}�u��ti����

�í�ì �K�Z�����ï �� �µ�š�}�u��ti����

�í�í �K�Z�����í���ð�y�ð ���µ�š�}�u��ti����

�í�î �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti����

�í�ï �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti����

�í�ð �K�Z�����í �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ñ �K�Z�����î �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ò �K�Z�����ï �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ó �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

�í�ô �K�E�h�Z���� ���W�� �� �µ�š�}�u��ti�Ì������

 

 

�ï�X�ñ�X �/�E�&�K�Z�D�����O���^���d�����E�/�����^�����K�^���W�Z�K���h�d�K�^

�ï�X�ñ�X�í�X  ���•�����•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•�����}�•���À���_���µ�o�}�•�������•���Œ���u���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�����•�š���}�����]�•�‰�}�v�_�À���]�•���v�}�•���Œ���•�‰����ti�À�}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•
�d� ���v�]�����•���~���/�d�•�������‰�}�����Œ���}���•���Œ���}��ti���}�•�U���v�����_�v�š���P�Œ���U���v�}�����v�����Œ�����}�����o���š�Œ�€�v�]���}�W �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l�‰�v���‰�l�‰�š�r���Œ

�ï�X�ñ�X�î�X ���u�������•�}�����������À���v�š�µ���]�•�����]�À���Œ�P�!�v���]���•�����������•�‰�����]fi�������•���•���š� ���v�]�����•�����v�š�Œ�����}�������]�š���o�������}���W�}�Œ�š���o�����������}�u�‰�Œ���•�����}���'�} �À���Œ�v�}���&�������Œ���o���r
�W�E���W�U�������À���Œ���}���‰�Œ���À���o�������Œ�����•�����•�‰�����]fi�������•���•�����}�������]�š���o�������•���µ�•�����v���Æ�}�•�X

�ï�X�ò�X ���K�E�d�Z�K�>�����������Y�h���>�/��������  

�ï�X�ò�X�í�X �K�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�����•�š���}���•�µ�i���]�š�}�•�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]�����������Œ�����o�]�Ì�����}���‰���o�}���&�E�����U���‰���o���•�����}�v�š�Œ���š���v�š���•���}�µ���‰�}�Œ���]�v�•ti�š�µ�]�����}
�]�v���]�����������‰�}�Œ�����o���•�U���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ�������u�����µ���•�����š���‰���•�U�������•�������Œ�W 

�ï�X�ò�X�î�X ���u���í�Ð�����š���‰�����~���v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o�������/�v�•�‰�������}�����}���W�Œ�}�š�•ti�‰�}�•�W�����µ�Œ���v�š���������(���•�����������Z�����]�o�]�š�������}�����}���‰�Œ���P���}�����o���š�Œ�€�v�]���}�U�����‰�•�•
���}�v�À�}���������}�����}���‰�Œ���P�}���]�Œ�}�U���v�����(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�������u���o���P�]�•�o�������}�����•�‰�����_fi���������}���&�E�������‰���Œ�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������V

�ï�X�ò�X�ï�X ���u���î�Ð�����š���‰�����~���v���o�]�•�������}���µ�u���v�š���o���������W�Œ�}���µ�����}�U���/�v�•�‰�������}���������W�Œ�}���µ�����}�������/�v�•�‰�������}���������W�•�•�r���v�š�Œ���P���•�W�������‹�µ���o�‹�µ���Œ���š���u�‰�}�U
���µ�Œ���v�š���������À�]�P�!�v���]���������~�•�•�����š���~�•�•���������Z���P�]�•�š�Œ�}���������W�Œ�����}�•�����l�}�µ�����}�•�����}�v�š�Œ���š�}�•��fi�Œ�u�����}�•�U���v�����(�}�Œ�u�����‰�Œ���À�]�•�š�����v�}�����v���Æ�}�����} ���}�v�š�Œ�}�o�����������Y�µ���o�]��������
���}�v�•�š���v�š�������}�•�����v�����Œ�š���•�����} �d���Œ�u�}���������Z���(���Œ�!�v���]���X

�ï�X�ò�X�ð�X  �K�•���]�š���v�•���‹�µ�����•���Œ���}���}���i���š�}�������•�����µ���•�����š���‰���•�����}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������������•�•�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}�•�����•�š���}�����•�‰�����]fi�������}�•���v�}�������]�š���o
�����•���µ�•�����v���Æ�}�•�������‰�}�����Œ���}���•���Œ���}��ti���}�•���P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š���U���v�����_�v�š���P�Œ���U���v�}�����v�����Œ�����}�����o���š�Œ�€�v�]���}�W �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�}�À�X���Œ�l�‰�v���‰�l�‰�š�r���Œ�X

�ï�X�ó�X �'���Z���E�d�/���������D���E�h�d���E�����K

�ï�X�ó�X�í�X �K�����}�v�š�Œ���š�����}�������À���Œ�����}�(���Œ�������Œ���P���Œ���vti���������U���v�}���u�_�v�]�u�}�U���î�ð���~�À�]�v�š���������‹�µ���š�Œ�}�•���u���•���•�������‰���Œti�Œ�������������š�������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•�X

�ï�X�ó�X�î�X �K���(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�������À���Œ�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì���Œ �µ�u�����}fi���]�v�����}�µ ���}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]�������u���������������•�š�����} ���Œ���•�]�o���]�Œ�}�X

�ï�X�ó�X�ï�X �K�����}�v�š�Œ���š�����}�������À���Œ�����}�(���Œ�š���Œ�����]�v�������ì�î���~���µ���•�•���u���v�µ�š���v���•���•���‰�Œ���À���vti�À���•���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]���•�U�����}�v�•�š���v�š�������}���D���v�µ���o���������K�‰���Œ�����•���•�U
�v���•���}fi���]�v���•�������•�����}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•�����}���(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�U�����µ�i�����‰���Œ�]�}���]���]�����������•���Œ���������š���Œ�u�]�v���������‰���o�����‹�µ�]�o�}�u���š�Œ���P���u�����l�}�µ���}���š���u�‰�}������
�µ�•�}�����}���À���_���µ�o�}�X�V

�ï�X�ó�X�ð�X �E�}�������•�}�����u���‹�µ�����}���u�µ�v�]���_�‰�]�}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�������•ti�À���Œ���o�}�����o�]�Ì�����}�������u���]�•���������î�ì�ì���l�u�����������]�•�š���v���]�����������Œ�����������������}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•�����}
�(�����Œ�]�����v�š���l���v�����Œ�Œ�}�������}�Œ�U�����•���u���v�µ�š���v���•���•���‰�Œ���À���vti�À���•���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]���•�������À���Œ���}���•���Œ���(���]�š���•���‰���o�}���(�����Œ�]�����v�š�����~���}�v�����•�•�]�}�v���Œ�]���•���}�µ���‰�Œ���‰�}�•�š�}�•�•���v�}
�u�µ�v�]���_�‰�]�}�����}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š���X

�ï�X�ô�X �W�Z���•�K���������K�E���/���O���^�����������E�d�Z���'���l�Z���������/�D���E�d�K

�ï�X�ô�X�í�X �K�•���À���_���µ�o�}�•�������À���Œ���}���•���Œ�����v�š�Œ���P�µ���•���]�v���]�À�]���µ���o�u���v�š�������}�v�š���v���}���}�•���]�š���v�•�������•���Œ�]�š�}�•���v�}���/�š���u���ï�������•���v���}�������•ti�v�����}�•�����}�•�����•�š�����}�•�U
���}�����]�•�š�Œ�]�š�}���&�������Œ���o���������}�•���D�µ�v�]���_�‰�]�}�•�X

�ï�X�ô�X�î�X �W�Œ���Ì�}�����������v�š�Œ���P���W

�ï�X�ô�X�ï�X �K���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ���������‰�Œ�}���µ�����}�������������v�š�Œ���P�������}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v���•�š�������}�v�š�Œ���š�������}���•���Œ�������������š� ���î�ò�ì���~���µ�Ì���v�š�}�•�������•���•�•���v�š���•�����]���•
���}�Œ�Œ�]���}�•�U���������}�v�š���Œ�������������š�������������•�•�]�v���š�µ�Œ�������}�����}�v�š�Œ���š�}�������������}�Œ�����u���������•���Œ�À�]���}�U���‰�Œ���À���o�������v���}�����������š�������}���(���š�}���‹�µ�����}���}�Œ�Œ���Œ���‰�}�Œ���·�oti�u�}�U
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�}�����������]���}���}�����•�����o�}�v���u���v�š�}�����}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�����������]�Æ�}�U���v�}�����v�����Œ�����}�����}�����}�v�š�Œ���š���v�š�����‰�Œ���À�]�•�š�}���v�}���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����}�v�š�Œ���š�µ���o�X

�d�������o�����õ�W���W�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�����‰�}�Œ���Y�µ���vti���������•�������Z���P�]���}

�Z���P�]���} ���š� ���í�ì�ì���µ�v�]���������• �� �����í�ì�í�������î�ì�ì���µ�v�]���������• �� �����î�ì�í�������ð�ì�ì���µ�v�]���������• �D���]�•���������ð�ì�ì���µ�v�]���������•

�E�}�Œ�š�� �í�ô�ì �î�ì�ì �î�ï�ì �î�ò�ì

�E�}�Œ�����•�š�� �í�ñ�ì �í�ó�ì �î�ì�ì �î�ï�ì

�����v�š�Œ�}�r�K���•�š�� �í�ï�ì �í�ñ�ì �í�ô�ì �î�í�ì

� �̂µ�����•�š�� �í�ï�ì �í�ñ�ì �í�ô�ì �î�í�ì

� �̂µ�o �í�ï�ì �í�ñ�ì �í�ô�ì �î�í�ì

�ï�X�ô�X�ð�X �������Æ�š���v�•���}�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����������v�š�Œ���P�����‰�Œ���À�]�•�š�}�•���v�}�����Œ�}�v�}�P�Œ���u�������}���]�š���u�����v�š���Œ�]�}�Œ�U�����‰�o�]�����r�•�������‰���v���•���‹�µ���v���}���}�����}�v�š�Œ���š�}���•�����Œ���(���Œ�]�Œ
�����������•���}���‰���Œ�������‹�µ�]�•�]�����}���������u���]�•���������í�ì�ì���~�����u�•���µ�v�]���������•�����������À�����•���Œ���v���P�}���]�����������u�����}�u�µ�u�������}�Œ���}�����v�š�Œ�������•���‰���Œ�š���•�X
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���}�u���µ�u�������•�š�Œ�µ�š�µ�Œ�����•�}�o�]���������o�]�����������}�����}�v�(�}�Œ�š�}�������•���P�µ�Œ���v�����U���}���d�Z�µ�v�����Œ��� ���������•���}�o�Z�����]�������o���‰���Œ�����‹�µ���u�����µ�•�������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š��������
�‰���•�•���P���]�Œ�}�•�����}�u���u���]�•���‹�µ���o�]�������������������}�v�}�u�]���X���K�•���À���_���µ�o�}�•���‰�}�•�•�µ���u���í�í�X�ì�ì�ì���u�u�����������}�u�‰�Œ�]�u���v�š�}�U���î�X�ñ�ì�ì���u�u���������o���Œ�P�µ�Œ������
�ï�X�ï�î�ñ���u�u�����������o�š�µ�Œ���X �W���Œ�����}�(���Œ�������Œ���u���]�•�����}�u�}���]���������������•���P�µ�Œ���v���������}�•�����o�µ�v�}�•�������u�}�š�}�Œ�]�•�š���•���}�•���€�v�]���µ�•���š���u��� �u���‰�}�•�•�µ���u
�]�o�µ�u�]�v�������}���]�v�š���Œ�v�����������Æ�š���Œ�v�������u���>�����U���‰�}�Œ�š���r�‰�����}�š���•�������‰�}�Œ�š���r���������Œ�v�}�•�U���Œ�����]�}���&�D�������h�^���U�������u���Œ�����������Œ� �����}�u���u�}�v�]�š�}�Œ���v�}
�‰���]�v���o�������•���v�•�}�Œ�����������‰�Œ�}�Æ�]�u�������}���v�����š�Œ���•���]�Œ���X

 

�r���s�K�>�<� �̂t �� �'���E���r���Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�Á���}�X���}�u�X���Œ�l�}�v�]���µ�•�·

�/�������o�]�Ì�����}���‰���Œ�����}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������•���}�o���Œ�U�����•�š�����À���_���µ�o�}���‰�Œ�}�u�}�À���������]�v���o�µ�•���}�U�����µ�š�}�v�}�u�]���������]�v�����‰���v���!�v���]���U�����o� �u�����������v���µ�Œ�š���Œ����
���]�•�š���v���]�������v�š�Œ���������•���o�������������µ�o���������}�����o�µ�v�}�X
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�r�� �s�K�>���Z���� �r�� �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�}�o���Œ���X���}�u�X���Œ�l�À���]���µ�o�}�•�l���•���}�o���Œ�l��tt�����l�r�ô�r�ð�Æ�ð�r�í�� ��
�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�À�}�o���Œ���X���}�u�X���Œ�l�À���]���µ�o�}�•�l���•���}�o���Œ�l���������•�•

�����Œ�}���µ�•�š���Ì�����������À���Œ�•��ti�o�]�����������(���Ì���u�����}����tt�����l���ô �ð�Æ�ð�����•���}�o���Œ���������•���}�o�Z���������Œ�š�����‰���Œ�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ���‰���•�•���P���]�Œ�}�•�����u���o�}�����]�•������
���]fí���]�o���������•�•�}�������v�}�•���š���Œ�Œ���v�}�•���u���]�•���•���À���Œ�}�•���}�v�������}�µ�š�Œ�}�•���À���_���µ�o�}�•���v���}�����Z���P���u�X�����o� �u���������P���Œ���vti�Œ�����o�š�������µ�Œ�����]�o�]������������
���Æ�����o���v�š�������µ�•�š�}�r�����v��fí���]�}���‰���Œ�����}���•���µ�����]�����������]���U���}���u�}�����o�}�����•�š�����š�}�š���o�u���v�š�����������‹�µ�����}�����•���v�}�Œ�u���•���������•���P�µ�Œ���v��������
�������•�•�]���]�o�]���������U���}�(���Œ�������v���}���u�µ�]�š�}���u���]�•���‰�Œ�}�š�������}���‰���Œ�������•�š�µ�����v�š���•�������u�}�š�}�Œ�]�•�š���•�X 

 

�r���D���Z�������� � �̂r�����E�^���r���Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���Œ���������•�r�����v�Ì�r�š�Œ�µ���l�•�X���}�u�X���Œ�l�}�v�]���µ�•�l�}�v�]���µ�•�r���•���}�o���Œ

�K���‰�}�Œtf�•�o�]�}�����������Z���•�•�]�•���������€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���D���Œ���������•�r�����v�Ì�U���‹�µ�����•���}�����v�����Œ�Œ�}�������}�•���‰�}�Œ�����u�‰�Œ���•���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�������•�����}���•���š�}�Œ�U��� 
�(�}�Œ�u�����}���‰���o�}�•���u�}�����o�}�•���>�K���õ�í�ò���Z�l���>�K���õ�í�ò�U�����}�u�‰��tí�À���o�����}�u�����•�����•�‰�����]fi�������•���•�����}�•���u�}�����o�}�•���K�Z�����í�U���î�������K�E�h�Z�����������}���K�&
�í�ñ�í�õ���Z���‰���Œ�����K�Z�����ï�����}�������u�]�v�Z�}�����������•���}�o���X

 

�ð�X�ô�X ���E���>�/�^�������������K�D�W���d�/�d�/�s�/�������������������W�� ���/�����������W�Z�K���h�d�/�s��

�ð�X�ô�X�í�X �W���Œ�����]�v���]�����Œ�������}�(���Œ�š�����‰���Œ�����Œ���P�]�•�š�Œ�}���������‰�Œ�����}���������€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•��� ���v�������•�•���Œ�]�}���}���š���Œ���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�����}���•���š�}�Œ���‰�Œ�}���µti�À�}�X�����•�š��
�o���À���v�š���u���v�š�}���‰���Œ�u�]�š���r�v�}�•�������P���Œ���vti�Œ���������}�u�‰��ti�����}�����������u�‰�Œ���•���•�������]�����vtifi�����Œ���•�����}���u���Œ�������}���š���u�����}�v���]���•���•�����������š���v�����Œ�����������u���v����
�‰�o���v���i�������X

�ð�X�ô�X�î�X ���]���v�š�������]�•�•�}�U���(�}�]���Œ�����o�]�Ì�����������µ�•���������������o���•�•�]fi���������}���E�����]�}�v���o����������ti�À�]���������������}�v�€�u�]�������~���E�������î�X�ì�•�������•�����u�‰�Œ���•���•�U���•���v���}����
���o���•�•�]fi���������}���u���]�•���µti�o�]�Ì���������������}���/���'�����~�Ztt�‰�•�W�l�l���}�v���o���X�]���P���X�P�}�À�X���Œ�l���o���•�•�]fi�������}���•�l�‰�}�Œ�r�š���u���l��ti�À�]���������•�r�����}�v�}�u�]�����•�l���o���•�•�]fi���������}�r�v�����]�}�v���o�r
�����r��ti�À�]���������•�r�����}�v�}�u�]�����•�X�Z�š�u�o�•���X���K �Y�µ�����Œ�}���� �•���P�µ�]�Œ�����}�v�š� �u�������o�]�•�š�������������u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�����}���·�oti�u�}���W�Œ���P���}�����}���&�E�����������������‰�Œ���P�•���•������
�}�µ�š�Œ�}�•���•�Œ�P���}�•�X

 

�Y�µ�����Œ�}���í���r���>�]�•�š�������������u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�����}���·�oti�u�}���W�Œ���P���}�����}���&�E�� ���������������‰�Œ���P�•���•���������}�µ�š�Œ�}�•���•�Œ�P���}�•

�&�}�Œ�v���������}�Œ
��ti�À�]��������
�����}�v�€�u�]����

���' �Z���>����� �̂l�� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�D���E���>���d�/�E���/�v���µ�•�š�Œ�]�����������}�u� �Œ���]�}���������s���_���µ�o�}�•���>�d�� �� �X �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

� �̂� �E���D���Z�/�E�K���N�v�]���µ�•���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

���E�, ���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ���•�]�o���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�d���' �h���D�K�d�K�Z� �̂��� �µ�š�}�‰�������• �ð�ñ�ï�ì�r�ó�l�ì�ï

�, �K�Z�h� �̂����}�u���Œ���]���o������� �̂��Œ�À�]���}�•���>�d�� �� �ð�ò�X�ò�ï�r�ì

�D��� �̂��� �Z���>�>�K�������Œ�Œ�}�����Œ�]���•�������N�v�]���µ�•���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�D���Z������ ��� �̂r�����E�•�����}�����Œ���•�]�o���>�d�� �� �î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í

�� �����E���' �Z�/� �̂��� �]�•�š�Œ�]���µ�]���}�Œ�����������s���_���µ�o�}�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

�D���Z���K�W�K�>�K��� �̂X�� �î�õ�ï�ì�r�í�l�ì�î

�� �/�s���E�����>�]�š�}�Œ���o���s���_���µ�o�}�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

���Z�����}�u� �Œ���]�}���������À���_���µ�o�}�•�����/�Z���>�/���t���D�� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�•�h�����d���>�>�/�����u�‰�Œ�����v���]�u���v�š�}�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�� �h�s���>���� �]�•�š�Œ�]���µ�]���}�Œ�����������s���_���µ�o�}�•�������W�������•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�D�N�E�����K���� �]���•���o�������u�]�v�Z�•���•�������N�v�]���µ�•���>�d�� �� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

�D���Z�� �/� �̂� ���s���_���µ�o�}�•��� �̂l�� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð

�&�s��������� �̂]�o�À�������/�Z���>�/���t���D�� �ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�í

�D���E�h�W�������}�u� �Œ���]�}�U�����Æ�‰�}�Œ�š�������}�U���/�u�‰�}�Œ�š�������}�����������‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•�������s���_���µ�o�}�•���� �����‰�š�����}�•���r
���/�Z���>�/

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ï

�&�}�v�š���W�����o�����}�Œ�����}���‰���o�������‹�µ�]�‰�����������‰�o���v���i���u���v�š�}�����������}�v�š�Œ���š�������}
 

�ð�X�ô�X�ï�X ���������v���o�]�•���������•�š���•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�����}�vti�����•���v�}���‹�µ�����Œ�} �����]�u�����À���Œ�]fi�����r�•�����‹�µ���U�����}�•���í�ô���~�����Ì�}�]�š�}�•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�U���ò���~�•���]�•�•���‰�}�•�•�µ���u���}
���•���]�P�}�����E�����W���î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í�U���‹�µ�����•�����Œ���(���Œ���������^�&�����Œ�]���������}�������������u�]�v�Z�•���•�������€�v�]���µ�•�_�����}�u�}����ti�À�]�����������‰�Œ�]�v���]�‰���o�X
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�ð�X�ô�X�ð�X �����v�š�Œ�}�������•�š���•�����u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�������•���o�]���]�š�����•���•���Z�}�µ�À�������o�P�µ�u���•���À���Œ�]�����•���•�����������o���•�•���U�����}�u�}�������u�}�•�š�Œ�����}���v�����d�������o�����í�í����
�•���P�µ�]�Œ�W

�d�������o�����í�í �r �s���Œ�]�����•���•�����������o���•�•���•�������• ���u�‰�Œ���•���•���‰���Œti���]�‰���v�š���•�������•���o�]���]�š�����•���•

�Z�•�š�µ�o�}�•������
�>�]�v�Z��

���}�v�š���P���u������
���E�� ��

�E�}�u�������}�����E�� ��

�î�õ�X�î�ì�r�ð�l�ì�í �ó �&�����Œ�]���������}�������������u�]�v�Z�•���•�������€�v�]���µ�•

�ð�ñ�ï�ì�r�ó�l�ì�ï �í
���}�u� �Œ���]�}�������À���Œ���i�}���������‰�������•�������������•�•�•�Œ�]�}�•���v�}�À�}�•���‰���Œ�����À���_���µ�o�}�•
���µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•

�ð�ò�X�ò�ï�r�ì �í
���}�u� �Œ���]�}�����š���������]�•�š�����������u���‹�µ�]�v���•���������‹�µ�]�‰���u���v�š�}�•���‰���Œ�����µ�•�}
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�V���‰���Œ�š���•�������‰�������•

�ð�ñ�í�í�r�í�l�ì�ð �ï ���}�u� �Œ���]�}���‰�}�Œ�����š���������}�������������u�]�v�Z�•���•���v�}�À�}�•�������µ�•�����}�•
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�î�ì�í�ï �:�� �E�r�:�h�E �î�í�X�ó�î�ò �í�ñ�X�ñ�î�ò �ï�X�ò�í�í

�î�ì�í�ð �:�� �E�r�:�h�E �í�õ�X�î�ì�ð �í�ï�X�ï�ò�ï �ï�X�î�í�ó

�î�ì�í�ñ �:�� �E�r�:�h�E �í�ï�X�ô�ò�ñ �õ�X�ò�ñ�ô �ï�X�î�ò�ð

�î�ì�í�ò �:�� �E�r�:�h�E �õ�X�î�ï�õ �ñ�X�ò�ô�í �ï�X�ô�ð�î
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���}�u���Œ���]���o�]�Ì�����}�•�V���}�•���u�}�v�š���v�š���•���š�}�š���]�•���������ï�í�X�ò�ò�ð���Œ���‰�Œ���•���v�š���u���}���‹�µ���vti�š��ti�À�}���‹�µ�������•�š���À�����Œ���‰�Œ���•�����}���������]�š���v�•�������•���Œ���u�����}�v���o�µ�_���}�•���v��
�u�}�v�š���P���u�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����•�����������]���•���������(�}�Œ�v���������}�Œ���•���‹�µ�����v���}�����‰�Œ���•���v�š���Œ���u���‰�������•���‰���Œ�������}�u�‰�}�•�]�����}�����u���î�ì�î�í�X

�ð�X�ô�X�í�î�X ���}�u�}���•�����‰�}�������]�v�•�š�Œ�µ�]�Œ�U�����š�µ���o�u���v�š�����}���u���Œ�������}�����}�v�•���P�µ�]�µ�����u�‰�o�������Œ���í�í���u�]�o���€�v�]���µ�•�U���‰�}�•�•�]�À���o�u���v�š���������•�•���•�����‰���v���•���ó�X�î�ñ�ì
���•�š���À���u�����š�Œ���o�����}�•�����}���W�Œ�}���}�v�À�����ô�l�����µ�Œ�}���s�/�U�������}���Œ���•�š���v�š���������À�]�v���}�����}�•���‹�µ���vti�š��ti�À�}���‹�µ����fi���}�µ�����u��� �̂��•�š�}�‹�µ���l�‰��ti�}�_�����}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î
�~�š�}�u���v���}�����}�u�}���o�]�v�Z���������������•�����‹�µ�����������Æ�‰�}�Œ�š�������}�U���‰�}�Œ�������}�Œ���}���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���o�U�����•�š���������v�š�Œ���������v�}�����•�š�}�‹�µ�����������‰�Œ�}���µ�����}�����}�u�}�������•�����������]�v�}�À�������}
�W�Œ�}���}�v�À�����ô�•�X
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�ð�X�ô�X�í�ï�X ���}�v�(�}�Œ�u�����������}�•�����}���•���š�}�Œ�������������]�v�•ti�š�µ�]���•���•�����•�‰�����]���o�]�Ì�������•���~���v�(���À�����U���^�]�v���]�‰�������•�•�U�������‰�Œ�}�i�������}���������‰�Œ�}���µ�����}���������À���_���µ�o�}�•
�‰���•�����}�•�������À�������o�����v�����Œ���µ�u���������Œ� �•���]�u�}���‰���Œ�����v�š�µ���o���������î�ì�U�ð�9�����u���Œ���o�������}�������î�ì�î�î�U�����u���Œ���š�Œ�������}���������í�õ�ð���u�]�o���µ�v�]���������•���‰���Œ�����í�ñ�ð���u�]�o���µ�v�]���������•�U
���}�v�•�]�����Œ���v���}���š���}���•�}�u���v�š���������‰�Œ�}���µ�����}�X

�ð�X�ô�X�í�ð�X ���}�v�š�µ���}�U���}���‰�Œ�}�����•�•�}�����������u�‰�o�������u���v�š�}���������À���_���µ�o�}�•���‰���•�����}�•���š���u���‰�Œ�}�i�������}���������í�î�ô���u�]�o���µ�v�]���������•�U���µ�u���������Œ� �•���]�u�}���������í�í�U�í�9�U
���}�v�(�}�Œ�u�����•�������‰�Œ���•���v�š�����v�}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î���µ�u���š�}�š���o���������í�ð�ð���u�]�o���À���_���µ�o�}�•�����u�‰�o���������}�•�X���d���o���À���o�}�Œ���š���u��� �u�������v�}�š�����‹�µ�����}���‰�Œ�}�����•�•�}������
���u�‰�o�������u���v�š�}�����}�•���À���_���µ�o�}�•���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���v�}�����Æ���Œ���_���]�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�U���•���u�������u���Œ���������������h�Z�K���s�/�l�W�Œ�}���}�v�À�����ô�U�����}�vti�v�µ���Œ���u���v�}���]�v�_���]�}�����}�����Æ���Œ���_���]�}������
�î�ì�î�ï�X

�ð�X�ô�X�í�ñ�X ���•�•���•�����o���u���v�š�}�•���������‰�Œ�}�i�������}���š�!�u���•�]���}�����}�Œ�Œ�}���}�Œ�����}�•���‰���o���������•���v�À�}�o�š�µ�Œ�������}���u���Œ�������}�U�����•�‰�����]fi�����u���v�š�����‰���Œ�����}�������•�}������
�‰�Œ�}���µ�����}�������o�]�����v���]���u���v�š�}���������€�v�]���µ�•���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�•�W�����}�u�}���•���������v�}�š����������fi�P�µ�Œ���������]�u���U�������‰�Œ�}���µ�����}�����š� ���i�µ�v�Z�}���������î�ì�î�ï��� ���������õ�X�ñ�ï�õ���€�v�]���µ�•�U
���v�‹�µ���v�š�}���}�����u�‰�o�������u���v�š�}�����}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���•���u���•�š�Œ����fi���}�µ�����u���í�í�X�ï�î�î���€�v�]���µ�•�X�����•�•�]�u�U���������Æ�‰�Œ���•�•���}�����}���u���Œ�������}���š���u�����•�•�µ�u�]���}�������Œ�š�����š���v���!�v���]��
���u�����}�v�(�}�Œ�u�]�������������}�u�������‰�Œ�}�i�������}�����}���•���š�}�Œ���P���Œ���o���������À���_���µ�o�}�•���‰���•�����}�•�X

�ð�X�ô�X�í�ò�X  �Y�µ���v�š�}�����}���•���š�}�Œ�����u���•�]�U���š���u�r�•���W

�ð�X�ô�X�í�ó�X �W�}�����r�•�����}���•���Œ�À���Œ���������]�•�š�Œ�]���µ�]�����}�������•�����u�‰�Œ���•���•�U�����u���š���Œ�u�}�•���‰���Œ�����v�š�µ���]�•���������‰�Œ�}���µ�����}�U�������u�����}�u�}���������À���o�]�������}�����u���Œ���š�Œ�������}�����}
�•���š�}�Œ�V�����u�����}�u�‰���Œ�������}�����v�š�Œ�����}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���•���u���•�š�Œ�����������î�ì�î�ï�������}���‰�Œ�]�u���]�Œ�}���•���u���•�š�Œ�����������î�ì�î�î�U���Z�����µ�u�������]�u�]�v�µ�]�����}���������‹�µ���vti��������������
�o�]�����v���]���u���v�š�}���v�}���u���Œ�������}���v�����]�}�v���o�U���������}�Œ�����u���������ñ�ð�U�õ�9�V���}���À�]���u���v�š�����š���]�•���]�v���]�������}�Œ���•���•�����Œ���(���Œ���u�����‰���v���•�����}�������•�}�����•�‰�����_fi���}���������€�v�]���µ�•�U
�•���v���}�������š�������o���������]�u�����}�����i�µ�•�š�����‰���Œ�����u���o�Z�}�Œ���À�]�•�µ���o�]�Ì�������}�X

�ð�X�ô�X�í�ô�X �E�}�����•�‰�����š�}���P���Œ���o�����}���u���Œ�������}���������À���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•�U�������������}�Œ���}�����}�u���������v�(���À�����U���Z�}�µ�À�����µ�u���š�}�š���o���������í�ï���‰���Œ���o�]�•�����•���•������
�(�����Œ�]�����•�����}���o�}�v�P�}�����}�����v�}�U���•���v���}���‹�µ�����v�}�À���������o���•���}���}�Œ�Œ���Œ���u�����u�����]�(���Œ���v�š���•���‰���Œ�_�}���}�•�������������Œ�]�o�U�����(���š���v���}���•�]�P�v�]fi����ti�À���u���v�š�����}���À�}�o�µ�u��������
�‰�Œ�}���µ�����}�����µ�Œ���v�š�������•�•�����u�!�•�X�����u�����}�u�‰���Œ�������}�����}�u���}���u���•�u�}���u�!�•���������î�ì�î�î�U���Z�}�µ�À�����µ�u�����‹�µ���������������ï�U�õ�9���v�����‰�Œ�}���µ�����}�U���‹�µ�����(�}�]���}���u�}�u���v�š�}
�u���]�•�����Œ�_ti���}�����������Œ�]�•�������}�•���•���u�]���}�v���µ�š�}�Œ���•�X���K�������µ�u�µ�o�����}���������‹�µ���������v�����‰�Œ�}���µ�����}�����P�}�Œ�������u���i�µ�v�Z�}���Œ���‰�Œ���•���v�š�����î�ô�U�ð�9�X

�ð�X�ô�X�í�õ�X �E�}�������µ�u�µ�o�����}�����}�����v�}���������î�ì�î�ï�U���}���‰���_�•���‰�Œ�}���µ�Ì�]�µ���í�X�í�ï�î �u�]�o�����µ�š�}�À���_���µ�o�}�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���v���}���µ�u�����µ�u���v�š�}���������ï�U�ó�9�����u���Œ���o�������}�����}
�‰�Œ�]�u���]�Œ�}���•���u���•�š�Œ�����������î�ì�î�î�X���^���P�µ�v���}���������•�•�}���]�������}�U�����•�•�������µ�u���v�š�}��� ���µ�u�����i�µ�•�š�����������‰�Œ�}���µ�����}�������������}�Œ���}�����}�u�������Œ�����o�������u���v���������}�����}�v�•�µ�u�}�X
���u���}�Œ�����i�µ�v�Z�}���š���v�Z�������‰�Œ���•���v�š�����}���µ�u�������}�v�����v�š�Œ�������}���������‰���Œ�������•���������‰�Œ�}���µ�����}�U�����}�����}�v�•�]�����Œ���Œ���}�������µ�u�µ�o�����}�����}�����v�}�U���Œ���P�]�•�š�Œ�}�µ�r�•�����µ�u
���Œ���•���]�u���v�š�}���������ð�ì�U�ï���u�]�o���µ�v�]���������•���‰�Œ�}���µ�Ì�]�����•�����u�����}�u�‰���Œ�������}�����}�u���}���u���•�u�}���‰���Œ�_�}���}�����(���š�����}���‰���o�������Œ�]�•�������}�•���•���u�]���}�v���µ�š�}�Œ���•�����u���î�ì�î�î�X

�ð�X�ô�X�î�ì�X �E�}�����v�š���v�š�}�U���}���•���š�}�Œ�������������u�]�v�Z�•���•�����v�(�Œ���v�š���������•��fi�}�•�����]�v�������u���]�}�Œ���•�����‰�•�•���}���š� �Œ�u�]�v�}�����}���‰���Œ�_�}���}���������š�Œ�!�•���u���•���•�����u���‹�µ�������Œ��
�‰���Œ�u�]ti���}�����u�‰�o�������Œ���u�}�����o�}�•���������(���•�������v�š���Œ�]�}�Œ�����}���W�Œ�}�P�Œ���u�������������}�v�š�Œ�}�o�����������W�}�o�µ�]�����}�����}�����Œ���‰�}�Œ���s���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•���~�W�Œ�}���}�v�À���•�X�����•�•��
�u�µ�����v�������]�u�‰�����š�}�µ���v���P��ti�À���u���v�š�������•���À���v�����•�U���‹�µ�����Œ�����µ���Œ���u���î�ô�U�î�9�����u���Œ���o�������}�������i���v�r�i�µ�v���������î�ì�î�î�X�������]�v�š�Œ�}���µ�����}���������}�]�š���À�����(���•�������}
�‰�Œ�}�P�Œ���u�������������}�v�š�Œ�}�o�������������u�]�•�•�•���•�����o�]�v�Z�}�µ���}�•���‰�Œ�}���µ�š�}�•���v�����]�}�v���]�•�����}�•���u�}�����o�}�•���P�o�}�����]�•���u���]�•�����À���v�������}�•�U���u���•���š���u��� �u���Œ���•�µ�o�š�}�µ�����u���µ�u
���µ�u���v�š�}�����������µ�•�š�}�X

�ð�X�ô�X�î�í�X �K���u�!�•���������u���]�}���Œ���P�]�•�š�Œ�}�µ�������u���o�Z�}�Œ���u� ���]�����������‰�Œ�}���µ�����}�����������µ�š�}�À���_���µ�o�}�•���v�}�����v�}�U�����}�u���î�î�ó�U�õ���u�]�o���µ�v�]���������•�U���u���•���‰���Œ�š���������•�•��
���Œ���•���]�u���v�š�}���(�}�]�����š�Œ�]���µ�_���������������u���v�������Œ���‰�Œ�]�u�]�����������•���o�}�������}�Œ���•�X�������Œ�������������ñ�ì�9�����}�•�����u�‰�o�������u���v�š�}�•�����������µ�š�}�u�•�À���]�•���������}�u���Œ���]���]�•���o���À���•���(�}�Œ���u
�(���]�š�}�•���‰�}�Œ���u���]�}���������s���v�����•�����]�Œ���š���•�U���‹�µ�����]�v���o�µ���u���o�}�������}�Œ���•�U���‰���•�•�}���•���i�µ�Œ�_���]�����•�U���š���Æ�]�•�š���•�U���(�Œ�}�š���•�����}�Œ�‰�}�Œ��ti�À���•�U���W�����U���P�}�À���Œ�v�}�U���‰�Œ�}���µ�š�}�Œ���•���Œ�µ�Œ���]�•�U
���v�š�Œ�����}�µ�š�Œ�}�•�X

�ð�X�ô�X�î�î�X �K���Œ��fl���Æ�}���‰�}�•�]ti�À�}���‰���Œ�����}�•���À���_���µ�o�}�•���o���À���•�����•�š���}�����š�Œ���o�����}�•�������•�]�����u���v�š�������}�•�����(���]�š�}�•���������D�W���í�X�í�ó�ñ�l�î�ï�U���µ�u�����À���Ì���‹�µ�������}�•���ô�ì�ì
�u�]�o�Z�•���•���������Œ�����]�•���o�]�����Œ�����}�•���‰���Œ�����}�����µ�Æ�_�o�]�}�������À���_���µ�o�}�•���o���À���•��ti�À���Œ���u���µ�•�}���������ó�í�ì���u�]�o�Z�•���•���v�}�������µ�u�µ�o�����}�����š� ���}���u�!�•���������i�µ�v�Z�}�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���v���}
�����•���}�v�š�}�•���‰���Œ���������Œ�������������í�ñ�ì���u�]�o���µ�v�]���������•�X�����•�•���������v���Œ�]�}���Œ��fl���š�����������]fi���µ�o�����������������}���š���v�����}�����������Œ� ���]�š�}���‰�}�Œ���‰���Œ�š�������}���•���š�}�Œ���������€�v�]���µ�•�U���v���}
���}�v�š���u�‰�o�����}�����}�u�������u�����]�����U�����o� �u�����������v�(�Œ���v�š���Œ�����•���v�������•�•�]���������•�����������š���v���]�u���v�š�}�����}���W�Œ�}���}�v�À�����ô�U�����}�u���u���v�}�Œ���‰�}�����Œ�����‹�µ�]�•�]ti�À�}�X
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�À���o�}�Œ���Œ���P�]�•�š�Œ�����}�������À�����Œ��fl��ti�Œ�����}�u���‰�Œ�����]�•���}���}���À���o�}�Œ���i�µ�•�š�}�����}�•����ti�À�}�•�����u���‹�µ���•�š���}�X

�ð�X�ô�X�ï�ð�X �K�•����ti�À�}�•���]�u�}���]�o�]�Ì�����}�•�����•�š���}���•�µ�i���]�š�}�•�����������‰�Œ�����]�������}�����µ�Œ���v�š�����•�µ�����À�]�������·ti�o�U�����������u���v�µ�š���v�����}���������‹�µ�������������•�•���•����ti�À�}�•���v���}�����(���š��
�������‰�o�]���������}�����}���‰�Œ�}�����•�•�}�������������‰�Œ�����]�������}�X�������u���v�•�µ�Œ�������}�������������‰�Œ�����]�������}�������À�����•���Œ���Œ�����o�]�Ì���������u���v�•���o�u���v�š���U�������‰���Œti�Œ�����}���u�}�u���v�š�}�����u���‹�µ�����}
��ti�À�}���•�����š�}�Œ�v���Œ�����]�•�‰�}�v�_�À���o���‰���Œ�����µ�•�}�U���}�µ���•���i���U���‹�µ���v���}�����•ti�À���Œ��fi�•�]�����u���v�š�����‰�Œ���•���v�š�����������u�����}�v���]���•���•���������}�‰���Œ�������}�����}�v�(�}�Œ�u�����‰�o���v���i�����}���‰���o��
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}�X

�ð�X�ô�X�ï�ñ�X �W�}�Œ���}�µ�š�Œ�}���o�����}�U�������•�}���}���u� �š�}���}�������������‰�Œ�����]�������}�������}�š�����}���•���i�����}���������µ�v�]���������•���‰�Œ�}���µ�Ì�]�����•�U�������s�W���������������‰�Œ�����]�������}���‰�}�������•���Œ���v�µ�o��
���v�‹�µ���v�š�}���v���}���Z�}�µ�À���Œ���‰�Œ�}���µ�����}���}���}�Œ�Œ���v���}�X

�ð�X�ô�X�ï�ò�X �������•ti�u��ti�À�����������À�]�������·ti�o�������}�v�€�u�]���������}���]�š���u�����}����ti�À�}��� ������fi�v�]���������}�v�(�}�Œ�u�������o�P�µ�v�•���(���š�}�Œ���•�W

���• �����•�P���•�š����fí�•�]���}�U���‰���o�}���µ�•�}���}�µ���v���}�V

���•�'���Œ�������}�������������v��fí���]�}�•���(�µ�š�µ�Œ�}�•�V

���• �>�]�u�]�š���•���o���P���]�•���������}�v�š�Œ���š�µ���]�•���•�}���Œ�����}���µ�•�}���}�µ���������Æ�‰�o�}�Œ�������}�����}����ti�À�}�V����

���•�K���•�}�o���•���!�v���]�����š�����v�}�o�•�P�]�����X

�ð�X�ô�X�ï�ó�X ���}���Œ�����o�]�Ì���Œ���������•ti�u��ti�À�������}���š���u�‰�}���������À�]�������·ti�o���������µ�u�������š���Œ�u�]�v�����}����ti�À�}�U�������À���r�•�����À���Œ�]fi�����Œ�W

���• �K���š���u�‰�}���‰���o�}���‹�µ���o���}����ti�À�}���u���v�š���Œ���������•�µ���������‰�����]�����������‰���Œ�����P���Œ���Œ�������v��fí���]�}�•���(�µ�š�µ�Œ�}�•���‰���Œ�����}�����v�š���V

���•�K�•�����•�‰�����š�}�•���š� ���v�]���}�•���Œ���(���Œ���v�š���•�����}�������•�P���•�š����fí�•�]���}�����������}���•�}�o���•���!�v���]�������}�������u�X���W�}�Œ�����Æ���u�‰�o�}�U�������µti�o�]�Ì�������}���]�v�]�v�š���Œ�Œ�µ�‰�š�������}
�����u���‰�}�����������Œ���À�]���Œ�������•�µ�����À�]�������·ti�o�V

���• �K���š���u�‰�}���������À�]�������·ti�o���������µ�u�������u���‹�µ�����‰�}�•�•�µ�]�������•�µ�����µti�o�]�Ì�������}���}�µ�����Æ�‰�o�}�Œ�������}���o�]�u�]�š���������š���u�‰�}�Œ���o�u���v�š�����‰�}�Œ���o���]���������}�v�š�Œ���š�}
�v���}���‰�}�������•���Œ���•�µ�‰���Œ�]�}�Œ���������•�•�����‰�Œ���Ì�}�V

���•�����‰�}�o�_ti�������������P���•�š���}����������ti�À�}�•�����������vti���������U�����}�����}�v�•�]�����Œ���Œ���������o�]���v�������}����������ti�À�}�•�����‰�•�•���µ�u���‰���Œ�_�}���}�������š���Œ�u�]�v�����}���}�µ�����‰�•�•
�}�����}�v�•�µ�u�}���������µ�u�����‰�Œ�}�‰�}�Œ�����}�����•�‰�����_fi�����������������v��fí���]�}�•�������}�v�€�u�]���}�•���(�µ�š�µ�Œ�}�•���}�µ���‰�}�š���v���]���o���������•���Œ�À�]���}�•���]�v���}�Œ�‰�}�Œ�����}�•���v�}
��ti�À�}�U���(���Ì���v���}�����}�u���‹�µ���������À�]�������·ti�o���������µ�u����ti�À�}���‰�}�•�•�����•���Œ���u���v�}�Œ�����}���‹�µ���������•�µ�����À�]�����������}�v�€�u�]�����X

�ð�X�ô�X�ï�ô�X �E���•�•�����u���•�u�}�����v�š���v���]�u���v�š�}�U�������>���]���v�Ñ���ò�X�ð�ì�ð�U���������í�õ�ó�ò�U���À���]���v�}���•���vti���}�������•���Œ�]ti�À�}�������]�v�•�š�Œ�µ�]���}�Œ�����������}�u�}���•���������Œ�����}���‰�Œ�}�����•�•�}������
�����‰�Œ�����]�������}�U���‹�µ���v���}���v�}�����Œ�š�X���í�ô�ï�U���‘���î�Ñ�U��� �̂��_�U�������•���Œ���À���W���‘���î�Ñ ���������]�u�]�v�µ�]�����}�����}���À���o�}�Œ�����}�•�����o���u���v�š�}�•�����}�•����ti�À�}�•���]�u�}���]�o�]�Ì�����}�������]�v�š���v�P�_�À���o���•���Œ��
�Œ���P�]�•�š�Œ���������‰���Œ�]�}���]�����u���v�š�����v���•�����}�v�š���•�������W�����•�������‰�Œ�����]�������}�U���‹�µ���v���}�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����Œ�������‰���Œ���������}���À���o�}�Œ�����}�•�����]�Œ���]�š�}�•���‹�µ�����š�!�u���‰�}�Œ���}���i���š�}�������v�•
fí�•�]���}�•���•�µ�i���]�š�}�•�����������•�P���•�š�����}�µ���‰���Œ�������������µti�o�]�����������‰�}�Œ���µ�•�}�U���������}���������v���š�µ�Œ���Ì�����}�µ���}���•�}�o���•���!�v���]���V�����•�•�������v�š���v���]�u���v�š�}�����µ�•���������}�v���]�o�]���Œ�����}�u���}
�À���o�}�Œ���i�µ�•�š�}�����}���‰�Œ�}���µ�š�}�U���•���u���u���v�}�•�‰�Œ���Ì���Œ���•���µ���À���o�}�Œ���������µ�•�}���Œ���•�]���µ���o�X

�ð�X�ô�X�ï�õ�X ���v�‹�µ���v�š�}�������/�v�•�š�Œ�µ�����}���E�}�Œ�u��ti�À�����Z�&�����v�Ñ���í�ó�ì�ì�U���������í�ð���������u���Œ���}���������î�ì�í�ó�U�����}�u�����o�š���Œ�����•���•�€�í�î�•�U���š�Œ���Ì���v�}���•���µ�����•���}�‰�}����
�v�������•�•�]���������������������‰�Œ�����]�������}���‰���Œ����fi�v�•���������À���o�}�Œ���•��fi�•�����]�•�����š� ���ð�����Æ���Œ���_���]�}�•��fi�v���v�����]�Œ�}�•���‰���Œ�����À���_���µ�o�}�•���������µ�•�}���v�������Œ�������Œ�µ�Œ���o�U�����v�‹�µ���v�š�}���}�•�����������Œ����
�µ�Œ�����v�����P�}�Ì���u���������ñ�����v�}�•���‰���Œ���������‰�Œ�����]�������}���~�}���À�]���u���v�š���U���•���u���À�_�v���µ�o�}�����}�u���}���À���o�}�Œ���Œ�����o���������µ�•�}�U���u���•�����š�Œ���o���v���}�r�•���������v�������•�•�]����������fi�•�����o������
�������o���Œ�������}���������/�Z�������}�•���‰�Œ�}�����•�•�}�•�����������i�µ�•�š���������������•���������������o���µ�o�}���v���•�����u�‰�Œ���•���•���������o�µ���Œ�}���Œ�����o�•�U�����������‰�Œ�����]�������}���‰���Œ����fi�v�•���������/�W�s�� �U���š�Œ�]���µ�š�}
���•�•���v���]���o�u���v�š�������•�š�����µ���o�U�������u�]�š�����o���v�����u���v�š�}�•�����}�v�š�������]�•���•�}��������fi�•�����o�]�����������v�}���‰���Œ�_�}���}�����������š� ���í�ñ�����v�}�•�U�����������‰���v�����Œ���������]�v�•�š�Œ�µ�����}���������µ�v�]��������
�(�������Œ�����������}�u�‰���š���v�š�����‰���Œ�����š���o�����Œ�Œ���������������}���~�o���u���Œ���v���}�r�•���U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U���‹�µ�������‹�µ�]���}���}���i���š�}��� ���]�v�À���Œ�•�}�W��� ���������u�‰�o�]�������}�����}���‰�}�����Œ�����������Œ�Œ���������������}
�������µ�v�]�����������(�������Œ��ti�À�������}���o�}�v�P�}�����}���š���u�‰�}�•�X

�ð�X�ô�X�ð�ì�X �K�����Œ�]�š� �Œ�]�}�������������‰�Œ�����]�������}�U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U���v���}��� �����o���Œ�}�V�������Œ���P�Œ�����š���u��� �u���‰���Œ���������v���}���P�µ���Œ�����Œ�����}�Œ�Œ���o�������}�����v�š�Œ�����}�•�������u�‰�}�•��fi�•�����]�•����
���}�v�š�����]�o�U���‹�µ���������À�����•�����P�µ�]���Œ���‰���o�������‰�Œ�}�Æ�]�u�������}�����}���À���o�}�Œ���Œ�����o���������µ�•�}�X
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���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������( �V�W�X�G�R�V���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�« ����������

�ð�X�ô�X�ð�í�X �^�}�����}���}�o�Z���Œ���������š� ���v�]�����U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U���v���}���•���v���}���‰�}�•�•�_�À���o�����•�•���P�µ�Œ���Œ�����}�u���P�Œ���v�����������Œ�š���Ì�����v����fi�•�����o�]���������U�����������‰���v�����Œ���������µ�v�]��������
�(�������Œ�������U���š���u��� �u���•�����‰���Œ�u�]�š�������•�•���v�š���Œ���‹�µ�����������‰�Œ�}�v�š�}�U���î�î�U�õ�9���������(�Œ�}�š�����v�����]�}�v���o���v���}���‰�}�������•���Œ�����}�v�•�]�����Œ�����������}�u�}���µ�u�������u���������À���o�}�Œ
���}�v�•�]�����Œ���À���o���‰���Œ�����}���•���µ���Œ���P�]�•�š�Œ�}�����}�v�š�����]�o�U���µ�u�����À���Ì���‹�µ�����š���v�Z�����µ�o�š�Œ���‰���•�•�����}���}���o�]�u�]�š�����������u���]�•���������í�ò�����v�}�•���������µ�•�}�V���}�µ�š�Œ�����‹�µ���•�š���}��� ����
���]fi���µ�o�������������}�����Œ���•�]�o�����u��fi�•�����o�]�Ì���Œ���‰�Œ�}�]���]���•���•���������(�Œ�}�š���•���}���•�}�o���š���•�U�����•���‹�µ���]�•�����}�vti�v�µ���u���������]�Œ���µ�o���Œ���•���u���u���]�}�Œ���•�������š���v���•���•���v�}���š�Œ���v�•�]�š�}�U���‹�µ���v�š�}
�š���v�š�}���}���µ�Œ�����v�}�U���‹�µ�]���������o�����v����������fi�•�����o�]�Ì�������}���v���•�•�����‰�}�v�š�}���}�•���������µ�•�}���Œ�µ�Œ���o�X

�ð�X�ô�X�ð�î�X �K�����Œ�]�š� �Œ�]�}�U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U�������������‰�Œ�����]�������}���‰�}�Œ���(���š�}�Œ���������µ�•�}���‰�}�����Œ�]�����•���Œ���µ�u�����}�•���u���]�}�Œ���•���‰�}�v�š�}�•���������]�v�•���Œ�����}�U�������•�}���}���‰�}�����Œ���‰�·���o�]���}
���]�•�‰�µ�•���•�•��������������fi�v�]���•���•�����o���Œ���•���‰���Œ�������•�����À���o�]�����•���•���������•�µ���•ti�š�µ�]�����}���������•�µ�����‰�Œ�•�‰�Œ�]�����(�Œ�}�š���U���‰���o�}���u���v�}�•�����u���v�_�À���o���������'�} �À���Œ�v�}�����}�u�}��� ���}���&�������Œ���o�X
���}�v�š�µ���}�U���v���}���•���v���}���‰�}�•�•�_�À���o���µ�u�������o���Œ�����u���š�}���}�o�}�P�]�����v���•�•���������u�‰�}�U���‰���Œ���������Œ���Ì�}���À���o���}�����Œ�]�š� �Œ�]�}���������}���•�}�o���•���!�v���]�������}�u�}���µ�u�������š���Œ�u�]�v���v�š��
�‰���Œ���������•�µ���•ti�š�µ�]�����}�€�í�ï�•�X

�ð�X�ô�X�ð�ï�X ���}�u�}���•���������v�}�š�����������/�v�•�š�Œ�µ�����}���E�}�Œ�u��ti�À�����v�Ñ���î�ì�U���������î�ð���������•���š���u���Œ�}���������î�ì�î�ì�U���‰�}�‰�µ�o���Œ�u���v�š�������}�v�Z�����]���������}�u�}���W�Œ�}���}�v�À�����(���•��
�W�ô���~�W�Œ�}�P�Œ���u�������������}�v�š�Œ�}�o�����������W�}�o�µ�]�����}�����}�����Œ���‰�}�Œ���s���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•���t���(���•�����W�ô�•�U�������������‹�µ�������}�U�����u���(�µ�v�����}�����������]�u�]�v�µ�]�����}�����}�•���P�Œ���µ�•������
�‰�}�o�µ���v�š���•���‰���o�}�•���À���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•�U�����u���������‹�µ�������}�������}�µ�š�Œ���•���v�}�Œ�u���•���]�v�š���Œ�v�����]�}�v���]�•�U���š���o�����}�u�}���������h�Z�K���s�/�U�����Æ�]�•�š�������P�}�Œ�����µ�u���‰�Œ�}�����•�•�}������
�������‹�µ�������}���������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}�����}���u���Œ�������}�����}�•���€�v�]���µ�•�����}�u���š���o���•���o�}���������Z�}�u�}�o�}�P�������}�����}���W�Œ�}���}�v�À���l�W�Œ�}�u�}�š�U���‰���Œ�����•���������v�}�š���Œ���‹�µ�����}���À���_���µ�o�}
�v���}���u���]�•�����•�š�����}���•�}�o���š�}�����u���Œ���Ì���}�������•���u�µ�����v�����•���•�]�P�v�]fi����ti�À���•�����������u�]�•�•���}���������‰�}�o�µ���v�š���•���~���•�����}�v�•�]�����Œ�����•���•���µ�o�š�Œ���‰���•�•���u�����š� ���õ�ñ�9������
���u�]�•�•�•���•�����������o�P�µ�v�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•���v�}���]�À�}�•�•�X

�ð�X�ô�X�ð�ð�X �W�}�Œ�š���v�š�}�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����‰���v���•���}�������u�‰�}��fi�•�����o�U�����u�������o���µ�o�}���•�]�u�‰�o���•�U���‰���o�}���u� �š�}���}���u���]�•�����}�v�•���Œ�À�����}�Œ���‰�}�•�•�_�À���o���~�µti�o�]�Ì���v���}�r�•������
�����‰�Œ�����]�������}���‰���Œ�����u���]�•���������í�ñ�����v�}�•�U���v�}���µ�•�}�����}�•�����•�š�����}�•���������&���‰���Œ�����}���/�W�s���•�U���î�î�U�õ�9���������ï�ô�ó�X�ì�õ�ò���µ�v�]���������•�U���š���Œ�_���u�}�•���µ�u���‰�}�š���v���]���o������
�Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�����������ô�ô�X�ò�ð�ñ���€�v�]���µ�•�V�����}�v�•�]�����Œ���v���}�����������u���v���������}���‰�Œ���•���v�š���������Œ�š���u���U�����u���í�ð�X�õ�ì�ì���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���Œ�]�����í�ò�U�ô�í�9
���}���u���Œ�������}���‹�µ�����v�������•�•�]�š�����š���Œ�������(�Œ�}�š�����Œ���‰�}�•�š�����~���}�v�•�]�����Œ���v���}���v���•�•�����‹�µ���•�]�š�}�����‰���v���•�������(�µ�v�����}���v�������•�•�]�������������}���u���Œ�������}�U���v���}���•�µ��
�����‰�����]���������•�X
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���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������( �V�W�X�G�R�V���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�« ����������

�ð�X�ô�X�ð�ñ�X �W�}�Œ���}�µ�š�Œ�}���o�����}�U�����u���î�ì�î�î�U���}���&�E�����������o�����Œ�}�µ�����š���•���‹�µ�����š�}�š���o�]�Ì���Œ���u�U�����]�v�������•�}�����}���À�]� �•�����}�����h�Z�K���s�U���ï�X�ì�ñ�ì���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•���~�µ�u
���}�•���u���v�}�Œ���•���‹�µ���vti�š��ti�À�}�•���i�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}�•�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���‹�µ�����������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}�����u���î�ì�î�í���Z���À�]�����•�]���}���������ó�X�ì�ì�ì���À���_���µ�o�}�•�•�V�����}�•���í�ó�X�ó�ì�ì
�‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���v�}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î�U���š���o���u�}�v�š���v�š���U���Œ���(�Œ�]�•���r�•���U���µ�u�����}�•���u���v�}�Œ���•�������•���o�]���]�š�����•���•���Œ�������v�š���•���‰���Œ�����€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�����}���&�E�����U
�Œ���‰�Œ���•���v�š���Œ�]���u���í�ó�U�î�ï�9�����}���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}���‰���o�}���u���Œ�������}���~�µ�u���������}���‹�µ�����š�Œ�����µ�Ì���v�}���o�]�u�]�š���������(����ti���]�o�]���������������•���‹�µ���vti���������•�U�����‰���v���•���}���•���Œ�À���v���}����
�Œ���‰�Œ���•���v�š��ti�À�]�����������������v�������•�•�]�����������t�����]�v�������•���u���������v�š�Œ���Œ�����������‰�����]�����������������‰�Œ�}���µ�����}�•�X

�ð�X�ô�X�ð�ò�X �^�}�����}���À�]� �•���������}���•�}�o���•���!�v���]���U���}���W�Œ�}���}�v�À�����>�ó���~�À���_���µ�o�}�•���o���À���•���v�����(���•�����ó�U�����}�����v�}���������î�ì�î�î�•�U�����v�‹�µ���v�š�}���������š�µ���o���(���•�����~�������À���_���µ�o�}�•
�‰���•�����}�•���t���W�ô�•�U���•�������r�•�����‹�µ�������‰���v���•�����}�u�������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������•���u���š���•���������Œ�����µ�����}�����������u�]�•�•���}���������P���•���•���‰�}�����u���•���Œ���������(���š�}�����o�����v���������•�€�í�ð�•�V
�����(�Œ�}�š�������u���•�µ�u����� �����v�À���o�Z�����]�����U�����v�‹�µ���v�š�}���}���•���š�}�Œ���(�Œ�}ti�•�š�����•���P�µ�����‰�Œ�}�P�Œ���u���•���u���]�•���•���À���Œ�}�•���������Œ���v�}�À�������}�������u���v�µ�š���v�����}���������(�Œ�}�š���U���}���‹�µ��
�‰���Œ�u�]�š�����µ�u�����Œ���v�}�À�������}���������ï�������ñ�����v�}�•�U�����v�‹�µ���v�š�}�����}�•�����µ�š�€�v�}�u�}�•�������Œ���v�}�À�������}�����u���î�ì�����v�}�•���������µ�•�}���š���u���•�����š�}�Œ�v�����}�����}�u�µ�u�X

�ð�X�ô�X�ð�ó�X �K�µ�š�Œ�}���‰�}�v�š�}��� ���}���������v���}���•�����š���Œ���������o���Œ�������Æ�]�P�!�v���]�������}���‰�}�����Œ���‰�·���o�]���}���‰���Œ���������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������}�u�}�������u���v�������v�}�Œ�u��ti�À������������
fi�•�����o�]�Ì�������}�U���•���‹�µ���Œ���‰���Œ�����µ�u�����‰�}�o�_ti�������š���}�����•�•���v���]���o���‹�µ���v�š�}���}���������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������•���}�o���Œ�V�����•�•�]�u�U���}���W�Œ�}�P�Œ���u���������u�]�v�Z�}�����������•���}�o�����‰�}����
�•���Œ���À�]�•�š�}�����}�u�}���u���]�•���µ�u�����‰�}�o�_ti�������������]�v���µ�����}���‹�µ�����������}���Œ�]�P�������}�����}���‰�Œ�}�����•�•�}���������µ�u�������]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������}���������(�Œ�}�š�����������‹�µ�����������}�•�����]�•�����v�š���•�U���‰���Œ��
�}���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������������o�}���}�u�}�����}�����š� ���}�����u���]���v�š�������•���}�o���Œ�X

�ð�X�ô�X�ð�ô�X �����•�•�����u�}���}�U�����������•�‰���]�š�}���������µ�u�����v�}�Œ�u�������}�P���v�š�����‰���Œ���������Œ�����o�]�Ì�������}���������Œ���v�}�À�������}���������(�Œ�}�š�������•���}�o���Œ�U��� ���(���š�}���]�v���}�v�š���•�š���À���o���‹�µ������
�(�Œ�}�š�����v�������•�•�]�š�����•���Œ�����š�µ���o�]�Ì�������U�����U�����������‰���v�����Œ���������u� �š�Œ�]�������µti�o�]�Ì�������U�������v�������•�•�]�����������‰�}�����Œ�]�������o�����v�����Œ���u���]�•���‹�µ�����}���š�}�š���o�������•���Œ�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�����}���v��
�‰�Œ���•���v�š�����o�]���]�š�������}�X

�ð�X�ô�X�ð�õ�X �W�}�Œ���}�µ�š�Œ�}���o�����}�U���}�����Œ�]�š� �Œ�]�}���v�������•�•�]�����������v�µ�v�������‰�}�������•���Œ���}���·�v�]���}�������]�u�‰���Œ���Œ���v�µ�u���u�}�����o�}�����������}�u�‰�Œ���•���v�����]�}�v���]�•�X���W���Œ�������o� �u������
�š���o�������š���Œ�u�]�v���v�š���U���š���u��� �u�����}�u�‰�•���������(�µ�v�����}�������‹�µ���•�š���}�������������‰�����]�����������‰�Œ�}���µti�À�������}���u���Œ�������}�X

�ð�X�ô�X�ñ�ì�X �^�}�����}�����•�‰�����š�}�������������‰�����]���������U���‰�}�Œ�š���v�š�}�U�������À���r�•�����}���•���Œ�À���Œ���]�v�]���]���o�u���v�š���������‰�Œ�}���µ�����}���v�����]�}�v���o�U������fi�u�����������}�u�‰�Œ�����v�����Œ���‹�µ���o
�‰�}�����Œ�]�����•���Œ���}�����Œ�Œ���v�i�}�����}���&�E���������u���µ�u���‰�Œ�}�����•�•�}�����}�u���}���À�µ�o�š�}���‹�µ�����•�����‰�Œ�}�i���š���X

�ð�X�ô�X�ñ�í�X ���}�u�}���i�����•���������u�}�v�•�š�Œ�}�µ�U�����š� ���}��fi�v���o�����}���u�!�•���������i�µ�v�Z�}�U�������‰�Œ�}���µ�����}���������€�v�]���µ�•��fi���}�µ�����u���õ�X�ñ�ï�õ���µ�v�]���������•�U���������š���v�����Œ���š�}���}���}
�u���Œ�������}���v�����]�}�v���o�V�������•�š���•�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���‹�µ�����‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���v�}�����}�Œ�Œ���v�š�������v�}�������‰���Œ�u�]ti���}�•���‰���o�}���W�Œ�}���}�v�À�����ô���l�����h�Z�K���s�/���‰���Œ�������Æ�‰�}�Œ�š�������}�U���î�X�î�ð�õ
�µ�v�]���������•���(�}�Œ���u�����]�•�‰�}�v�]���]�o�]�Ì�������•�����}���u���Œ�������}�����Æ�š���Œ�v�}�V�����}�v�š�µ���}�U���}���•���Œ�À���v���}�r�•�����}���o�]�����v���]���u���v�š�}�U���í�í�X�ï�î�î���µ�v�]���������•���(�}�Œ���u���}���i���š�}������
���}�u���Œ���]���o�]�Ì�������}���v�}���u���Œ�������}���v�����]�}�v���o�U�����u���(�µ�v�����}���������•�����š���Œ���(���]�š�}���‰�}�•�•�_�À���o���������}�u���Œ���]���o�]�Ì�������}�����}�•���‰�Œ�}���µ�Ì�]���}�•���•�}�����}�����h�Z�K���s�����š� ���}���u�!�•������
�u���Œ���}�U�����}�v�(�}�Œ�u���������}�Œ�������}�����v�š�Œ�����}���/�����D���������}���•���š�}�Œ���‰�Œ�}���µti�À�}�X�����u���•�µ�u���U���}���•���Œ�À���v���}���•�}�u���v�š���������‰�Œ�}���µ�����}�U�����}�u�‰���Œ��ti�À���u���v�š�������}���u���•�u�}
�‰���Œ�_�}���}���������î�ì�î�î�U���Z�����µ�u�����‹�µ���������������î�ô�U�ð�9���������‰�Œ�}���µ�����}�X

�ð�X�ô�X�ñ�î�X �����v�š�Œ�����}�•���(���š�}�Œ���•���‰���Œ���������‰�Œ���•���v�š�����‹�µ�������U���‰�}�����r�•���������•�š�������Œ���������v�š�Œ�����������}���W�Œ�}���}�v�À�����ô�U���‹�µ�����š�Œ���Ì���]�v�·�u���Œ���•�����o�š���Œ�����•���•���v�}�����Z���•�•�]
�•�}�����}�����•�‰�����š�}�����������u�]�•�•�•���•�V���š���u��� �u���}���(���š�}�����������•���u�}�v�š�����}�Œ���•�����•�š���Œ���u�����]�v�������•�}�(�Œ���v���}�����}�u���}���Œ�����•�š�������o�����]�u���v�š�}�����������������]��������
�(�}�Œ�v���������}�Œ���•�U���}���‹�µ�����š���u���‰�Œ���i�µ���]�������}���]�v���o�µ�•�]�À�����v�����‰���Œ���v�]�����������������(�µ�v���]�}�v���u���v�š�}�����}���•���š�}�Œ�U���o���u���Œ���v���}���‹�µ�������u�������Œ�]�o�����}�����Æ���Œ���_���]�}���(�}�Œ���u
�}���Œ�]�P�������•�����•���u�}�v�š�����}�Œ���•���������}�v���������Œ���u���(� �Œ�]���•�����}�o��ti�À���•�V���v���}���u���v�}�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Œ���•�•���o�š���Œ���‹�µ�������š� ���}��fi�v���o���������u���Œ���}�U�������µ�r�•�����‰�Œ�]�}�Œ�]�������������}
���•���}���u���v�š�}���������‰���Œ�š�����������‰�Œ�}���µ�����}�����}�����Æ���Œ���_���]�}���������î�ì�î�î�U�����]�v�������v�������h�Z�K���s�X

�ð�X�ô�X�ñ�ï�X ���}�u�}���š���u��� �u���i�����•�����•�]�v���o�]�Ì�}�µ�€�í�ñ�•�U�������‰�Œ�}���µ�����}�����u���î�ì�î�î���(�}�]���������ï�í�X�ò�ò�ð���À���_���µ�o�}�•�V�������•�š���•�U���ñ�X�î�í�ï���µ�v�]���������•���(�}�Œ���u�����Æ�‰�}�Œ�š�������•�V
�‰�}�Œ��fi�u�U���í�ó�X�ï�ñ�ó���À���_���µ�o�}�•���(�}�Œ���u�����}�u���Œ���]���o�]�Ì�����}�•���v�����]�}�v���o�u���v�š���U�����}�v�(�}�Œ�u�����������}�•���������o�]�����v���]���u���v�š�}�V���‰���Œ�u�]ti�v���}�r�•���������µ�Ì�]�Œ�U�������•�•�����u�}���}�U���‹�µ��
�v�}���u�_�v�]�u�}���õ�X�ì�õ�ð���À���_���µ�o�}�•���~�€�v�]���µ�•�•��fi�����Œ���u�����u���•�]�š�µ�������}���������^�‰��ti�}�l���•�š�}�‹�µ���_�U���}���‹�µ�����‰�}�������š���Œ�����}�}�‰���Œ�����}�����}�u���������À�}�o�µ�����}���v�}���‰�Œ���•���v�š��
���Æ���Œ���_���]�}�����}���‹�µ���vti�š��ti�À�}���������o�]�����v���]���u���v�š�}�•�U�������u���]�}�Œ���‹�µ���������‰�Œ�}���µ�����}�����}���‰���Œ�_�}���}�X

�ð�X�ô�X�ñ�ð�X �����•�•�����u�}���}�U�����u���Œ���Ì���}���������‰�Œ�}�i�������}�����}���u���Œ�������}���~���v�(���À�����•�U�����}�u�}���š���u��� �u���i�����u���v���]�}�v�����}�U���‰���Œ�����}���‰�Œ���•���v�š�������Æ���Œ���_���]�}�U�����]�v����
�‹�µ�����Z���i�����µ�u�����‰�Œ�}�i�������}���������‰�Œ�}���µ�����}���•�]�u�]�o���Œ�U���}�µ�����}�u���Œ�����µ�š�}�Œ���‰���Œ�����v�š�µ���o���������‰�Œ�}���µ�����}���P���Œ���o�€�í�ò�•�U�������À���r�•�����š�������Œ�����o�P�µ�u���•�����}�v�•�]�����Œ�����•���•���‰���Œ��
���}�u�������‰�Œ���•���v�š�������}�u�‰�Œ�����v�����]�}�v���o�X
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���������������������������������� �6�(�,���)�1�' �( ���������������������������( �V�W�X�G�R�V���3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�Q�G�H���J�R�Y���E�U���V�H�L���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�U���S�K�S�"�D�F�D�R� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�B�L�P�S�U�L�P�L�U�B�Z�H�E�	 �D�F�D�R�B�R�U�L�J�H�P� �D�U�Y�R�U�H�B�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�	 �L�G�B�G�R�F�X�P�H�Q�W�R� ���������������	 �L�Q�I�U�D�B�« ����������

�ð�X�ô�X�ñ�ñ�X ���v���o�]�•���v���}�r�•�����u�]�v�µ���]�}�•���u���v�š�����}�•���‰�Œ���Ì�}�•�����‰�}�v�š�����}�•���v�}�•�����������Œ�v�}�•���������/�v�(�}�Œ�u�����•���•���d� ���v�]�����•�������v�}�����v���Æ�}�����} ���}�v�š�Œ�}�o��������
�Y�µ���o�]���������€�í�ó�•�U���}�•���‰�Œ���Ì�}�•���•�������v���}�v�š�Œ���u�����]�o���š�����}�•���‰���Œ���������í�Ð�����š���‰�������}�����}�v�š�Œ�}�o�����������‹�µ���o�]���������U�����‰�•�•����������fi�v�]�����}���������µ�u�����‰�}�•�•�_�À���o���‰�Œ�}�‰�}�•�š��
�u���]�•���À���v�š���i�}�•���U���i�µ�•�š���u���v�š�������u���(�µ�v�����}�����������v�š�Œ�����������u���À�]�P�}�Œ�����������}�]�•�����o���u���v�š�}�•�����•�•���v���]���]�•�U���‹�µ�����]�v���Æ�]�•ti���u���v�}�•���‰�Œ���P�•���•���‰���•�•�����}�•�W�������‹�µ���•�š���}
�������v�}�À�����•�]�•�š���u��ti���������������u�]�•�•���}�U���‰���o�}���W�Œ�}���}�v�À�����ô�U�������u�����}�u�}�������‹�µ���•�š���}�����������o�]�u��ti�Ì�������}�U���‹�µ�����]�v���Æ�]�•ti�����v�}�•���u�}�����o�}�•�����v�š���Œ�]�}�Œ�u���v�š��
�š�Œ�������o�Z�����}�•�X

�ð�X�ô�X�ñ�ò�X �����•�•�����(�}�Œ�u���U���}���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�������v�š�Œ���P�������}���µ�u���v�š���o���‰���o�}���(�}�Œ�v���������}�Œ���Œ���(���Œ���v�š���������&���•�����í���������í�Ð�����š���‰�������u�‰�o�]�}�µ�r�•�����������í�ì���‰���Œ�����î�ì
���]���•�������������v���o�]�•���������•�•�������}���µ�u���v�š�������}���‰���o�������‹�µ�]�‰�����š� ���v�]���������}���&�E�������•���Œ�������u�����š� ���u���]�•���À�]�v�š�������]���•�U���}�µ�����}�v�(�}�Œ�u�������‰�Œ���•���v�š���Œ�����v�š�����]�‰�������u���v�š��
�����o�]���]�š���v�š�����‰�}�•�•�]�À���o�u���v�š�����À���v�������}�Œ�������}���]�š���u�V�������������v���o�]�•�������}���‰�Œ�}�š�•ti�‰�}�U�����u�����š� ���í�ì�ì�����]���•�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���š�}�����•�����•�����o�š���Œ�����•���•���‰�Œ���š���v���]�����•�U���}�µ
���v�š�����]�‰�������u���v�š���U�������•�}�������o�]���]�š���v�š�������•�•�]�u�������u�}�v�•�š�Œ���������‰���Ì���������Œ�����o�]�Ì���Œ���}�•���š���•�š���•�X

�ð�X�ô�X�ñ�ó�X ���•�•�]�u�U���•�}�u�����}�•���}�•���‰�Œ���Ì�}�•�� �����Œ�]�� �í�î�ì�����]���•���U��� �������Œ�š�}���‹�µ�����}���‰�Œ���Ì�}���µ�o�š�Œ���‰���•�•���Œ�����}���‰�Œ���•���v�š�������Æ���Œ���_���]�}�U���}�����•�]�}�v���v���}���µ�u���‰�Œ�}�����•�•�}
�������‰�Œ�}���µ�����}���‹�µ�����•�����]�v�]���]���Œ�����v���•�š�������Æ���Œ���_���]�}�U���u���•���•����fi�v�����Œ�����š���}���•�}�u���v�š�������u���î�ì�î�ð�X���^�}�����š���o�����•�‰�����š�}�U���À���Œ�]fi�����r�•�����‹�µ�������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���W�·���o�]����
���•�š���������}�š���v���}���}���‰�Œ�_�v���]�‰�]�}�����������}�����(� ���������}�����µ�u���v�š�}�����������}�u�‰��titi�À�]���������U���‰�}�]�•���‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v�}�µ���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ�����‹�µ�����š�}���}�•���}�•���]�v�š���Œ���•�•�����}�•���‰�}�•�•���u
�‰���Œti���]�‰���Œ�����}�������Œ�š���u�������u���]�P�µ���o�������������������}�v���]���•���•�U�������À�]���}�����•���u�µ�����v�����•���}���}�Œ�Œ�]�����•���v���•�š���•���u�}�����o�}�•���������€�v�]���µ�•�������‰���o�}���(���š�}�����}���‰�Œ���Ì�}���‰���Œ��
���u�]�•�•���}�����}�������d���•���Œ ���������š� ���•���•�•���v�š�������]���•�U ���}�v�(�}�Œ�u�������]�•�‰�}�•�š�}���v�}�����Œ�š�X���ñ�Ñ������ �W�}�Œ�š���Œ�]�����^���E���d�Z���E���v�Ñ���õ�õ�ì�U���������í�Ñ�����������P�}�•�š�}���������î�ì�î�î�X   

�ð�X�ô�X�ñ�ô�X �Y�µ���v�š�}�����}���µ�•�}���������_�v���]�����•�U���À���o�����u���v���]�}�v���Œ�����v���o�]�•�����‹�µ���v�š�}�����}�•���‰�Œ�����}�•�������•���]�v���·�•�š�Œ�]���•�����Æ�š�Œ��ti�À���•�������������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}���r���/�W�W�U���µ�u��
�À���Ì���‹�µ���������]�v���·�•�š�Œ�]�����P���Œ���o���š���À�����À���Œ�]�������}���������t�î�U�ó�î�9���~�u� ���]���•�U���‹�µ���v���}�����}�u�‰���Œ�����}�������u���]�}���������î�ì�î�ï�X���E�}�������µ�u�µ�o�����}�����}�����v�}�U�������]�v���·�•�š�Œ�]��������
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}���š���u���µ�u���‰���Œ�_�}���}������fl�����]�}�v���Œ�]�}���������ò�U�ð�ó�9�U���•���u�U�����}�v�š�µ���}�U���š���Œ�r�•�������‰�Œ���•���v�š�����}���µ�u�����Œ�����µ�����}�����}�����}�u�‰���Œ��ti�À�}�����v�š���Œ�]�}�Œ�����}
�����À���v�š�}�����������}�À�]���r�í�õ�X�����•�•�]�u�U�������v�š�Œ�������•���]�v���·�•�š�Œ�]���•���������š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�U�����}�v�(�}�Œ�u�������v�����Œ�š�����^���_�U���^�î�õ���r���&�����Œ�]���������}���������À���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•�U
�Œ�����}�‹�µ���•�����������Œ�Œ�}�����Œ�]���•�_�U���}���•���š�}�Œ�����]�v�������‰�}�•�•�µ�]���Œ��fl���Æ�}���]�vfl�����]�}�v���Œ�]�}���~�ð�U�ó�ð�9���v�}�������µ�u�µ�o�����}�������•�š�������v�}�•�X

�ð�X�ô�X�ñ�õ�X ���v�š���v�����r�•�����‹�µ�����v�}�����š�µ���o�������v���Œ�]�}�����}�v�•ti�š�µ�]���š���Œ���(�������]fí���]�o���‰�Œ�}�i���š���Œ���À���o�}�Œ���•�����‰���v���•�����}�u�������•�������u���_�v���]�����•���]�vfl�����]�}�v���Œ�]�}�•�X���D���•�U���‰�}�Œ
�}�µ�š�Œ�}���o�����}�U�����}�v�•�]�����Œ���Œ���v�����‰���•�‹�µ�]�•�������‰���v���•���À���o�}�Œ���•���}��ti���}�•�����]�Œ���š���u���v�š�����������(�}�Œ�v���������}�Œ���•�U�����u���µ�u���u���Œ�������}�����}�u���v�·�u���Œ�}���Œ���•�š�Œ�]�š�}������
���}�v���}�Œ�Œ���v�š���•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š�����µ�u���]�v���Œ���u���v�š�}�����}���Œ�]�•���}���������•�}���Œ���‰�Œ�����}�X���E���•�š���������•�}�U���‰���Œ���������Œ���Ì�}���À���o���‹�µ�����������‰�o�]���������}���������Œ���P�Œ�����‰���o�}�����}��fi���]���v�š��������
�À���Œ�]�������}���•�}���Œ�����µ�u���������•�š�����������‰�Œ�����}�•�������o���v�����������U�����}�v�•�š�Œ�µ�_�����������‰���Œti�Œ���������‰���Œ���u���š�Œ�}�•�����]�•ti�v�š�}�•���������‰���•�‹�µ�]�•���U���]�u�‰�o�]�����Œ�]�����‰�Œ�����}�•�����•ti�u�����}�•�����}�u
�u���v�}�Œ���‰�}�•�•�]���]�o�]�����������������À�]���•���•�X

�ð�X�ô�X�ò�ì�X �E���•�•�������]�Œ�������}�U���� ���‹�µ�]�‰�����‰�Œ�}���������µ���µ�u�������µ�•�������������‰���Œ���u���š�Œ�}�•�����]�•ti�v�š�}�•���������‰���•�‹�µ�]�•�������}�u���À�]� �•���������u���o�Z�}�Œ���‰���µ�š���Œ����
�����u�]�v�]�•�š�Œ�������}���‰�·���o�]�����U���o���À���v�š���v���} �‰�Œ�����}�•���v�}�u�]�v���]�•���������š�µ���o�]�Ì�����}�•���Œ���•�µ�o�š���v�š���•�����}�•���·�oti�u�}�•���š�Œ�!�•���‰�Œ���P�•���•���Œ�����o�]�Ì�����}�•���‰���Œ�������‹�µ�]�•�]�����}�����}�•
�€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�U���}���i���š�}�����}���W�Œ���P���}���v�Ñ���ì�î�l�î�ì�î�î�����u�����µ�Œ�•�}�U�����}�v�•�]�����Œ���v���}���}���1�v���]�������������W�Œ�����}�•�����}���W�Œ�}���µ�š�}�Œ���r���/�W�W�X  �W���Œ�������•�•�����o���À���v�š���u���v�š�}�U
���}�u�}���u� �š�}���}�����������š�µ���o�]�Ì�������}�U���µti�o�]�Ì�}�µ�r�•�����}�•���‰�Œ�����}�•���v�}�u�]�v���]�•�����}�•���]�š���v�•���K�Z�����ï�U���K�Z�����î�U���K�Z�����í�������K�Z�����í���~�ð�Æ�ð�•�U���}��ti���}�•���v�}�•���W�Œ���P�•���•�����o���š�Œ�€�v�]���}�•
�v�Ñ���í�õ�l�î�ì�í�ó�U���í�í�l�î�ì�í�õ�������ì�ò�l�î�ì�î�í�U���� �����o���µ�o�}�µ�������]�vfl�������}�������µ�u�µ�o�����������}���‰���Œ�_�}���}�������•�������}���v�}���/�W�W�X���K���Œ���•�µ�o�š�����}���‰���Œ���������������]�š���u���‰�Œ���À�]�•�š�}���‰���Œ�����}
�W�Œ���P���}���v�Ñ���ì�î�l�î�ì�î�î�U���‰�}�������•���Œ�����}�v�•�š���š�����}���v�����W�o���v�]�o�Z�����������o���À���v�š���u���v�š�}���������W�Œ�����}�•���~�^���/���v�Ñ���ï�ò�ó�ò�ñ�ì�ó�•�X

�ð�X�ô�X�ò�í�X �����•�š�������r�•�����‹�µ�����}���/�W�W���š���u��� �u���(�}�]���‰�}�v�š�µ�����}���v�������v���o�]�•�����]�v�]���]���o�����������'�h���~�^���/���v�Ñ �î�ô�í�ó�í�ð�î�•�U�����}�u�}���µ�u���]�v���]�������}�Œ���������‹�µ�����}���‰���Œ��
�µ�•�}�����u�����•ti�u��ti�À���• �������‰�Œ�����}�•�U���v���•�•���•�������•�}�•�X�����}�Œ�Œ�}���}�Œ���v���}�����}�u�����•�•�������v�š���v���]�u���v�š�}���i�µ�v�š���u�}�•���}�������•���Œ�]ti�À�}���~�^���/���v�Ñ�� �ï�ò�ó�ò�ñ�ï�ì �t�����]�•�‰�}�v�_�À���o
���u�W  �Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]���P���X�P�}�À�X���Œ�l���•�š��ti�•ti�����•�l�����}�v�}�u�]�����•�l�‰�Œ�����}�•�r���r���µ�•�š�}�•�l�õ�î�ô�î�r�]�v���]�����r�����r�‰�Œ�����}�•�r���}�r�‰�Œ�}���µ�š�}�Œ�r�]�v���µ�•�š�Œ�]���•�r���Æ�š�Œ��ti�À���•�r���r�����r
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�X�Z�š�u�o�U���‰���•�‹�µ�]�•�����(���]�š�������u���í�í�l�ì�ï�l�î�ì�î�î�•�U���i�µ�•tifi�����v���}���•�µ�����µti�o�]�Ì�������} �‰�}�]�•�����•�•�����1�v���]�������•�����Œ���(���Œ�� �����]�v�•�µ�u�}�•���������(�����Œ�]���������}������
�À���_���µ�o�}�•�����µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•�U���������•�•�•�Œ�]�}�•�����������u���]�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•���Œ���o�����]�}�v�����}�•�������(�����Œ�]���������}���������€�v�]���µ�•���������Z���•�•�]���u�}�š�}�Œ�]�Ì�����}�•�U���� �����}�š���������•�µ�����]�À�]�•���}
���}���/�W�W�����E�������î�X�ì�������š���P�}�Œ�]�����^�����/�v���·�•�š�Œ�]���•���������d�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������}�_�U�������‹�µ���o���Œ���‰�Œ���•���v�š���������]�v���·�•�š�Œ�]�����u���š���o���u�������v�]�����U���(�����Œ�]���������}���������À���_���µ�o�}�•
���µ�š�}�u�}�š�}�Œ���•�U���(�����Œ�]�����v�š���•�����������}�u�‰�}�v���v�š���•���À���]���µ�o���Œ���•�������•�]�u�]�o���Œ���•�U���������Œ�����v���}���v���•�•���������•�}���}�•���€�v�]���µ�•�����•���}�o���Œ���•�U���}���i���š�}�������•�•���������Œ�š���u���X
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�ð�X�ô�X�ò�î�X �E�}�������µ�u�µ�o�����}�U�������•�������}���·�oti�u�}���‰�Œ���P���}�U���‰���Œ�����}�•���]�š���v�•�����•�‰�����_fi���}�•�����o�]�����}�o�����]�}�v�����}�•�U���}���_�v���]���������‰�Œ���•���v�š�}�µ���]�v���Œ���u���v�š�}���������õ�U�ó�9�U
���v�‹�µ���v�š�}���}�•���]�š���v�•���v�}�������µ�u�µ�o�����}�����š� ���î�ì�î�í�����‰�Œ���•���v�š���Œ���u���µ�u���]�v���Œ���u���v�š�}���������í�ó�U�ð�9�X

�ð�X�ô�X�ò�ï�X �d���]�•���À���o�}�Œ���•���������‰�Œ�}�i�������}���Œ���‰�Œ���•���v�š���u���š���}���•�}�u���v�š���������‰�}�•�•�]���]�o�]�����������]�v���Œ���u���v�š���o�����}���•���š�}�Œ�U���‹�µ�������}�vti�v�µ�������‰�Œ���•���v�š���v���}
���o���À�������}���������‰�Œ�����}�•�����u�����}�u�‰�}�v���v�š���•�U���‰�������•���������������]�����������À���o�}�Œ���•���(�µ�v���]�}�v���]�•�����}�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•�X

�ð�X�ô�X�ò�ð�X ���‰���•���Œ�����������������u�]�v�]�•�š�Œ�������}���v���}���š���Œ�����}�u�}���u�����]�Œ���������(�}�Œ�u�����‰�Œ�����]�•���U���Z�����•�������}�v�•�]�����Œ���Œ���‹�µ�����}���•���š�}�Œ�����µ�š�}�u�}ti�À�}���(�}�]���]�u�‰�����š�����}
�‰���o�����À���Œ�]�������}�������u���]���o�������‰���o�����‰���v�����u�]�������}�����}�À�]���r�í�õ�U���‰�}�Œ���µti�o�]�Ì���Œ�����o�P�µ�v�•�����}�u�‰�}�v���v�š���•�����}�u���‰�Œ�����}�•�����u���u�}�����������•�š�Œ���v�P���]�Œ�����~���}�o���Œ�]�Ì�����}�•�•�U
���}�u�}��� ���}�������•�}�����}�•���u�]�v� �Œ�]�}�•���������(���Œ�Œ�}�����������•���Œ���•�]�v���•���š���Œ�u�}�‰�o���•ti�����•�U���‰�}�����v���}�����o���À���Œ���}�•�����µ�•�š�}�•���������‰�Œ�}���µ�����}�U�����u�������•�}�����������o�š�����(�}�Œ�š���U�����}�u�}����
�‹�µ�����•�����š���u���}���•���Œ�À�����}���v�}�����}�Œ�Œ���v�š�������v�}�X

�ð�X�ô�X�ò�ñ�X �K���u�]�v� �Œ�]�}���������(���Œ�Œ�}���~�d�Z�}�u�•�}�v���Z���µ�š���Œ�•������ �š���•�š�Œ�����u�U���t �}�Œ�o���������v�l�X�•�U���v���}���}���•�š���v�š���������������v�š�µ�����������]�u�]�v�µ�]�����}���}���}�Œ�Œ�]���������v�š�Œ�����i�µ�o�Z�}
�����}�µ�š�µ���Œ�}���������î�ì�î�î�U���š���À�����µ�u�����µ�u���v�š�}�����Æ�‰�Œ���•�•�]�À�}�����v�š�Œ�����}�•���u���•���•���������v�}�À���u���Œ�}���������î�ì�î�î�������u���Œ���}���������î�ì�î�ï�U�����}�v�(�}�Œ�u���������u�}�v�•�š�Œ�����}���������]�Æ�}�W
�~�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�v�����Æ�u�µ�v���]�X���}�u�l�‰�š�l�‰�Œ���9���ó�}�•�r�����r�u���Œ�������}�l�M�u���Œ�������}�Œ�]���A�u�]�v�9���ï�9���õ�Œ�]�}�r�����r�(���Œ�Œ�}�˜�u���•���•�A�í�î�˜�u�}�������A���Œ�o���•�X

�ð�X�ô�X�ò�ò�X ���o� �u�� ���]�•�•�}�U�����o�P�µ�u���•���]�v�(�}�Œ�u�����•���•�� �u���v���]�}�v�������•���v���� �î�ñ�ð�Ð���Z���µ�v�]���}�����}�� ���}�u�]�š�!�� ������ �W�}�o�_ti������ �D�}�v���š���Œ�]��
�~�Ztt�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�������X�P�}�À�X���Œ�l�‰�µ���o�]�������}���•�l���š���•���}�‰�}�u�l�ì�ï�ì�ñ�î�ì�î�ï�•�U���}���}�Œ�Œ�]�������v�}�•�����]���•���ì�î�������ì�ï���������u���]�}���������î�ì�î�ï�U�����‰�}�v�š���u���‰���Œ�����‰�Œ�}�i�����•���•������
�]�vfl�������}���������‰�Œ�����}�•�������u�]�v�]�•�š�Œ�����}�•�������}�Œ�����u���������í�ì�U�ô�9���‰���Œ�����î�ì�î�ï�������ñ�U�î�9�����u���î�ì�î�ð�X���K�����}�‰�}�u���������]���]�µ���š���u��� �u���u���v�š���Œ�������š���Æ���������•�]�������������i�µ�Œ�}�•
���u���í�ï�U�ó�ñ�9�����X���X

�ñ�X �� ���^���D���>�,�K�Z�/���^���E���^�����^�W�����/�&�/�������O���^���d�����E�/�����^    
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�ñ�X�í�X ���}�u���À�]�•�š���•�������‰�Œ�}�‰�}�Œ���]�}�v���Œ���u���]�}�Œ���•���P�µ�Œ���v�������������}�v�(�}�Œ�š�}���‰���Œ�������•�š�µ�����v�š���•�������u�}�š�}�Œ�]�•�š���•�U�������•�š�������u�}�•�����•���•���P�µ�]�v�š���•���u���o�Z�}�Œ�]���•
�‹�µ�����•���Œ���}���]�u�‰�o���u���v�š�������•���v���•�š�����v�}�À�}���‰�Œ���P���}�W���]�v�•�š���o�������}���������•�]�•�š���u�������������o�]�u��ti�Ì�������}���~���Œ�r���}�v���]���]�}�v�����}�•���‰���Œ�����š�}���}�•���}�•��ti�‰�}�•���������€�v�]���µ�•����
�•�]�•�š���u�����������š�Œ���v�•�u�]�•�•���}�����µ�š�}�u��ti�������}�µ�����µ�š�}�u��ti�Ì�����������u���o�}�š���•���u���v�}�Œ���•�X�����u���}�•���}�•�����•�•�µ�v�š�}�•���(�}�Œ���u�����u�‰�o���u���v�š������������ti���}�•�����u���À�]�•�]�š���•
�š� ���v�]�����•�����}�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�����������Z���•�•�]�•�U�����v�����Œ�Œ�}�������}�Œ���•�U���u�}�v�š�����}�Œ���•�����������u���]�•���‰���Œ�����]�Œ�}�•���(�}�Œ�v���������}�Œ���•�����������}�u�‰�}�v���v�š���•���������}�v�•�}�o�]�������}�•�����u
�Z���µ�v�]���}���d� ���v�]�������Œ�����o�]�Ì���������v�}���‰���Œ�_�}���}���������ì�ó�������ì�õ���������u���Œ���}���������î�ì�î�ï�U�����}�v�(�}�Œ�u�����W�Œ�}�����•�•�}���^���/���v�Ñ �î�ï�ì�ï�ð�X�ì�î�ó�ì�ð�í�l�î�ì�î�î�r�ó�ñ�X

�ñ�X�í�X�í�X �E�}�������š���o�Z�����(�}�Œ���u���î�õ�����‰���Œ�(���]���}���u���v�š�}�•�U�����}�v�(�}�Œ�u�����Œ���P�]�•�š�Œ�����}���v�}���Œ���(���Œ�]���}���W�Œ�}�����•�•�}�U�������•�������Œ�W

�/���r ���o�š���Œ�������}�����}���W�Œ�}�š���š�}�Œ�������������Œ�š���Œ�V

�/�/���r ���o�š���Œ�������}���v�}�•���‰���Œ���u���š�Œ�}�•���������‰�]�v�š�µ�Œ���V

�/�/�/���r �D���o�Z�}�Œ�]���������‰�����Œ�}�v�]�Ì�������}�������•���������•�]�À���P���v�•�V

�/�s���r ���o�š���Œ�������}���v�������o�š�µ�Œ�������}���o�����Œ�����������‰�}�Œ�š�������������u���Œ�P�!�v���]���V

�s���r ���o�š���Œ�������}���������•�š�������o�����]�u���v�š�}������ �‰�Œ�}�������]�u���v�š�}�•���‰���Œ�����]�u�‰�����]�Œ���u�}�À�]�u���v�š�������}�����}���À���_���µ�o�}�����}�u���‰�}�Œ�š���•���������Œ�š���•�V

�s�/���r ���•�š�������o�����]�u���v�š�}���������š���•�š�����������•���P�µ�Œ���v�������‰���Œ�����À���Œ�]fi���������}���������‰�Œ���•�•���}�����vti���•�u���P���u���v�š�}���������‰�}�Œ�š���V

�s�/�/���r ���Æ���o�µ�•���}���������W���P���r�u���}�V

�s�/�/�/���r �D���o�Z�}�Œ�]���������•�����}�v���]���•���•���������]�o�µ�u�]�v�������}���]�v�š���Œ�v�����������Æ�š���Œ�v�������}���À���_���µ�o�}�V

�/�y���r ���o�š���Œ�������}�����}�����•�•�}���o�Z�}�����}���À���_���µ�o�} �‰���Œ�� �u���š���Œ�]���o�����vti�����Œ�Œ���‰���v�š���V

�y���r ���o�š���Œ�������}���������•�]�•�š���u��ti�������������‰�Œ�}�š�������}��������fi�������}�����}�����]�•�‰�}�•�]ti�À�}���������W�}�o�š�Œ�}�v�����D�•�À���o���~���W�D�•�V

�y�/���r �E�������•�•�]�����������������]�v���o�µ�•���}���������v�}�À�}�•���‰���Œfi�•���������š�Œ���v�•�‰�}�•�]�����}���������(�Œ�}�v�š���]�Œ���•���v�}�����W�D�V
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�y�s�/�/���r �E�}�À�}�����}�u�‰���Œti�u���v�š�}���‰���Œ�����P�µ���Œ���������������}�o���š�����š�}�Œ�����]���}�V

�y�s�/�/�/���r �E�}�À�����•�]�•�š���u��ti�������‰���Œ����fi�Æ�������}�����������������]�Œ���•���������Œ�}�����•�V

�y�/�y���r �/�v���o�µ�•���}�����������•�‰�����}���‰���Œ�����•���P�µ�v���������������]�Œ�����������Œ�}�����•�V

�y�y���r �������‹�µ�������}�����}�����š���v�µ�����}�Œ���•�}�v�}�Œ�}���v�}�š�µ�Œ�v�}�V

�y�y�/���r �D���o�Z�}�Œ�]�������}�u���]�v���o�µ�•���}�����������v�š�Œ�������•���h�^�����v���•���‰�}�o�š�Œ�}�v���•�����}�•�����•�š�µ�����v�š���•�V

�y�y�/�/���r ���o�š���Œ�������}���v�����•�]�•�š���u��ti�������������}�‰���Œ�������}���������•���_���������������u���Œ�P�!�v���]���V

�y�y�/�/�/���r �������‹�µ�������}�����}�•���u���Œ�š���o�}�•�������•���i���v���o���•�����������u���Œ�P�!�v���]���V

�y�y�/�s���r �/�v���o�µ�•���}�����������Œ�r���}�v���]���]�}�v�����}�V

�y�y�s���r �/�v���o�µ�•���}���������]�v�•�š���o�������}���‰�Œ� �À�]�����‰���Œ�� �t�]�rfi�V

�y�y�s�/���r ���•�š�µ���}�•���‰���Œ�����]�v���o�µ�•���}�����������}�u�‰�}�v���v�š���•���������Œ���•�š�Œ�����u���v�š�}�•�����}�•���À���_���µ�o�}�•�V

�y�y�s�/�/���r �/�v���o�µ�•���}���������W�v���µ���š�Œ��ti�À�}�V

�y�y�s�/�/�/���r ���•�š�µ���}�•���‰���Œ�������o�š���Œ�������}�����}���•�]�•�š���u�����o�]�u�]�š�����}�Œ���������À���o�}���]�����������������ó�ì�l�u�l�Z���v���������•���]�����V
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ANEXO II 

MODELO DE TERMO DE CONTRATO 

Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 

AQUISIÇÕES – LICITAÇÃO 

 

 

 

ÓRGÃO OU ENTIDADE PÚBLICA 

(Processo Administrativo n°�..........................................) 

CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº ......../...., QUE FAZEM 

ENTRE SI ......................................................... E 

.............................................................   

A ........................................., , com sede no(a) ....................................................., na cidade 
de ...................................... /Estado ..., inscrito(a) no CNPJ sob o nº ................................, neste ato 
representado(a) pelo(a) ......................... (cargo e nome), nomeado(a) pela Portaria nº ......, de ..... de 
..................... de 20..., publicada no DOU de ..... de ............... de ..........., portador da Matrícula Funcional nº 
.........., doravante denominado CONTRATANTE, e o(a) .............................., inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº 
............................, sediado(a) na ..................................., doravante designado CONTRATADO, neste ato 
representado(a) por .................................. (nome e função no contratado), conforme atos constitutivos da 
empresa OU procuração apresentada nos autos, tendo em vista o que consta no Processo nº 
.............................. e em observância às disposições da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, e demais 
legislação aplicável, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente do Pregão Eletrônico n. 
.../..., mediante as cláusulas e condições a seguir enunciadas. 

1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO ( art. 92, I e II ) 

1.1. O objeto do presente instrumento é a aquisição de Ônibus Rural Escolar, dos tipos ORE ZERO 4X4, 
ORE 1 4X4, ORE 1, ORE 2, ORE 3, e Ônibus Urbano Escolar, dos tipos ONUREA Piso Alto e ONUREA 
Piso Baixo, pelos Estados, Distrito Federal e Municípios, para o transporte escolar diário de estudantes das 
redes públicas de ensino, nas condições estabelecidas no Termo de Referência. 

1.2. Objeto da contratação: 

ITEM ESPECIFICAÇÃO CATMAT 
UNIDADE DE 

MEDIDA 
QUANTIDADE 

VALOR 
UNITÁRIO 

VALOR 
TOTAL 

1       
2       
3       
...       

1.3. Vinculam esta contratação, independentemente de transcrição: 

1.3.1. O Termo de Referência; 
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1.3.2. O Edital da Licitação; 

1.3.3. A Proposta do contratado; 

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados. 

2. CLÁUSULA SEGUNDA – VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO  

2.1. O prazo de vigência da contratação é de 320 dias contados do(a) da assinatura do contrato, na forma 
do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021. 

2.1.1. O prazo de vigência será automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, 
quando o objeto não for concluído no período firmado acima, ressalvadas as providências cabíveis 
no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento. 

2.2. O contratado não tem direito subjetivo à prorrogação contratual. 

2.3. O contrato não poderá ser prorrogado quando o contratado tiver sido penalizado nas sanções de 
declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder público, observadas as 
abrangências de aplicação. 

3. CLÁUSULA TERCEIRA – MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CO NTRATUAIS (art. 92, IV, VII e 
XVIII) 

3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os prazos e 
condições de conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto constam no Termo de Referência, 
anexo a este Contrato. 

4. CLÁUSULA QUARTA – SUBCONTRATAÇÃO  

4.1. Não será admitida a subcontratação do objeto contratual. 

5. CLÁUSULA QUINTA – PREÇO ( art. 92, V)  

5.1. O valor total da contratação é de R$.......... (.....) 

5.2. No valor acima estão incluídas todas as despesas ordinárias diretas e indiretas decorrentes da 
execução do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciários, fiscais 
e comerciais incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros necessários ao cumprimento integral 
do objeto da contratação. 

5.2.1. Os preços deverão considerar as isenções do PIS/COFINS, nos termos da Lei nº 11.529, de 22 de 
outubro de 2010, e do ICMS nos termos do Convênio ICMS nº 53/2007 e renovações, excetos para o ORE 
ZERO (4X4), e observando-se atentamente as especificações e demais condições de realização do objeto 
CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI). 

6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO ( art. 92, V e VI ) 

6.1. O prazo para pagamento ao contratado e demais condições a ele referentes encontram-se definidos 
no Termo de Referência, anexo a este Contrato. 

7. CLÁUSULA SÉTIMA - REAJUSTE ( art. 92, V)  

7.1. Os preços inicialmente contratados são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano contado da data do 
orçamento estimado, em __/__/__ (DD/MM/AAAA). 

7.2. Após o interregno de um ano, e independentemente de pedido do contratado, os preços iniciais serão 
reajustados, mediante a aplicação, pelo contratante, do índice IPP, exclusivamente para as obrigações 
iniciadas e concluídas após a ocorrência da anualidade. 
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7.3. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno mínimo de um ano será contado a partir dos 
efeitos financeiros do último reajuste. 

7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice (s) de reajustamento, o contratante pagará ao 
contratado a importância calculada pela última variação conhecida, liquidando a diferença correspondente 
tão logo seja(m) divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s).  

7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, o(s) 
definitivo(s). 

7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer 
forma não possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, o(s) que vier(em) a ser 
determinado(s) pela legislação então em vigor. 

7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo índice oficial, para 
reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo aditivo.  

7.8. O reajuste será realizado por apostilamento. 

8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE ( art. 92, X, XI e XIV) 

8.1. São obrigações do Contratante: 

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo com o 
contrato e seus anexos; 

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Edital e seus anexos; 

8.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto 
fornecido, para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em parte, às suas 
expensas; 

8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo 
Contratado; 

8.1.5. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente ao fornecimento do objeto, no 
prazo, forma e condições estabelecidos no presente Contrato e no Edital e seus anexos. Termo de 
Referência. 

8.1.6. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato;  

8.1.7. Cientificar o órgão de representação judicial da Advocacia-Geral da União para adoção das 
medidas cabíveis quando do descumprimento de obrigações pelo Contratado; 

8.1.8. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à 
execução do presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, 
meramente protelatórios ou de nenhum interesse para a boa execução do ajuste. 

8.1.9.  A Administração terá o prazo de até 30 dias, a contar da data do protocolo do requerimento 
para decidir, admitida a prorrogação motivada, por igual período.  

8.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro feitos 
pelo contratado no prazo máximo de 30 dias. 

8.1.11. Notificar os emitentes das garantias quanto ao início de processo administrativo para 
apuração de descumprimento de cláusulas contratuais. 

8.1.12. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado 
com terceiros, ainda que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano causado 
a terceiros em decorrência de ato do Contratado, de seus empregados, prepostos ou subordinados. 
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9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO ( art. 92, XIV, XVI e XVII)  

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações constantes deste Contrato e em seus anexos, 
assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e perfeita execução do 
objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas: 

9.1.1. Entregar o objeto acompanhado do manual do usuário, com uma versão em português, e da 
relação da rede de assistência técnica autorizada; 

9.1.2. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes do objeto, de acordo com o Código de 
Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990); 

9.1.3. Comunicar ao contratante, no prazo máximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a data 
da entrega, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a devida comprovação; 

9.1.4. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal ou gestor do contrato ou autoridade 
superior (art. 137, II, da Lei n.º 14.133, de 2021) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles 
solicitados; 

9.1.5. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, 
no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os bens nos quais se verificarem vícios, defeitos ou incorreções 
resultantes da execução ou dos materiais empregados; 

9.1.6. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, bem como por 
todo e qualquer dano causado à Administração ou terceiros, não reduzindo essa responsabilidade a 
fiscalização ou o acompanhamento da execução contratual pelo contratante, que ficará autorizado a 
descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida, o valor correspondente aos danos 
sofridos; 

9.1.7. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastro de 
Fornecedores – SICAF, o contratado deverá entregar ao setor responsável pela fiscalização do contrato, 
junto com a Nota Fiscal para fins de pagamento, os seguintes documentos: 1) prova de regularidade 
relativa à Seguridade Social; 2) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 
3) certidões que comprovem a regularidade perante a Fazenda Estadual ou Distrital do domicílio ou sede 
do contratado; 4) Certidão de Regularidade do FGTS – CRF; e 5) Certidão Negativa de Débitos 
Trabalhistas – CNDT;  

9.1.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento de todas as obrigações trabalhistas, previdenciárias, 
fiscais, comerciais e as demais previstas em legislação específica, cuja inadimplência não transfere a 
responsabilidade ao contratante e não poderá onerar o objeto do contrato; 

9.1.9. Comunicar ao Fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorrência 
anormal ou acidente que se verifique no local da execução do objeto contratual. 

9.1.10. Paralisar, por determinação do contratante, qualquer atividade que não esteja sendo 
executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou bens de 
terceiros. 

9.1.11. Manter durante toda a vigência do contrato, em compatibilidade com as obrigações 
assumidas, todas as condições exigidas para habilitação na licitação;  

9.1.12. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos prevista em 
lei para pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as 
reservas de cargos previstas na legislação (art. 116, da Lei n.º 14.133, de 2021); 
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9.1.13. Comprovar a reserva de cargos a que se refere a cláusula acima, no prazo fixado pelo fiscal 
do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, parágrafo 
único, da Lei n.º 14.133, de 2021); 

9.1.14.   Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do 
contrato;  

9.1.15. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento dos quantitativos de 
sua proposta, inclusive quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros e incertos, devendo 
complementá-los, caso o previsto inicialmente em sua proposta não seja satisfatório para o atendimento 
do objeto da contratação, exceto quando ocorrer algum dos eventos arrolados no art. 124, II, d, da Lei nº 
14.133, de 2021. 

9.1.16. Cumprir, além dos postulados legais vigentes de âmbito federal, estadual ou municipal, as 
normas de segurança do contratante; 

9.1.17. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de dezesseis anos, exceto na 
condição de aprendiz para os maiores de quatorze anos, nem permitir a utilização do trabalho do menor 
de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre; 

9.1.18. Assinar a Ata de Registro de Preços, bem como o instrumento contratual dela decorrente; 

9.1.19. Tomar todas as providências necessárias para o fiel cumprimento das disposições contidas 
no Edital e seus anexos, inclusive no que se refere ao cumprimento das regras do controle de qualidade 
e quanto ao compromisso de fornecimento dos quantitativos registrados, atendendo às solicitações de 
compras dos órgãos participantes de compra nacional e demais órgãos participantes; 

9.1.20. Não efetuar, sob nenhum pretexto, a transferência de responsabilidade para outros, sejam 
fabricantes, técnicos ou quaisquer outros; 

9.1.21. Informar ao Órgão Gerenciador ou à CONTRATANTE, conforme o caso, a ocorrência de fatos 
que possam interferir, direta ou indiretamente, na regularidade do fornecimento; 

9.1.22. Executar todos os serviços com mão-de-obra qualificada, devendo a CONTRATADA cumprir 
com todas as normas técnicas da ABNT, relativas aos processos de fabricação objetos do presente Termo, 
no que couber; 

9.1.23. Assinar e cumprir, na forma disposta na Ata de Registro de Preços, conforme minuta anexa 
ao Edital, o Termo de Ciência e Responsabilidade quanto à obrigação de utilizar o Sistema de 
Gerenciamento de Atas de Registros de Preço – SIGARPWEB para a execução das ações que lhe 
competem, no âmbito das contratações decorrentes da utilização e/ou da adesão às atas de registro de 
preços, bem como quanto ao cumprimento das regras estabelecidas para o processo de controle de 
qualidade dos itens produzidos e entregues em atendimento aos contratos firmados; 

9.1.24. Encaminhar laudos e prestar as informações requisitadas pelo Órgão Gerenciador no prazo 
estabelecido, inclusive quanto ao planejamento da produção e ao atendimento aos contratos decorrentes 
da utilização da Ata de Registro de Preços. 

10. CLÁUSULA DÉCIMA– GARANTIA DE EXECUÇÃO ( art. 92, XII ) 

10.1. A contratação conta com garantia de execução, nos moldes do art. 96 da Lei nº 14.133, de 2021, em 
valor correspondente a 5% (cinco por cento) do valor total do contrato. 

10.2. O contratado apresentará, no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, após a assinatura do contrato, 
prorrogáveis por igual período, a critério do contratante, comprovante de prestação de garantia, podendo 
optar por caução em dinheiro ou títulos da dívida pública ou, ainda, pela fiança bancária, em valor 
correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do contrato. 
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10.3. Caso utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apólice deverá ter validade durante a vigência do 
contrato, permanecendo em vigor mesmo que o contratado não pague o prêmio nas datas convencionadas. 

10.4. A apólice do seguro garantia deverá acompanhar as modificações referentes à vigência do contrato 
principal mediante a emissão do respectivo endosso pela seguradora. 

10.5. Será permitida a substituição da apólice de seguro-garantia na data de renovação ou de aniversário, 
desde que mantidas as condições e coberturas da apólice vigente e nenhum período fique descoberto, 
ressalvado o disposto no item 10.6 deste contrato. 

10.6. Na hipótese de suspensão do contrato por ordem ou inadimplemento da Administração, o contratado 
ficará desobrigado de renovar a garantia ou de endossar a apólice de seguro até a ordem de reinício da 
execução ou o adimplemento pela Administração. 

10.7. A garantia assegurará, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:  

10.7.1. prejuízos advindos do não cumprimento do objeto do contrato e do não adimplemento das 
demais obrigações nele previstas;  

10.7.2. multas moratórias e punitivas aplicadas pela Administração à contratada; e   

10.7.3. obrigações trabalhistas e previdenciárias de qualquer natureza e para com o FGTS, não 
adimplidas pelo contratado, quando couber. 

10.8. A modalidade seguro-garantia somente será aceita se contemplar todos os eventos indicados no item 
10.7, observada a legislação que rege a matéria.  

10.9. A garantia em dinheiro deverá ser efetuada em favor do contratante, em conta específica na Caixa 
Econômica Federal, com correção monetária. 

10.10. Caso a opção seja por utilizar títulos da dívida pública, estes devem ter sido emitidos sob a forma 
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidação e de custódia autorizado pelo Banco 
Central do Brasil, e avaliados pelos seus valores econômicos, conforme definido pelo Ministério da 
Economia. 

10.11. No caso de garantia na modalidade de fiança bancária, deverá ser emitida por banco ou instituição 
financeira devidamente autorizada a operar no País pelo Banco Central do Brasil, e deverá constar expressa 
renúncia do fiador aos benefícios do artigo 827 do Código Civil. 

10.12. No caso de alteração do valor do contrato, ou prorrogação de sua vigência, a garantia deverá ser 
ajustada ou renovada, seguindo os mesmos parâmetros utilizados quando da contratação.  

10.13. Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigação, o 
Contratado obriga-se a fazer a respectiva reposição no prazo máximo de 10 (dez) dias úteis, contados da 
data em que for notificada. 

10.14. O Contratante executará a garantia na forma prevista na legislação que rege a matéria. 

10.14.1. O emitente da garantia ofertada pelo contratado deverá ser notificado pelo contratante 
quanto ao início de processo administrativo para apuração de descumprimento de cláusulas 
contratuais (art. 137, § 4º, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

10.14.2. Caso se trate da modalidade seguro-garantia, ocorrido o sinistro durante a vigência 
da apólice, sua caracterização e comunicação poderão ocorrer fora desta vigência, não 
caracterizando fato que justifique a negativa do sinistro, desde que respeitados os prazos 
prescricionais aplicados ao contrato de seguro, nos termos do art. 20 da Circular Susep n° 662, de 11 
de abril de 2022. 
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10.15. Extinguir-se-á a garantia com a restituição da apólice, carta fiança ou autorização para a liberação de 
importâncias depositadas em dinheiro a título de garantia, acompanhada de declaração do contratante, 
mediante termo circunstanciado, de que o contratado cumpriu todas as cláusulas do contrato;  

10.16. A garantia somente será liberada ou restituída após a fiel execução do contrato ou após a sua extinção 
por culpa exclusiva da Administração e, quando em dinheiro, será atualizada monetariamente. 

10.17. O garantidor não é parte para figurar em processo administrativo instaurado pelo contratante com o 
objetivo de apurar prejuízos e/ou aplicar sanções à contratada.  

10.17.1. O contratado autoriza o contratante a reter, a qualquer tempo, a garantia, na forma 
prevista neste Contrato. 

10.17.2. Além da garantia de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei nº 14.133/21, a presente 
contratação possui previsão de garantia contratual do bem a ser fornecido, incluindo manutenção e 
assistência técnica, conforme condições estabelecidas no Termo de Referência. 

10.17.3. A garantia de execução é independente de eventual garantia do produto prevista 
especificamente no Edital e seus anexos. 

11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMI NISTRATIVAS (art. 92, XIV) 

11.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021, o contratado que: 

a) der causa à inexecução parcial do contrato; 

b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao 
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

c) der causa à inexecução total do contrato; 

d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 
justificado; 

e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do contrato; 

f) praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

11.2. Serão aplicadas ao contratado que incorrer nas infrações acima descritas as seguintes sanções: 

i. Advertência , quando o contratado der causa à inexecução parcial do contrato, sempre que não se 
justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §2º, da Lei nº 14.133, de 2021); 
ii. Impedimento de licitar e contratar , quando praticadas as condutas descritas nas alíneas “b”, “c” 
e “d” do subitem acima deste Contrato, sempre que não se justificar a imposição de penalidade mais 
grave (art. 156, § 4º, da Lei nº 14.133, de 2021); 
iii. Declaração de inidoneidade para licitar e contratar , quando praticadas as condutas descritas 
nas alíneas “e”, “f”, “g” e “h” do subitem acima deste Contrato, bem como nas alíneas “b”, “c” e “d”, que 
justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, §5º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

iv. Multa: 

a) multa moratória de 0,03% (três centésimos por cento) por dia sobre o valor dos bens entregues 
com atraso. Decorridos 30 (trinta) dias de atraso, a CONTRATANTE poderá decidir pela continuidade 
da aplicação da multa ou pela rescisão contratual, em razão da inexecução do objeto.  
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b) multa moratória de 0,07% (sete centésimos por cento) do valor do Contrato por dia de atraso, 
observado o máximo de 2% (dois por cento), no caso de inobservância do prazo fixado para 
apresentação da garantia contratual a que se refere a Cláusula Nona deste Contrato, se for o caso.  
c) multa moratória de 0,3% (três décimos por cento) por dia sobre o valor dos Ônibus que estiverem 
em desacordo com as condições de garantia do produto, limitada a 10% (dez por cento) do valor 
desses bens.  
d) multa compensatória de 5% (cinco por cento) pela não manutenção das condições de habilitação 
e qualificação exigidas no instrumento convocatório, a qual será calculada sobre o valor total da 
parcela não adimplida do Contrato.  
e) multa compensatória de 10% (dez por cento) aplicada de forma proporcional à obrigação 
inadimplida, em caso de rescisão por inexecução parcial do objeto.  
f) multa compensatória de 20% (vinte por cento) sobre o valor total do Contrato, no caso de rescisão 
por inexecução total do objeto. 

v. Sanção de impedimento de licitar e contratar com o ente federado do órgão/entidade 
CONTRATANTE e descredenciamento do respectivo sistema local de cadastramento de fornecedores 
a que se refere o § 4º do art. 155 da Lei n.º 14.133/2021, pelo prazo de até 3 (três) anos;  

vi. Declaração de inidoneidade para licitar ou contrata r com a Administração Pública, enquanto 
perdurarem os motivos determinantes da punição ou até que seja promovida a reabilitação perante a 
própria autoridade que aplicou a penalidade, que será concedida sempre que a Contratada ressarcir a 
Contratante pelos prejuízos causados; 

11.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de 
reparação integral do dano causado ao Contratante (art. 156, §9º, da Lei nº 14.133, de 2021) 

11.3.1. Todas as sanções previstas neste Contrato poderão ser aplicadas cumulativamente com a 
multa (art. 156, §7º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

11.3.2. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) 
dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157, da Lei nº 14.133, de 2021) 

11.3.3. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento 
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será 
descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente (art. 156, §8º, da Lei nº 14.133, de 
2021). 

11.3.4. Previamente ao encaminhamento à cobrança judicial, a multa poderá ser recolhida 
administrativamente no prazo máximo de 15 (quinze) dias, a contar da data do recebimento da 
comunicação enviada pela autoridade competente. 

11.4. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o contraditório e a 
ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos do art. 158 da 
Lei nº 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaração de 
inidoneidade para licitar ou contratar. 

11.5. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 14.133, de 2021): 

a) a natureza e a gravidade da infração cometida; 
b) as peculiaridades do caso concreto; 
c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 
d) os danos que dela provierem para o Contratante; 
e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos 
órgãos de controle. 
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11.6. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em outras leis de 
licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 
12.846, de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito 
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159). 

11.7. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso 
do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos neste Contrato ou para 
provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica 
serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, à pessoa jurídica 
sucessora ou à empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com 
o Contratado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise 
jurídica prévia (art. 160, da Lei nº 14.133, de 2021). 

11.8.  O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da 
sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ela aplicadas, para fins de 
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de 
Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (Art. 161, da Lei nº 14.133, de 
2021). 

11.9. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou contratar 
são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133/21. 

11.10. Os débitos do contratado para com a Administração contratante, resultantes de multa administrativa 
e/ou indenizações, não inscritos em dívida ativa, poderão ser compensados, total ou parcialmente, com os 
créditos devidos pelo referido órgão decorrentes deste mesmo contrato ou de outros contratos 
administrativos que o contratado possua com o mesmo órgão ora contratante, na forma da Instrução 
Normativa SEGES/ME nº 26, de 13 de abril de 2022.  

12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA– DA EXTINÇÃO CONTRATUAL ( art. 92, XIX) 

12.1. O contrato será extinto quando cumpridas as obrigações de ambas as partes, ainda que isso ocorra 
antes do prazo estipulado para tanto. 

12.2. Se as obrigações não forem cumpridas no prazo estipulado, a vigência ficará prorrogada até a 
conclusão do objeto, caso em que deverá a Administração providenciar a readequação do cronograma 
fixado para o contrato. 

12.2.1. Quando a não conclusão do contrato referida no item anterior decorrer de culpa do contratado: 

a) ficará ele constituído em mora, sendo-lhe aplicáveis as respectivas sanções administrativas; 

e   

b) poderá a Administração optar pela extinção do contrato e, nesse caso, adotará as medidas 

admitidas em lei para a continuidade da execução contratual. 

12.3. O contrato poderá ser extinto antes de cumpridas as obrigações nele estipuladas, ou antes do prazo 
nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei nº 14.133/21, bem como amigavelmente, 
assegurados o contraditório e a ampla defesa. 

12.3.1. Nesta hipótese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da mesma Lei. 

12.3.2. A alteração social ou a modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não ensejará a 
extinção se não restringir sua capacidade de concluir o contrato. 

12.3.2.1. Se a operação implicar mudança da pessoa jurídica contratada, deverá ser 
formalizado termo aditivo para alteração subjetiva. 
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12.4. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido: 

12.4.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos; 

12.4.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos; 

12.4.3. Indenizações e multas. 

12.5. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento do desequilíbrio econômico-
financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo indenizatório (art. 131, caput, 
da Lei n.º 14.133, de 2021).  

12.6. O contrato poderá ser extinto caso se constate que o contratado mantém vínculo de natureza técnica, 
comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com 
agente público que tenha desempenhado função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do 
contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até 
o terceiro grau (art. 14, inciso IV, da Lei n.º 14.133, de 2021). 

13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA ( art. 92, VIII ) 

13.1. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos específicos 
consignados no Orçamento deste exercício, na dotação abaixo discriminada, no que couber: 

13.1.1. Gestão/Unidade:  

13.1.2. Fonte de Recursos:   

13.1.3. Programa de Trabalho:  

13.1.4. Elemento de Despesa:  

13.1.5. Plano Interno:  

13.1.6. Nota de Empenho: 

14. CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DOS CASOS OMISSOS ( art. 92, III ) 

14.1. Os casos omissos serão decididos pelo contratante, segundo as disposições contidas na Lei nº 
14.133, de 2021, e demais normas federais aplicáveis e, subsidiariamente, segundo as disposições contidas 
na Lei nº 8.078, de 1990 – Código de Defesa do Consumidor – e normas e princípios gerais dos contratos. 

15. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – ALTERAÇÕES  

15.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei nº 
14.133, de 2021. 

15.2. O contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou supressões 
que se fizerem necessários, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor inicial atualizado do 
contrato. 

15.3. As alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo aditivo, submetido 
à prévia aprovação da consultoria jurídica do contratante, salvo nos casos de justificada necessidade de 
antecipação de seus efeitos, hipótese em que a formalização do aditivo deverá ocorrer no prazo máximo de 
1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 14.133, de 2021). 

15.4. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples apostila, 
dispensada a celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 14.133, de 2021. 
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16. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – PUBLICAÇÃO  

16.1. Incumbirá ao contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações Públicas 
(PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021, bem como no respectivo sítio oficial na Internet, 
em atenção ao art. 91, caput, da Lei n.º 14.133, de 2021, e ao art. 8º, §2º, da Lei n. 12.527, de 2011, c/c art. 
7º, §3º, inciso V, do Decreto n. 7.724, de 2012. 

17. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA– FORO ( art. 92, §1º) 

17.1. Fica eleito o Foro da Justiça Federal em ......, Seção Judiciária de...... para dirimir os litígios que 
decorrerem da execução deste Termo de Contrato que não puderem ser compostos pela conciliação, 
conforme art. 92, §1º, da Lei nº 14.133/21. 

 

[Local], [dia] de [mês] de [ano]. 

_________________________ 

Representante legal do CONTRATANTE 

_________________________ 

Representante legal do CONTRATADO 

TESTEMUNHAS: 

1- 

2-  
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 INTERNAL 

O Ofício n.º VWCO12/1020/2025 
Sao Paulo, 11 de junho de 2025 

A(o) Senhor(a) 
ANDREY DE SOUSA NASCIMENTO 
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação - FNDE 
SBS, Quadra 02, Bloco F - Edifício FNDE - 1º andar 
Brasília-DF, CEP 70070-929 
E-mail: sigarp@fnde.gov.br 

Assunto: Ciência da obrigação de fornecimento vinculado à(s) Ata(s) de Registro de 
Preços do Pregão Eletrônico nº 06/2023/FNDE/MEC; 
Solicitação SIGARP nº: 103541 - Forma de Pagamento: Recurso Próprio; 

Prezado(a) Senhor(a), 

Tendo em vista o compromisso firmado por esta empresa perante o FNDE por meio da(s) Ata(s) 
de Registro de Preços decorrentes do Pregão Eletrônico nº 06/2023/FNDE/MEC, declaramos que estamos 
cientes da nossa obrigação de fornecimento à(ao) SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE SÃO 
CRISTÓVÃO (SAO CRISTOVAO/SE e 12.151.993/0001-81) na condição de Órgão Participante de Compra 
Nacional, na forma disposta a seguir: 

Solicitação SIGARP nº: 103541 

ATA N.° ITEM ESPECIFICAÇÕES VIGÊNCIA QUANT. 
PREÇO 

UNIT. (R$) TOTAL (R$) 

05/2023 1 

Ônibus Rural Escolar 
(ORE 1) - Transmissão 
Mecânica 

05/12/2023 a 
05/12/2025  

2,00 436.266,80 872.533,60 

  TOTAL 872.533,60 

2. Dessa maneira, aguardamos manifestação da Entidade supracitada para a 
conclusão dos trâmites relacionados à assinatura do instrumento contratual e estamos cientes de que o 
contrato não poderá ser assinado fora do prazo de vigência da(s) ata(s), em observância às disposições do 
Decreto n.º 11.462/2023. Além disso, reiteramos nosso compromisso em inserir cópia assinada do futuro 
contrato no Sistema de Gerenciamento de Atas de Registros de Preço - SIGARP. 

3. Por fim, declaramos que estamos cientes da nossa obrigação em realizar o 
fornecimento dos itens acima relacionados em total conformidade ao edital do Pregão Eletrônico e seus 
anexos, à(s) Ata(s) de Registro de Preços, à nossa proposta comercial e ao contrato que vier a ser assinado, 
segundo minuta padrão aprovada pelo FNDE, e de que, do contrário, estamos sujeitos à aplicação das 
sanções administrativas previstas. 

Atenciosamente, 
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�M�I�N�I�S�T�É�R�I�O� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O
�F�U�N�D�O� �N�A�C�I�O�N�A�L� �D�E� �D�E�S�E�N�V�O�L�V�I�M�E�N�T�O� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O

�D�I�R�E�T�O�R�I�A� �D�E� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�Ç�Ã�O
�C�O�O�R�D�E�N�A�Ç�Ã�O�-�G�E�R�A�L� �D�E� �M�E�R�C�A�D�O�,� �Q�U�A�L�I�D�A�D�E� �E� �C�O�M�P�R�A�S

�S�B�S� �Q�U�A�D�R�A� �0�2� �-� �B�L�O�C�O� �F� �-� �E�D�I�F�Í�C�I�O� �F�N�D�E� �-� �1�°� �A�N�D�A�R� �-� �C�E�P� �7�0�.�0�7�0�-�9�2�9
�T�E�L�:� �(�6�1�)� �0�8�0�0� �6�1�6�1�6�1�,� �o�p�ç�ã�o� �2�,� �2� �e� �4

�E�-�m�a�i�l�:� �s�i�g�a�r�p�@�f�n�d�e�.�g�o�v�.�b�r

�A�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o� �n�.�º� �1�3�1�2�/�2�0�2�5� �-� �C�G�C�O�M�/�D�I�R�A�D�/�F�N�D�E

�B�r�a�s�í�l�i�a�,� �1�1� �d�e� �j�u�n�h�o� �d�e� �2�0�2�5

�A�(�o�)� �S�e�n�h�o�r�(�a�)� �D�i�r�i�g�e�n�t�e� �-
�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O� �-� �S�A�O� �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E
�C�N�P�J�:� �1�2�.�1�5�1�.�9�9�3�/�0�0�0�1�-�8�1
�C�o�n�t�a�t�o�s�:� �f�o�n�e�:� �(�7�9�)� �3�0�4�5�-�4�9�3�9�,� �e�-�m�a�i�l�:� �e�d�u�c�a�c�a�o�@�s�a�o�c�r�i�s�t�o�v�a�o�.�s�e�.�g�o�v�.�b�r

�A�s�s�u�n�t�o�:� �A�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o� �p�a�r�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s� �d�o� �P�r�e�g�ã�o
�E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�/�F�N�D�E�/�M�E�C� �-� �Ó�r�g�ã�o� �P�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e� �d�e� �C�o�m�p�r�a� �N�a�c�i�o�n�a�l
�S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�3�5�4�1� �-� �F�o�r�m�a� �d�e� �P�a�g�a�m�e�n�t�o�:� �R�e�c�u�r�s�o� �P�r�ó�p�r�i�o

�S�e�n�h�o�r�(�a�)� �D�i�r�i�g�e�n�t�e

�E�m� �o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a� �à�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �d�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�.�º� �1�1�.�4�6�2�/�2�0�2�3�,� �o� �F�u�n�d�o� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e
�D�e�s�e�n�v�o�l�v�i�m�e�n�t�o� �d�a� �E�d�u�c�a�ç�ã�o� �-� �F�N�D�E�,� �e�n�q�u�a�n�t�o� �Ó�r�g�ã�o� �G�e�r�e�n�c�i�a�d�o�r� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �p�r�e�ç�o�s�,
�n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o� �p�e�l�o�(�a�)� �C�o�o�r�d�e�n�a�d�o�r�(�a�)�-� �G�e�r�a�l� �d�e� �M�e�r�c�a�d�o�,� �Q�u�a�l�i�d�a�d�e� �e� �C�o�m�p�r�a�s�,
�a�u�t�o�r�i�z�a� �q�u�e� �e�s�s�a� �E�n�t�i�d�a�d�e�,� �n�a� �c�o�n�d�i�ç�ã�o� �d�e� �Ó�r�g�ã�o� �P�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e� �d�e� �C�o�m�p�r�a� �N�a�c�i�o�n�a�l�,� �u�t�i�l�i�z�e
�a�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�/�F�N�D�E�/�M�E�C�,
�n�a� �f�o�r�m�a� �d�e�s�c�r�i�t�a� �a�b�a�i�x�o�:

�S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�3�5�4�1

�A�T�A� �N�.�°�I�T�E�M �E�S�P�E�C�I�F�I�C�A�Ç�Õ�E�S�V�I�G�Ê�N�C�I�A�Q�U�A�N�T�.
�P�R�E�Ç�O

�U�N�I�T�.� �(�R�$�)
�T�O�T�A�L� �(�R�$�)

�0�5�/�2�0�2�3�1
�Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r
�(�O�R�E� �1�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o
�M�e�c�â�n�i�c�a

�0�5�/�1�2�/�2�0�2�3� �a
�0�5�/�1�2�/�2�0�2�5

�2�,�0�0 �4�3�6�.�2�6�6�,�8�0�8�7�2�.�5�3�3�,�6�0

�T�O�T�A�L�8�7�2�.�5�3�3�,�6�0

�2�.� �I�n�f�o�r�m�a�m�o�s� �q�u�e� �o� �e�d�i�t�a�l� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�º� �0�6�/�2�0�2�3�,� �a�s� �p�u�b�l�i�c�a�ç�õ�e�s� �n�o
�D�i�á�r�i�o� �O�f�i�c�i�a�l� �d�a� �U�n�i�ã�o�,� �a�(�s�)� �A�t�a�(�s�)� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �c�o�m�e�r�c�i�a�l� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a
� f � o � r � n � e � c � e � d � o � r � a �  � e �  � d � e � m � a � i � s �  � o � r � i � e � n � t � a � ç � õ � e � s �  � e � n � c � o � n � t � r � a � m � - � s � e �  � e � m
�h�t�t�p�s�:�/�/�w�w�w�.�g�o�v�.�b�r�/�f�n�d�e�/�p�t�-�b�r�/�a�c�e�s�s�o�-�a�-�i�n�f�o�r�m�a�c�a�o�/�a�c�o�e�s�-�e�-�p�r�o�g�r�a�m�a�s�/�a�c�o�e�s�/�c�o�m�p�r�a�s�-�g�o�v�e�r
�n�a�m�e�n�t�a�i�s�/�a�t�a�s�-�d�e�-�r�e�g�i�s�t�r�o�-�d�e�-�p�r�e�c�o�s�/�a�t�a�-�d�e�-�r�e�g�i�s�t�r�o�-�d�e�-�p�r�e�c�o�-�n�a�c�i�o�n�a�i�s � �e � �n�o�s � �a�n�e�x�o�s � �d�o
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�S�i�s�t�e�m�a � �d�e � �G�e�r�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o � �d�e � �A�t�a�s � �d�e � �R�e�g�i�s�t�r�o�s � �d�e � �P�r�e�ç�o � �- � �S�I�G�A�R�P�.

�3�.� �O�p�o�r�t�u�n�a�m�e�n�t�e�,� �r�e�s�s�a�l�t�a�m�o�s� �q�u�e� �a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�o�(�s�)� �i�t�e�m�(�i�t�e�n�s�)� �s�o�l�i�c�i�t�a�d�o�(�s�)
�d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �r�e�a�l�i�z�a�d�a� �p�o�r� �e�s�s�a� �E�n�t�i�d�a�d�e� �d�i�r�e�t�a�m�e�n�t�e� �c�o�m� �a� �e�m�p�r�e�s�a� �f�o�r�n�e�c�e�d�o�r�a� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�a
�n�a�(�a�)� �A�t�a�(�s�)�,� �o� �q�u�e� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �f�e�i�t�o� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�o� �S�I�G�A�R�P�,� �n�a� �o�p�ç�ã�o� �"�C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�"�,� �"�G�e�r�a�r
�C�o�n�t�r�a�t�o�"�. � �A�d�e�m�a�i�s�, � �e�s�s�a � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o � �d�e�v�e�r�á � �s�e�r � �r�e�a�l�i�z�a�d�a � �e�m � �a�t�é � �9�0 � �d�i�a�s�, � �n�o�s
�T�e�r�m�o�s� �d�a� �P�o�r�t�a�r�i�a�-�F�N�D�E� �n�º� �3�4�1� �,� �d�e� �1�9� �d�e� �j�u�n�h�o� �d�e� �2�0�2�3�,� �d�e�n�t�r�o� �d�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o
�d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a�(�s�)� �a�t�a�(�s�)�.

�4�.� �C�a�s�o� �e�s�s�a� �E�n�t�i�d�a�d�e� �d�e�s�i�s�t�a� �d�e� �f�i�r�m�a�r� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �c�o�m� �o� �f�o�r�n�e�c�e�d�o�r�,� �p�e�d�i�m�o�s
�q�u�e� �s�e�j�a � �r�e�a�l�i�z�a�d�a� �a� �S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �d�e� �C�a�n�c�e�l�a�m�e�n�t�o� �n�o� �S�I�G�A�R�P�, � �p�a�r�a� �m�e�l�h�o�r � �c�o�n�t�r�o�l�e � �d�a
�u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o�s� �q�u�a�n�t�i�t�a�t�i�v�o�s� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�o�s�.

�5�.� �C�u�m�p�r�e� �i�n�f�o�r�m�a�r� �q�u�e� �é� �c�o�n�d�i�ç�ã�o� �i�n�d�i�s�p�e�n�s�á�v�e�l� �p�a�r�a� �a� �e�f�i�c�á�c�i�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �e
�d�e� �s�e�u�s� �a�d�i�t�a�m�e�n�t�o�s� �a� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �n�o� �P�o�r�t�a�l � �N�a�c�i�o�n�a�l � �d�e� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s� �P�ú�b�l�i�c�a�s� �(�P�N�C�P�)�,
�c�o�n�f�o�r�m�e� �p�r�a�z�o� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o� �n�a� �L�e�i� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�.� �M�a�i�o�r�e�s� �i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s� �d�e�v�e�m� �s�e�r� �o�b�t�i�d�a�s� �p�e�l�o
� t � e � l � e � f � o � n � e �  � 0 � 8 � 0 � 0 � . � 9 � 7 � 8 � . � 9 � 0 � 0 � 1 �  � o � u �  � n � o �  � P � o � r � t � a � l �  � d � e �  � A � t � e � n � d � i � m � e � n � t � o
�h�t � t �p�s�: � / � / �p�o�r � t �a� l �d�e�s�e�r �v� i �c�o�s�. �e�c�o�n�o�m�i �a�. �g�o�v�. �b�r � / �p�t� .

�6�. � �I�m�p�o�r�t�a�n�t�e � �d�e�s�t�a�c�a�r�, � �a�i�n�d�a�, � �q�u�e � �a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�a � �l�e�g�a�l�i�d�a�d�e � �d�a�s � �a�ç�õ�e�s
�s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e�s�,� �d�e�r�i�v�a�d�a�s� �d�e�s�t�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o�,� �s�ã�o� �d�e� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �d�a�s� �p�a�r�t�e�s� �e�n�v�o�l�v�i�d�a�s
�n�a� �r�e�l�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�R�e�s�p�e�i�t�o�s�a�m�e�n�t�e�,

�D�o�c�u�m�e�n�t�o� �a�s�s�i�n�a�d�o� �e�l�e�t�r�o�n�i�c�a�m�e�n�t�e� �p�o�r� �A�N�D�R�E�Y� �D�E� �S�O�U�S�A� �N�A�S�C�I�M�E�N�T�O�,
�C�O�O�R�D�E�N�A�D�O�R�(�A�)� �G�E�R�A�L�,� �F�N�D�E�/�D�I�R�A�D�/�C�G�C�O�M�,� �e�m� �1�1�/�0�6�/�2�0�2�5�,� �1�7�:�1�3�,� �c�o�n�f�o�r�m�e
�h�o�r�á�r�i�o� �o�f�i�c�i�a�l� �d�e� �B�r�a�s�í�l�i�a�.� �C�o�m� �f�u�n�d�a�m�e�n�t�o� �n�o� �a�r�t�.� �6�º�,� �§�1�º�,� �d�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�º� �8�.�5�3�9� �d�e� �8� �d�e
�o�u�t�u�b�r�o� �d�e� �2�0�1�5

�P�a�r�a� �v�e�r�i�f�i�c�a�r� �a� �a�u�t�e�n�t�i�c�i�d�a�d�e� �d�e�s�t�e� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�,� �c�o�n�s�u�l�t�e� �e�m
�h�t�t�p�s�:�/�/�w�w�w�.�f�n�d�e�.�g�o�v�.�b�r�/�a�u�t�e�n�t�i�c�i�d�a�d�e�/�i�n�d�e�x�.�p�h�p�,� �d�i�g�i�t�a�n�d�o� �o� �s�e�g�u�i�n�t�e� �c�ó�d�i�g�o�:
�1�2�e�d�2�5�7�a�f�0�5�7�3�a�a�1�6�a�d�9�f�4�3�5�b�8�6�2�2�0�1�d
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���� ���� ���� ���� �� �� ���	 ��

��

�
�����
 ������ ��������������������

�� �%�����-�. ���/�%�����������	 ���/���*�0�1���������������$������ �������%�&�'�$���2���� �����%���/�������/�����%�����/���1�����%���������*���-���������1�����3���. �������. ���/�%�����4�)�"� �5�����-���/������������������������
�. ���/���*���1���-�����������%���������-�����������/�����/�������������%�����,���0���������1�������. ���������������!�!�6�������%���������. ��� �"�����/�������������������*���-���������)���������%�����������������������'���7�����8
�'�����,���-���9�������� �*���. �� �����*������������ �����1���������������� �1���-���� �������+�����. ���� �� ���%���������-�� ������ �������/���1�����%���� �� ���*���-������ �:���� �� �� �;���� �<������ �����3���-����
�=���/���/�*���������. ���/�%���������. ���/���*�0�1�������/�������3���*���7�$�����������%�����/���1�����%�����������������%�������/�%�����)

�������������������+�����������������*���������������+���-���������������+���������>�������/���%���%�����7�?���������������/�����/�������8�����. �1�������*���/���0�'���-���<�����������=�����%�����������'���0�*���-�����������*���-��������
���,�������7�������������*�����%�8�����������-���+�������������%�8�*�/���*�����������������+�������/�7�������*���/�=�����%�����������=���*���@�/�*���������1�������*�����/���-�)���� �%�����-�. ���/�%�����������. ���/���*�0�1�������*���/�%��
�*���. �����. �����=�����%�����A�0�,�����������*���. �1�����%�����1�������!�!���'���0�*���-�������1���&�1�����������:���/�%�������B�/���,�����������. ���*�������B�/���,�����;������� � ���'���0�*���-�������%�����*���������9��������
�:�B�/���,�����������'���/���;�)���� �������/�%���/�%�������1�����%�������������'���0�*���-�������1���&�1�����������C�D�����-�%�����1�������������!�"�����/�������������=���,�����*���7�$�������*���. �1�����. ���%���/������������
�=���/�*�����/���-���������������������1���������/�%���/�������������*�������>�������+�������/�7���������������-���/�����������-�8�. ���������+�������������-�%�������*�����%�������*���. ���. ���/���%���/�7�$���)

�� ���/���*�����������������������������/���'���7�$�����������=�����%�����������,�����������������/�*�-�������'�������/������ �������-���7�$�����E�� �� �� ���/�����"�!�����������5�"�����������,�����-���������5�"�5�!�����<�����������.
�������������%�)���5�!���������*���. ���/�����������1�����9�����������'���������F�%���-�������������9�����/�������1���������B�/���,�����������*���-�������������*���/�������������/���������������1�����*�����7�$�����/���%�������-����������
�������*�����������*���������/�%���������������������1�����-���/�+�������)

�� �����. �������������. ���5�"�5� �����=�������=�����. ���������������. ������ �����%���'�����������G���-�������*���. ���������,�C���%���'�������������. �1�-�������������=�����%�����%�����*���������9�����������������/�%��������
�*�������*���/�%���������. ���/�����������������%�������������������3�1���/���$�����������/�F�. �������������������%�������/�%���������%���/�����������)���� ���/�%�����������������������. �1�-�����7�$���������/�������������. �����%����
���/�����=���*�����/�%�����=�����/�%�����>�������%�����������/���*���������������������-���+�0���%���*�������������. ���/���*�0�1�����)���� �����������=�����. �������������<���������7�$�����������'���0�*���-�����������*���-�����������1����
�. ���������������. �������-�������������� �� �� ���!���'���������/�$�������1���/�����������,���%���%���������'���0�*���-���������,�����-���%���������. �������%���. �,�8�. �����3�1���/�������������<�����-���=���*�����������=�����%��
�. ���/���*���1���-�������%���. ���9���/�����������-���+�0���%���*�����������%�����/���1�����%���������*���-�����������+�������/�%���/���������. ���������'���7�����. �������������+�������������=���*���9���������*���/���. ���*���. ���/�%��
�������%���/�%�D�'���-�)

��

�������
 ������ ���������������	 �������������������� �������������� ��� �������! ����������� ���"�#�� �! ���
�$

�� ���%���1�����������'���0�*���-���������������������<���������������8�������H�/���,�������� �������-���� ���*���-�������I���� �� �� ���!�����*���. ���%�����/���. �������$�����. ���*�J�/���*�������. �������-�����1���������/���9������
�1���-�����������+�����. ������ ���. ���/�A������������ ���*���-���������������/�'���-�'���������1���-�����E�� �� �� �)���� ���������. �������-�����8�������1���*�����-�. ���/�%�����1�����C���%���������1�����������%���/������
�����%�������/�%���������. ���D���������������������������*���. ���*���1���*�������������1�����������%�8���5�������-���/�����������/�%���������������-�8�. ���������. ���%���������%���������������. ���/���%�����)��������������
�������1���/���$���������=�����7�������������*���������,���-�������������1���������*�������������/�%�������������<�����1���. ���/�%�����������������+�������/�7�����*���/�=�����. �����/�����. ���������������� �	 �� �� �� �� ����������
�� �� �� �� ���������<�������+�������/�%�����<�����-���������������������+�������/�7�����/�����%�����/���1�����%���������������%�������/�%���������. �������+���?�������*���. �����/�=���������%�����%���������'���D���������1�����*�D�������)

��

�%�����
 ������ ���������&�����'���(�)�����*���+������������ �,����������

�� �����������$�����>���� �%������������ ���+�����%�������������������7�������/�����"�#�2�5�"�5�K�����*���C�����=�����/���*�����������8���������. �1�����������G���-�L���( ���+���/���������*�L���M���� ���������/���F���%����������
�� ���. �8���*�������������G���0�*���-�������
 �%�����)���������1���������/�%���������=�����. �����. ���������'���/�%���C���������������=���*�����/�%�������������<���������7�$�������%���/�%�����������1���/�%�����������'�����%��
���*���/�B�. ���*�����<�����/�%�����%�8�*�/���*���)���������%�������������������. �������%�����/���*�����/���-���1�����. ���'���������1���-�����E�� �� �� ���/�����J�. �,���%�����������������+�����. ������ ���. ���/�A��������
�� ���*���-���������������+�������/�������1�����7�������1���������/���9���������������<���������7�$�����*���/�%�����-���9�����������'���0�*���-�������*���. ���<�����-���������������%�����%�����������,���. ���*���. �������*������������
�����������%�@�/�*�������%�8�*�/���*�����/���*�����/���-�)���G���-�����������%���*�������<�������������������$�������/�*���/�%�������������1���-�������-���+���-���/�����
 �������E�����������-���/�����!� �)�!�K�K�2�5�"�5�!���������<�����-
�1�����'�@�����3�1�����������. ���/�%�����<�������N�8���1�����. ���%�������������1���������/���9���7�$�����*���. ���,�����������. ���1�����*���������������������%�������&���+�$�������������/�%�������������������/�0�'���-
�=�����������%���'�������+�����-�������������1�������������������������&���+�$���������<���������/�%�����������'���/�������������%�����<�����������*�����������1���-�������������$�������������%�������1���������/���9���7�$����������
�����'�������. ���/�%�����. ���%���'�����������*���. �����/�����*���7�$�����������/���*�������������������������� ���. ���/�����%�����7�$�����������������������*�����������*���������/�%�����������������������*�����$��������
�����'���-�+�����������. �����0�%���������-���%���B�/���*�������=���*�����-�O�)

��

�-�����
 �����	 �����'���.������������������������ �������)��

�� �����������$�����>���� �%������������ ���+�����%�������������������7�������/�����"�#�2�5�"�5�K�����*���/�����9���������1���-�����E���/�������� ���*�����/���-���������� �������/�'���-�'���. ���/�%������������ �����*���7�$��
�:�E�� �� �� �;�������1���������/�%�����������*���. �������������-���7�$�����. ���������'���/�%���C���������1�������������� ���. ���/�����%�����7�$�������F�,�-���*�����	 ���/���*���1���-�����%���/�%���������,�����������1���*�%��
���*���/�B�. ���*���� �<�����/�%���� ���1�������*�����/���-�)�� �������%���������� ������ ���. �� ���/���%�����. ���/�%���� ���������/������ ������ �1�����*���������� �-���*���%���%�&�������� �/���*�����/���-�� ���-�%���. ���/�%��
�*�����%���������������� �<������ ���������+�������� �*���/�����7�?������ �*���. �����*���������� ���. �1�-���. ���/�%���� �*���. �1���%���%���'�������� �*���. �� �1�����7������ �1���������/���9���������� ���� �<�����-����������
�+�������/�%�������������. �������%�����%�����*���/�����/�J�/�*�������*���. ���������1�����/�*�0�1���������������-���+���-�����������������*���/���. ���*�������������������=���*���@�/�*�������<�����������+���. �������+�����%�$��
�1�F�,�-���*���)
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�� �������1�%�������1���-�������������$�����������	 ���/���*�0�1���������������9�������+�/���=���*���%���'���. ���/�%�����������*�����%�����������. ���/�����%�����%���'�����������������������*���������������*�������������>
�������-���9���7�$�����������*�����%���. �������1���&�1�������������*���. �������'���/�%�����������=�����*�������������-���*���%���%�&���������������. �1���+�/���7�?�������������%�������������/�������%���/�����. ���/�%��������
�����. ���/�����)���� �-�8�. ���������������������1���������/���9���7�$�����/���*�����/���-�����������'���0�*���-�����������*���-�������������1�����. ���'���������1���-�����E�� �� �� ���1�������. ���������������������+�����. ��
�� ���. ���/�A������������ ���*���-�������+�������/�%�����<�������������B�/���,�����������<���������������������%���C���. �����. ���*���/�=�����. �������������*���. �������������<���������%�������%�8�*�/���*�����������=���/��������
�1�������&���+�$�������*���. ������������ �	 �� �� �� �� ������������ �� �� ���������������+�������/�����������,�����%���9���������+�������/�7���������*���������,���-�����������������*���/�=�����%�����������1���*�����-�. ���/�%��
�1�������������%�����/���1�����%���������������%�������/�%���������. ���D���������������������������������������=�0�*���-�����*���������)

�� �����<���������7�$�����C���/�%���������=�����/���*�����������1�����'�����. ���/�%�����A���. ���-���+�����������. ���J�. �,���%�����/���*�����/���-���%���. �,�8�. ���1�����1�����*�����/�����. �����������*���1���-��������������
���������������������������������%�@�/�*�������%�8�*�/���*���������%�������9�����������=���*���-���%���/���������������1�������7�$�����������1���7�����������*���/�%�����,�����/�������1�������������*���/�%���/����������������
���=���*���@�/�*���������1�������*�����/���-���������=�����%�����������-���/�+�����������%���. �1���)

�� �����%���*�����������������/���������<�����������E�� �� �� �����1�������. �������������������������1�����+�����. �������������/���%�����. ���/�%�������������+�����%�$�������������1���/���,���-���9�����*���/�����7�?����
�=���*���-���%�����������1�����������<���������7�$���������/�*�-�����/�������-���/�A�������������=���/���/�*�����. ���/�%���������1���*�0�=���*�������������������/�%���7�?�������%�8�*�/���*�������1���������/���9�����������������<����
�����=�����7���������������%���/�%���,���-�������������=�����*���-�����������,�������+���'�����/���/�7�����/�������1�-���*���7�$�����������������*�������������1�F�,�-���*�����)

��

�/�����
 �������� ������� ���������� ��������������� ����

�� �����<���������7�$�����������D���������-���9���������*���. �������*�������������1���&�1���������������������/�������������������7���. ���/�%�����. ���/���*���1���-�����2�����������������*�������������������E���/����������
�	 ���/���%���/�7�$���������� �������/�'���-�'���. ���/�%������������ �����*���7�$������ �D�����*�����:�E�
 �� �� �� �� �;�������,�������'���/�������������'���-�������������%�����-���9�������������������%�������1�&�������.
���/�������������������'���+�@�/�*�����)���� �������/���'���7�$�����������=�����%�����*���/�%�����,�������D�����������%���. ���/�%�����1�������������. ���-�A�����������������������'���7�����������%�����/���1�����%���������*���-���������*���.
���. �1���*�%�����1�������%���'�����/�����=�����<���@�/�*�����������/�����1�����. ���/�@�/�*�����������������-���/�������/�����������*���-�����������������9���/�������=���-�A���������1�������*�����/���������������. ���/�%���/��������
���=���*���@�/�*�������������������'���7�����1�F�,�-���*���������1�����. ���'���/�������. ���������������+�������/�7�������������+�/�������������/�����������-���*���. ���/�%���������D���������������������%�������/�%�����)

��

�0���� �������������)��

�� �����/�%�������������3�1�����%�������������%�����1�-���/���. ���/�%�����C�����%���=���*���������������,�������������1���*�%�������%�8�*�/���*�������-���+���-���������*���/�B�. ���*�������������������$�����������	 ���/���*�0�1����������
���$������ �������%�&�'�$���2���� ���>���� �%������������ ���+�����%�������������������7�������/�����"�#�2�5�"�5�K�����*���/�����9���������1���-�����E�� �� �� �����1�����������<���������7�$�����������H�/���,�������� �������-
�� ���*���-�������I���� �� �� ���!�)���������%�������������������. �����. �����������������%�����%�8�+���*�����������-���/�A�����������������/�%���������������1�F�,�-���*�������<�������'���������+�������/�%���������������/���'���7�$������
���. �1�-�����7�$���� ������ �=�����%���� �����*���-�������� ���������+�������/������ �. ���������� �����+�������/�7������ �*���/�=�����%���� ���� ���=���*���@�/�*������ �/���� �%�����/���1�����%���� ������ �����%�������/�%������
�����1���*�����-�. ���/�%�������<�����-�������������������/�%���������. ���D���������������������������������������=�0�*���-�����*���������)���� �-�8�. ���������1�����. ���'�������������*���/���. ���*������������������
�1���������/���9���7�$���������*���. ���/�����������1���-�������&���+�$�������������*���/�%�����-�������������������$���������1���������/�%�������. �������-�%�����/���%���'�����C�����������*���. ���/�%���������+��������
���1�������*�����/���-�. ���/�%�������=���*���9�������=���/���/�*���������. ���/�%�����'���D�'���-�����*���/�%�����,�����/�������������=�����. �������������%�����1�������������. ���-�A�����������������<�����-����������������
�������*���7�$���������1�������������1�����. ���/�@�/�*�����������������-���/�������/���������*���-�����*���. �������+�/���������������������+���-���������������)

��

�� �1�! �� �! �2�� �����#�� ���� ���
 �#�������� �� �� �#������ �! ���� �#���� ��

�� ���������������������������-���/���C���. ���/�%����

��

�
 �! �����! ���3 �� �� ���� ���4�� �� �� �#���#��

�����*�����%�D���������	 ���/���*���1���-���������� �����*���7�$����

�� ���*���. ���/�%�������������/�����������-���%�����/���*���. ���/�%�����1�������� �5��� ���6���������7���������������������'�������� �����'������ ������ ������������� ������ �,�����������������������. ���K�"�2�"�6�2�5�"�5�#��
�>�����5�5�P�"� �����
 �������!� �)�"�6�K�2�5�"�5�"�������� ���*�����%�����	 ���/���*���1���-���������/�����!�!�2�5�"�5� �)

�� ���*���. ���/�%�������������/�����������-���%�����/���*���. ���/�%�����1�������
 �����������3 ��� �������4��� � ����������������� ���'�8� �����������. ���K�"�2�"�6�2�5�"�5�#�����>�����5�5�P�!�������
 ����
�!� �)�"�6�K�2�5�"�5�"�������� ���*�����%�����	 ���/���*���1���-���������/�����!�!�2�5�"�5� �)

�� �������%���/�%���*�����������������������*���. ���/�%�����1�����������������*���/�=�������������/���������%�����A�%�%�1�P�2�2�������)�������*�������%���'�����)�����)�+���'�)�,���2�������2�*���/�%�����-���������Q���3�%�����/���)�1�A�1�R
���*�����S�����*���. ���/�%���Q�*���/�=���������M�����Q�����+�����Q���*���������Q���3�%�����/���S�"�����/�=�����. ���/�����������*�&�����+�����'�������=���*�����������9���
�
���0�������������*�&�����+������ �� ��
�%�
�-�4���9�%�:�)

�5�"�5�#�)�"�"�"�6�)�"�"�"�"�"�5�"�K�4���5 �"�5�!�!�5�6�5�'�!�!
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�$�)�-���������������J�������@���� �K���L���M�#�!�M�M���N��
���$�)�-�������3�-���0�)�-�@���� �K���N�+�!�#�"�������M��
��
�� ���)�6���������4�������������)���)���������������2�������.�����������)�����������������������)�4�����������)�/ �1�-���)�4���������)���=�������)

�����.���-�)�������3�)���)���������������/ �)�������������3�����)���4�)���������=���.���I���.���)�������������)�����1�����������������������������)���������#
��
�� �������)�-���)�/ �������6�������)���.���������)���)�4�����������������J���������������)�-���>�)���)�����/ ���)���O���,���������)���������������������/ ����

���)���	�������)�����)�P�&�� �� �� �����*�����L�;�#
��
�� �������.�������)�/ ����������
��
�+�, �� �&�� �- �� ���
�. �*���� ���� �. �
���
�� �� �+�. �
���*�� ���+�. �
��
�� ���������������)���������	�-�)�������)�/ ��������
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�������������*�!���������� ������ �����!�������#�����+�2�����������������������/ �������5���M�5�!���!�"��
�2�����!�!�@���!�����
 �������;�L�#���M���5�!���!���������� ���.�����������
 �������.���1�)�-�����������*���;�;�5�!���!�L�#

�� ���)�������������.�����)�����������������.���/ �����������1�����������������.�����=���������)������������������� �����1�@�5�5�������#���)���.�������������)���#�����#�3�����#�0���5�������5�.�����������-�)�������Q���R�����������#�1� �1�S
�)�.�)���T�����.���/ ���������Q�.�����=���������D�����Q�����3�)���Q�)�.���������Q���R�����������T���������=�����/ �)�������������.�������3�������������=���.�)�����������
�3�(���4�5�����������.�������3������ �� ��
�*�� �� �
�� �����*�#

�&�������� �!�������������� �#��� ���6���� ���4�����7���8�����#�#������ �� �� �+�&�. ���� �� �� ���9���3�����7���������7���
�������� �#�������:�;�������7���
�� ���7���<�<�<�����������#���������;���������!���'���;���"�#��
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������������ ���� ���������	���
���� ���� �����
���������� �����������	�	�� ���� ������������������������

�������� ���������� ���������� ��������� ���!��� �"�#�$�% ���&���#�% ���������'�&���% ���&���#�% �
�%���"�(

���) ���� ������ �*�����+�,�� ���,�&�"�( ����� �%�(�"�& �-������ �)�. �/
�
�&�"�������������$�% ����� �0����� �"��

���1 �2�3�4�����4�4�5�6�� ���1 �6���������3�3�5�4��

�
���
���� ���	�
���������� ���� ���������������	�
��
�7�%�&���" ���� �������&���8�" �- �. ���"�&� ���(�"���" �- �9 �. �����������"���"

�����&���%����� �����"���� ���� �������&���8�"�:
�-�	�� �!�%�&���" ���� �������&���8�" �!�%�&

���"�&� ���(�"���"�.

�- �.
�	�����"���"�(

�- �.
���,�����;�����"�(

�- �. ���������"�( �- �< �. ���,���&�%���:

���%� �"�(�-�����. ���� �������&���8�"�:
�	������ ���� �	���������
�������� ������������������ ���� �����������
������

���&�"�;�% ���� �������&���8�"�:
�����!�%�&���"�& �% ���&�"�;�% ���'�9�����% ���� �������&���8�" ���%��

���"�����&���"���� �%�, ���" ���&�������"�#�$�% ���% �����&�=���#�% �"���>��
�% �&��� ���+�����������%�5 ���%�& ���"�&���� ���" �������&�����"
� �%�����&�"���"���"�5 ���" ���%�(��� �����"�#�$�% ���% �?�&�8�$�%

� �%�����&�"���"��������

������ �
���������� �� �������������������� ����������

�7�%�&���" ���� ���"�8�"���������%�:
�� ���"�8�"���������% �%� �%�&�&���&�' ���% ���&�"�;�% ���� �3�� �-���&�������"�. �����"��
� �%�����"���%�� �" ���"�&�����& ���% �&��� ���+�����������% ���" ���%���"�@�7�"���,�&�" ���%
�	�����%�& �7�����"��� �����&�% ���" �	��� �&�����"�&���"��

�	�$�% ���&�������>�=�$�%�5 �)�4 ���� �A�,�(�B�% ���� ����������

���������� ���������� � �������!���!
�	��� �&�����'�&���" ���,����� �����"�( ���� �����,� �"�#�$�%

�"���#�$�!�� ���������%�&���' ���!�� �����%�$�!��
�����&�����%�& �����������������&�"�����=�% �� �7�����"��� �����&�%
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���,���%�&���;�% �" �"�+���&���,�&�" ���� ���&�%� �������% ���I ������������������������ �5 �&���!���&�������� �J ���������$�% �J ���
�� ���� �����8�������&�% ����
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DEMONSTRATIVO DA DESPESA ORÇAMENTÁRIA

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

01/01/2025 A 31/07/2025

GESTÃO : 2025

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

R$1,00

Codigo / Descrição

Despesa

Saldo a
Pagar

(i)

Saldo
Disponivel

(j)

Dotação
Atual
(d)

Adições Anulações
Dotação
Fixada

(a)

Até o Mês (b) Até o Mês (c) Até o Mês Até o Mês (e)

Créditos Adicionais
Reserva de Dotação

Até o Mês (f) Até o Mês (g) Até o Mês (h)

Empenhada Liquidada Paga

No MêsNo MêsNo Mês

03020 - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA - FMEBUO:

Orgao: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Poder: 2 - PODER EXECUTIVO

12.361.0021 : 2809 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTALAção:
449052:1540.0000-EQUIPAMENTOS E
MATERIAL PERMANENTE

0,00 876.479,17204.600,000,00204.600,000,00204.600,000,001.081.079,17300.000,00831.079,17550.000,00 0,00 0,00

831.079,17Total da Ação ( 12.361 : 2809 ): 550.000,00 300.000,00 1.081.079,17 0,00 204.600,00 204.600,000,00 204.600,000,00 0,00 876.479,170,00 0,00

831.079,17Total da SubFunção ( 12.361 ): 550.000,00 300.000,00 1.081.079,17 0,00 204.600,00 204.600,000,00 204.600,000,00 0,00 876.479,170,00 0,00

831.079,17Total da Função ( 12 ): 550.000,00 300.000,00 1.081.079,17 0,00 204.600,00 204.600,000,00 204.600,000,00 0,00 876.479,170,00 0,00

Total da Unidade ( 03020 ): 831.079,17 300.000,00550.000,00 1.081.079,17 0,00 204.600,00 0,00 204.600,00 0,00 204.600,00 876.479,170,000,00 0,00

Total do Orgao ( 03000 ): 831.079,17 300.000,00550.000,00 1.081.079,17 0,00 204.600,00 0,00 204.600,00 204.600,000,00 876.479,170,000,00 0,00

RESUMO

0,00

550.000,00Total Geral: 831.079,17 300.000,00 1.081.079,17 0,00 204.600,00 0,00 204.600,00 0,00 204.600,00 0,00 876.479,17

0,00 0,00 0,000,000,00 0,00Despesa Corrente: 0,00 0,000,000,00 0,00 0,00

876.479,170,00 0,00204.600,000,001.081.079,17550.000,00 831.079,17 204.600,00Despesa Capital: 300.000,00 0,00204.600,00

0,000,00 0,000,000,00 0,000,00 0,00 0,00Reserva Contingência: 0,000,00

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

JOSE VALMIR DOS PASSOSDEISE MARIA BARROSO
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�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e�:�2�.�0�0 �U�n�i�d�a�d�e�: �U�N �U�F�: �T�O

�A�j�u�s�t�e� �d�e� �f�r�e�t�e�:�N�ã�o� �s�e� �a�p�l�i�c�a �V�a�l�o�r� �d�o� �f�r�e�t�e�:�R�$� �0�,�0�0

�F�a�b�r�i�c�a�n�t�e�:�P�N�C�P� �N�ã�o� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a� �e�s�s�a� �i�n�f�o�r�m�a�ç�ã�o�.

�M�a�r�c�a�: �- �M�o�d�e�l�o�: �-

�F�o�r�n�e�c�e�d�o�r

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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�O�R�E� �1
�P�e�s�q�u�i�s�a� �i�n�i�c�i�a�d�a� �n�o� �d�i�a� �1�8�/�0�7�/�2�0�2�5� �1�4�:�5�6

�I�P�:� �1�7�9�.�9�7�.�8�2�.�1�1�0

�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �S�ã�o� �C�r�i�s�t�ó�v�ã�o� �-� �S�E
�C�N�P�J�:� �1�3�.�1�2�8�.�8�5�5�/�0�0�0�1�-�4�4
�R�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l�:� �L�u�i�z� �d�e� �G�o�n�z�a�g�a� �S�i�l�v�a� �H�o�r�a

�M�a�t�r�í�c�u�l�a�:� �2�0�1�5�0�0�0�6�2�5

�R�a�z�ã�o� �S�o�c�i�a�l�:�M�A�N� �L�A�T�I�N� �A�M�E�R�I�C�A� �I�N�D�U�S�T�R�I�A� �E� �C�O�M�E�R�C�I�O� �D�E� �V�E�I�C�U�L�O�S� �L�T�D�A

�C�N�P�J�: �0�6�.�0�2�0�.�3�1�8�/�0�0�0�1�-�1�0 �P�o�r�t�e�:�D�E�M�A�I�S

�P�r�e�ç�o� � �(� �P�N�C�P� �)�[� �2� �] �R�$� �4�3�6�.�2�6�6�,�8�0

�Ó�r�g�ã�o
� � �M�U�N�I�C�I�P�I�O� �D�E� �M�A�L�L�E�T� �M�U�N�I�C�I�P�I�O� �D�E� �M�A�L�L�E�T

�O�b�j�e�t�o
� � �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �p�a�r�a� �r�e�a�l�i�z�a�r� �o� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�e� �Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r� �(�O�R�E� �1�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o� �M�e�c�â�n�i�c�a�,� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �a�d�e�s�ã�o� �à� �A�t�a

�d�e � �R�e�g�i�s�t�r�o � �d�e � �P�r�e�ç�o�s � �n�.�º � �0�5�/�2�0�2�3 � �d�o � �F�N�D�E�, � �c�o�n�f�o�r�m�e � �A�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o � �n�.�º � �4�1�5�/�2�0�2�5 � �- � �C�G�C�O�M�/�D�I�R�A�D�/�F�N�D�E�, � �a�n�u�ê�n�c�i�a � �a�t�r�a�v�é�s � �d�o � �O�f�í�c�i�o � �n�.�º

�V�W�C�O�1�2�/�0�9�3�9�/�2�0�2�5� �e� �S�o�l�i�c�i�t�a�ç�ã�o� �S�I�G�A�R�P� �n�º�:� �1�0�2�7�8�6�.

�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o
� � �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �p�a�r�a� �r�e�a�l�i�z�a�r� �o� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�e� �Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r� �(�O�R�E� �1�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o� �M�e�c�â�n�i�c�a�,� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �a�d�e�s�ã�o� �à� �A�t�a

�d�e � �R�e�g�i�s�t�r�o � �d�e � �P�r�e�ç�o�s � �n�.�º � �0�5�/�2�0�2�3 � �d�o � �F�N�D�E�, � �c�o�n�f�o�r�m�e � �A�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o � �n�.�º � �4�1�5�/�2�0�2�5 � �- � �C�G�C�O�M�/�D�I�R�A�D�/�F�N�D�E�, � �a�n�u�ê�n�c�i�a � �a�t � �/ � �Ô�n�i�b�u�s � �r�u�r�a�l � �e�s�c�o�l�a�r � �p�e�q�u�e�n�o�,

�p�r�o�c�e�d�ê�n�c�i�a � �n�a�c�i�o�n�a�l�, � �m�a�r�c�a � �V�O�L�K�S�W�A�G�E�N�, � �m�o�d�e�l�o � �8�.�1�8�0 � �E�, � �c�a�t�e�g�o�r�i�a � �M�3 � �c�o�m � �c�a�r�a�c�t�e�r�í�s�t�i�c�a�s � �e�s�p�e�c�í�f�i�c�a�s � �p�a�r�a � �t�r�a�n�s�p�o�r�t�e � �d�e � �e�s�t�u�d�a�n�t�e�s � �n�a�s � �z�o�n�a�s

�r�u�r�a�i�s�,� �m�o�d�e�l�o� �O�R�E�1�,� �c�o�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �7�.�3�5�0�m�m�,� �c�a�p�a�c�i�d�a�d�e� �c�a�r�g�a� �ú�t�i�l� �l�í�q�u�i�d�a� �m�í�n� �2�.�0�4�0� �k�g� �e� �c�a�p�a�c�i�d�a�d�e� �2�9� �a�l�u�n�o�s� �s�e�n�t�a�d�o�s� �m�a�i�s� �o� �c�o�n�d�u�t�o�r�.� �P�l�a�t�a�f�o�r�m�a

�l�o�n�g�a�r�i�n�a�s� �r�e�t�a�s� �e� �r�e�f�o�r�ç�a�d�a�s� �c�o�m� �t�r�a�v�e�s�s�a�s�,� �b�a�l�a�n�ç�o� �d�i�a�n�t�e�i�r�o� �d�e� �1�.�3�8�0� �m�m�,� �â�n�g�u�l�o� �e�n�t�r�a�d�a� �2�4�º�,� �â�n�g�u�l�o� �s�a�í�d�a� �1�7�º�,� �P�o�t�ê�n�c�i�a� �1�2�9� �k�W� �c�o�m� �g�e�r�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o

�e�l�e�t�r�ô�n�i�c�o � �d�e � �i�n�j�e�ç�ã�o�, � �p�r�o�t�e�t�o�r � �m�e�t�á�l�i�c�o � �c�á�r�t�e�r�/�r�a�d�i�a�d�o�r�, � �t�o�r�q�u�e � �6�0�0 � �N�m�, � �d�i�s�p�o�s�i�t�i�v�o � �b�l�o�q�u�e�i�o � �i�g�n�i�ç�ã�o � �c�o�m� �m�a�r�c�h�a � �e�n�g�a�t�a�d�a�, � �d�i�s�p�o�s�i�t�i�v�o � �q�u�e � �i�n�a�t�i�v�a � �o

�p�e�d�a�l� �d�o� �a�c�e�l�e�r�a�d�o�r� �a�j�u�s�t�a�d�o� �p�a�r�a� �7�0� �k�m�/�h�,� �B�o�c�a�l� �d�e� �s�a�í�d�a� �d�o� �s�i�s�t�e�m�a� �e�x�a�u�s�t�ã�o� �n�a� �t�r�a�s�e�i�r�a� �i�n�c�l�i�n�a�d�o� �p�a�r�a� �b�a�i�x�o� �c�o�m� �t�u�b�u�l�a�ç�ã�o� �h�o�r�i�z�o�n�t�a�l�.� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o

�m�a�n�u�a�l � �s�i�n�c�r�o�n�i�z�a�d�a � �d�e � �6 � �m�a�r�c�h�a�s � �a � �f�r�e�n�t�e � �e � �1 � �m�a�r�c�h�a � �a � �r�é�. � �E�m�b�r�e�a�g�e�m � �c�o�m � �a�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o � �h�i�d�r�á�u�l�i�c�o�. � �E�i�x�o � �t�r�a�s�e�i�r�o � �m�o�t�r�i�z � �d�e � �r�o�d�a�d�o�s � �d�u�p�l�o�s � �c�o�m

�d�i�s�p�o�s�i�t�i�v�o � �d�e � �b�l�o�q�u�e�i�o � �d�i�f�e�r�e�n�c�i�a�l � �c�o�m � �a�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o � �a�u�t�o�m�á�t�i�c�o�. � �S�i�s�t�e�m�a � �d�i�r�e�ç�ã�o � �c�o�m � �a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a � �h�i�d�r�á�u�l�i�c�a�. � �E�q�u�i�p�a�d�o � �c�o�m � �2 � �e�i�x�o�s�, � �1 � �d�i�r�e�c�i�o�n�a�l � �e � �1

�t�r�a�t�i�v�o�. � �S�u�s�p�e�n�s�ã�o � �m�e�t�á�l�i�c�a�, � �e�q�u�i�p�a�d�o � �c�o�m � �7 � �r�o�d�a�s � �e�s�t�a�m�p�a�d�a�s � �e�m � �a�ç�o � �(�6�x � �1�7�,�5�) � �c�o�r � �a�l�u�m�í�n�i�o�, � �e�q�u�i�p�a�d�a�s � �p�n�e�u�s � �d�e � �u�s�o � �m�i�s�t�o � �r�a�d�i�a�i�s � �(�2�1�5�/�7�5�R � �1�7�,�5�)�,

�s�e�n�d�o � �1 � �c�o�n�j�u�n�t�o � �d�e � �e�s�t�e�p�e�. � �E�q�u�i�p�a�d�o � �c�o�m � �c�h�a�v�e � �g�e�r�a�l � �c�f�e � �C�I�T�, � �2 � �a�l�t�e�r�n�a�d�o�r�e�s � �d�e � �8�0 � �A�h�, � �s�i�s�t�e�m�a � �e�l�é�t�r�i�c�o � �2�4 � �V � �D�C�, � �2 � �b�a�t�e�r�i�a�s � �1�0�0�A�h�. � �F�r�e�i�o � �s�e�r�v�i�ç�o

�p�n�e�u�m�á�t�i�c�o � �c�o�m � �r�e�g�u�l�a�g�e�m � �a�u�t�o�m�á�t�i�c�a�, � �f�r�e�i�o � �d�e � �e�s�t�a�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o�, � �r�a�i�o � �d�e � �g�i�r�o � �c�o�n�f�o�r�m�e � �t�a�b�e�l�a � �3�.�1�.�1�.�7�.�1 � �d�o � �e�d�i�t�a�l�. � �T�a�m�p�a�s � �d�o�s � �b�o�c�a�i�s � �e � �t�a�n�q�u�e�s

�c�o�m�b�u�s�t�í�v�e�l�/�a�r�l�a � �p�r�o�t�e�g�i�d�a�s � �d�e � �p�o�e�i�r�a � �e � �l�a�m�a�, � �c�o�m � �d�r�e�n�o�, � �c�o�m � �p�r�o�t�e�t�o�r � �m�e�t�á�l�i�c�o � �e � �o�r�i�f�í�c�i�o�s � �p�a�r�a � �m�i�n�i�m�i�z�a�r � �a�c�ú�m�u�l�o � �d�e � �r�e�s�í�d�u�o�s�. � �C�o�m�p�o�n�e�n�t�e�s

�e�s�t�r�u�t�u�r�a�i�s� �c�o�m� �t�r�a�t�a�m�e�n�t�o� �a�n�t�i�c�o�r�r�o�s�i�v�o� �e� �a�n�t�i�r�r�u�í�d�o�,� �e�q�u�i�p�a�d�o� �c�o�m� �p�a�r�a�-�b�a�r�r�o�.� �L�a�r�g�u�r�a� �i�n�t�e�r�n�a� �2�.�1�2�0�m�m�,� �l�a�r�g�u�r�a� �e�x�t�e�r�n�a� �2�.�2�0�0�m�m�,� �c�o�r�r�e�d�o�r� �m�í�n� �3�0�0

�m�m�, � �A�l�t�u�r�a � �e�x�t�e�r�n�a � �3�.�2�6�0�m�m�, � �a�l�t�u�r�a � �i�n�t�e�r�n�a � �1�.�9�0�0�m�m�. � �P�a�r�a�-�c�h�o�q�u�e � �t�i�p�o � �e�n�v�o�l�v�e�n�t�e�, � �r�e�f�o�r�ç�a�d�o � �n�a � �p�a�r�t�e � �i�n�t�e�r�n�a�, � �e�x�t�r�e�m�i�d�a�d�e�s � �e�n�c�u�r�v�a�d�a�s�, � �f�a�c�e�s

�i�n�f�e�r�i�o�r�e�s� �c�o�i�n�c�i�d�e�n�t�e�s� �c�o�m� �a�s� �f�a�c�e�s� �i�n�f�e�r�i�o�r�e�s� �d�a� �s�a�i�a� �d�a� �c�a�r�r�o�c�e�r�i�a�.� �P�a�r�a�-�c�h�o�q�u�e� �t�r�a�s�e�i�r�o� �r�e�t�r�á�t�i�l�,� �s�e�n�s�o�r�e�s� �a�p�r�o�x�i�m�a�ç�ã�o�.� �L�a�n�t�e�r�n�a�s� �i�n�t�e�r�m�i

�D�a�d�o�s
�D�a�t�a� �d�e� �h�o�m�o�l�o�g�a�ç�ã�o�:�0�9�/�0�5�/�2�0�2�5� �-� �0�0�:�0�0�:�0�0�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e�:�I�n�e�x�i�g�i�b�i�l�i�d�a�d�e �S�R�P�: �N�Ã�O

�F�o�n�t�e�: �P�N�C�P �C�ó�d�i�g�o� �d�o� �i�t�e�m�:� �- �L�o�t�e�/�I�t�e�m�:� �1

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o�:�0�0�0�0�0�0�0�0�0�7�5�6�5�4�5�6�6�0�0�0�1�3�6�1�0�0�0�0�7�5�2�0�2�5�1

�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e�:�1�.�0�0 �U�n�i�d�a�d�e�: �U�n�i�d�a�d�e �U�F�: �P�R

�A�j�u�s�t�e� �d�e� �f�r�e�t�e�:�N�ã�o� �s�e� �a�p�l�i�c�a �V�a�l�o�r� �d�o� �f�r�e�t�e�:�R�$� �0�,�0�0

�F�a�b�r�i�c�a�n�t�e�:�P�N�C�P� �N�ã�o� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a� �e�s�s�a� �i�n�f�o�r�m�a�ç�ã�o�.

�M�a�r�c�a�: �- �M�o�d�e�l�o�: �-

�F�o�r�n�e�c�e�d�o�r

�R�a�z�ã�o� �S�o�c�i�a�l�:�M�A�N� �L�A�T�I�N� �A�M�E�R�I�C�A� �I�N�D�U�S�T�R�I�A� �E� �C�O�M�E�R�C�I�O� �D�E� �V�E�I�C�U�L�O�S� �L�T�D�A

�C�N�P�J�: �0�6�.�0�2�0�.�3�1�8�/�0�0�0�1�-�1�0 �P�o�r�t�e�:�D�E�M�A�I�S

�P�r�e�ç�o� � �(� �P�N�C�P� �)�[� �3� �] �R�$� �4�3�6�.�2�6�6�,�8�0

�Ó�r�g�ã�o
� � �M�U�N�I�C�I�P�I�O� �D�E� �R�I�B�A�S� �D�O� �R�I�O� �P�A�R�D�O� �M�U�N�I�C�I�P�I�O� �D�E� �R�I�B�A�S� �D�O� �R�I�O� �P�A�R�D�O

�O�b�j�e�t�o
� � �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �p�a�r�a� �a�q�u�i�s�i�ç�ã�o� �d�e� �ô�n�i�b�u�s� �e�s�c�o�l�a�r�,� �e�m� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a�s� �n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e�s� �d�a� �S�e�c�r�e�t�a�r�i�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �E�d�u�c�a�ç�ã�o� �d�e� �R�i�b�a�s

�d�o� �R�i�o� �P�a�r�d�o� � �M�S� �e� �T�e�r�m�o� �d�e� �C�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �P�A�C�_�E�m�e�n�d�a�s� �n�º� �9�6�5�4�3�3�-�4�.

�D�e�s�c�r�i�ç�ã�o
� � �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�e� �e�m�p�r�e�s�a� �e�s�p�e�c�i�a�l�i�z�a�d�a� �p�a�r�a� �a�q�u�i�s�i�ç�ã�o� �d�e� �ô�n�i�b�u�s� �e�s�c�o�l�a�r�,� �e�m� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a�s� �n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e�s� �d�a� �S�e�c�r�e�t�a�r�i�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �E�d�u�c�a�ç�ã�o� �d�e� �R�i�b�a�s

�d�o� �R�i�o� �P�a�r�d�o� � �M�S� �e� �T�e�r�m�o� �d�e� �C�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �P�A�C�_�E�m�e�n�d�a�s� �n�º� �9�6�5�4�3�3�-�4�.� �/� �Ô�N�I�B�U�S� �R�U�R�A�L� �E�S�C�O�L�A�R� �P�E�Q�U�E�N�O� �C�A�P�A�C�I�D�A�D�E� �P�A�R�A� �2�9� �P�A�S�S�A�G�E�I�R�O�S

�D�a�d�o�s
�D�a�t�a� �d�e� �h�o�m�o�l�o�g�a�ç�ã�o�:�0�5�/�0�6�/�2�0�2�5� �-� �0�0�:�0�0�:�0�0�M�o�d�a�l�i�d�a�d�e�:�P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o �S�R�P�: �S�I�M

�F�o�n�t�e�: �P�N�C�P �C�ó�d�i�g�o� �d�o� �i�t�e�m�:� �- �L�o�t�e�/�I�t�e�m�:� �1

�I�d�e�n�t�i�f�i�c�a�ç�ã�o�:�0�0�0�0�0�0�0�0�0�0�3�5�0�1�5�4�1�0�0�0�1�9�1�1�0�0�0�0�4�7�2�0�2�5�1

�Q�u�a�n�t�i�d�a�d�e�:�1�.�0�0 �U�n�i�d�a�d�e�: �U�N �U�F�: �M�S

�A�j�u�s�t�e� �d�e� �f�r�e�t�e�:�N�ã�o� �s�e� �a�p�l�i�c�a �V�a�l�o�r� �d�o� �f�r�e�t�e�:�R�$� �0�,�0�0

�F�a�b�r�i�c�a�n�t�e�:�P�N�C�P� �N�ã�o� �d�i�s�p�o�n�i�b�i�l�i�z�a� �e�s�s�a� �i�n�f�o�r�m�a�ç�ã�o�.

�M�a�r�c�a�: �- �M�o�d�e�l�o�: �-

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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�O�R�E� �1
�P�e�s�q�u�i�s�a� �i�n�i�c�i�a�d�a� �n�o� �d�i�a� �1�8�/�0�7�/�2�0�2�5� �1�4�:�5�6

�I�P�:� �1�7�9�.�9�7�.�8�2�.�1�1�0

�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �S�ã�o� �C�r�i�s�t�ó�v�ã�o� �-� �S�E
�C�N�P�J�:� �1�3�.�1�2�8�.�8�5�5�/�0�0�0�1�-�4�4
�R�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l�:� �L�u�i�z� �d�e� �G�o�n�z�a�g�a� �S�i�l�v�a� �H�o�r�a

�M�a�t�r�í�c�u�l�a�:� �2�0�1�5�0�0�0�6�2�5

�F�o�r�n�e�c�e�d�o�r

�R�a�z�ã�o� �S�o�c�i�a�l�:�M�A�N� �L�A�T�I�N� �A�M�E�R�I�C�A� �I�N�D�U�S�T�R�I�A� �E� �C�O�M�E�R�C�I�O� �D�E� �V�E�I�C�U�L�O�S� �L�T�D�A

�C�N�P�J�: �0�6�.�0�2�0�.�3�1�8�/�0�0�0�1�-�1�0 �P�o�r�t�e�:�D�E�M�A�I�S

�O�b�s�e�r�v�a�ç�õ�e�s� �G�e�r�a�i�s� �d�a� �C�o�t�a�ç�ã�o
�S�e�m� �O�b�s�e�r�v�a�ç�õ�e�s

�L�a�u�d�o� �d�a� �C�o�t�a�ç�ã�o
� � � � �I�m�p�o�r�t�a�n�t�e� �- � �O� �F�o�n�t�e� �d�e� �p�r�e�ç�o�s� �é� �u�m�a� �s�o�l�u�ç�ã�o� �t�e�c�n�o�l�ó�g�i�c�a� �q�u�e� �r�e�ú�n�e� �d�i�v�e�r�s�a�s� �f�o�n�t�e�s�, � �e�n�t�r�e� �e�l�a�s� �f�o�n�t�e�s� �g�o�v�e�r�n�a�m�e�n�t�a�i�s�, � �f�o�n�t�e�s� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�a�r�e�s� �e� �s�i�t�e�s� �d�e

�d�o�m�í�n�i�o � �a�m�p�l�o�. � �O � �s�i�s�t�e�m�a � �a�t�e�n�d�e � �a�o�s � �p�a�r�â�m�e�t�r�o�s � �d�e � �p�e�s�q�u�i�s�a � �d�e � �a�c�o�r�d�o � �c�o�m � �a�s � �l�e�i�s � �v�i�g�e�n�t�e�s�, � �I�n�s�t�r�u�ç�õ�e�s � �n�o�r�m�a�t�i�v�a�s�, � �r�e�g�u�l�a�m�e�n�t�o�s�, � �a�c�ó�r�d�ã�o�s�, � �p�o�r�t�a�r�i�a�s � �e

�d�e�c�r�e�t�o�s�, � �d�e�s�t�a � �f�o�r�m�a � �a�f�i�r�m�a�m�o�s � �q�u�e � �a�s � �f�o�n�t�e�s � �s�ã�o � �m�e�i�o�s � �f�a�c�i�l�i�t�a�d�o�r�e�s � �d�e � �p�e�s�q�u�i�s�a�s � �á�g�e�i�s�, � �s�e�g�u�r�a�s � �e � �e�f�i�c�a�z�e�s � �p�a�r�a � �a � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �p�ú�b�l�i�c�a�, � �s�e�n�d�o � �o � �s�e�r�v�i�d�o�r

�r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l� �p�e�l�o� �u�s�o� �e� �s�e�l�e�ç�ã�o� �d�o�s� �p�r�e�ç�o�s�.

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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�O�R�E� �1
�P�e�s�q�u�i�s�a� �i�n�i�c�i�a�d�a� �n�o� �d�i�a� �1�8�/�0�7�/�2�0�2�5� �1�4�:�5�6

�I�P�:� �1�7�9�.�9�7�.�8�2�.�1�1�0

�P�r�e�f�e�i�t�u�r�a� �M�u�n�i�c�i�p�a�l� �d�e� �S�ã�o� �C�r�i�s�t�ó�v�ã�o� �-� �S�E
�C�N�P�J�:� �1�3�.�1�2�8�.�8�5�5�/�0�0�0�1�-�4�4
�R�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l�:� �L�u�i�z� �d�e� �G�o�n�z�a�g�a� �S�i�l�v�a� �H�o�r�a

�M�a�t�r�í�c�u�l�a�:� �2�0�1�5�0�0�0�6�2�5

�I�N�F�O�R�M�A�Ç�Õ�E�S� �D�O�S� �F�O�R�N�E�C�E�D�O�R�E�S

�M�A�N� �L�A�T�I�N� �A�M�E�R�I�C�A� �I�N�D�U�S�T�R�I�A� �E� �C�O�M�E�R�C�I�O� �D�E� �V�E�I�C�U�L�O�S� �L�T�D�A
�C�N�P�J�: �0�6�0�2�0�3�1�8�0�0�0�1�1�0

�E�M�A�I�L�: �e�d�s�o�n�@�h�a�a�.�c�o�m�.�b�r

�T�E�L�E�F�O�N�E�: �(�1�1�)� �4�1�2�2�-�5�4�6�4� �/� �(�1�1�)� �4�1�2�2�-�5�4�6�4

�E�N�D�E�R�E�Ç�O�: �R� �V�O�L�K�S�W�A�G�E�N� �-� �2�9�1�,� �7�,� �8� �E� �9� �A�N�D�A�R�E�S�,� �J�A�B�A�Q�U�A�R�A�.� �S�A�O� �P�A�U�L�O�/�S�P� �-� �4�3�4�4�9�0�1

�E�s�t�e� �r�e�l�a�t�ó�r�i�o� �a�t�e�n�d�e� �a� �I�N� �6�5�/�2�0�2�1� �d�o� �M�i�n�i�s�t�é�r�i�o� �d�a� �E�c�o�n�o�m�i�a�.
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DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA
 

ADITIVO NOVA DFD

Pedido de compra relacionado

Órgão/Nº: FMEB-0202/2025
Objeto: AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 1 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO CRISTÓVÃO/SE.

Informações do aditivo

Tipo de aditivo:
Objeto da contratação: AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 1 PARA ATENDER AS DEMANDAS
DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO CRISTÓVÃO/SE.
Justificativa da solicitação: ATUALMENTE, O MUNICÍPIO DE SÃO CRISTÓVÃO/SE ATENDE NO
TRANSPORTE ESCOLAR APROXIMADAMENTE 8.042 ALUNOS DAS REDES MUNICIPAL E ESTADUAL DE
ENSINO, DISTRIBUÍDOS POR MEIO DE 116 ROTAS EM 40 UNIDADES ESCOLARES. PARTE DESSE
SERVIÇO É VIABILIZADA COM RECURSOS REPASSADOS PELO PROGRAMA ESTADUAL DO
TRANSPORTE ESCOLAR (PETE), QUE AUXILIA FINANCEIRAMENTE O MUNICÍPIO NA EXECUÇÃO DO
TRANSPORTE DOS ESTUDANTES.PARA ASSEGURAR O ACESSO REGULAR E SEGURO ÀS
INSTITUIÇÕES DE ENSINO, É IMPRESCINDÍVEL QUE A FROTA DE VEÍCULOS ESCOLARES OBEDEÇA
AOS CRITÉRIOS LEGAIS E TÉCNICOS DE SEGURANÇA, CONFORTO E EFICIÊNCIA OPERACIONAL.
ATUALMENTE, O MUNICÍPIO CONTA COM UMA FROTA HÍBRIDA COMPOSTA POR 11 VEÍCULOS
PRÓPRIOS (ENTRE ÔNIBUS E MICRO-ÔNIBUS) E 44 VEÍCULOS TERCEIRIZADOS (ÔNIBUS E VANS). NO
ENTANTO, PARTE DOS VEÍCULOS PRÓPRIOS JÁ ULTRAPASSOU 10 ANOS DE FABRICAÇÃO,
COMPROMETENDO SUA FUNCIONALIDADE E REPRESENTANDO RISCOS À SEGURANÇA DOS ALUNOS,
ALÉM DE GERAR ALTOS CUSTOS COM MANUTENÇÃO.A NECESSIDADE DE RENOVAÇÃO DA FROTA SE
BASEIA, INCLUSIVE, NA RESOLUÇÃO FNDE Nº 01, DE 20 DE ABRIL DE 2021, QUE, EM SEU ART. 21,
RECOMENDA O PRAZO DE VIDA ÚTIL DE DEZ ANOS PARA ÔNIBUS ESCOLARES, CONSIDERANDO A
DEPRECIAÇÃO NATURAL E OS RISCOS DECORRENTES DO USO PROLONGADO.ADEMAIS, EM 2024, FOI
FIRMADO TERMO ADITIVO DE VALOR COM O OBJETIVO DE AMPLIAR A FROTA TERCEIRIZADA, DIANTE
DA CRESCENTE DEMANDA DE ROTAS E DA EXPANSÃO DO NÚMERO DE ESTUDANTES ATENDIDOS.
CONTUDO, ESSA AMPLIAÇÃO AINDA SE MOSTRA INSUFICIENTE FRENTE ÀS ATUAIS NECESSIDADES
LOGÍSTICAS DO MUNICÍPIO. DESSA FORMA, A AQUISIÇÃO DE VEÍCULOS ESCOLARES POR MEIO DA
MODALIDADE ORE 1 VISA NÃO APENAS SUBSTITUIR VEÍCULOS OBSOLETOS, MAS TAMBÉM EXPANDIR
E QUALIFICAR A FROTA MUNICIPAL, OTIMIZANDO A LOGÍSTICA DO TRANSPORTE ESCOLAR E
GARANTINDO UM SERVIÇO MAIS SEGURO, EFICAZ E ECONOMICAMENTE SUSTENTÁVEL.
Justificativa da necessidade de contratação:

Informações da unidade requisitante

Nº/Ano: 2613/2025
Órgão/Entidade: FMEB - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA
Nome: VITORIA EMINLE OLIVEIRA CHAGAS

ESTADO DE SERGIPE
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9998 - PEDIDO DE COMPRA 

Setor: ------ E-mail: vitoria.chagas@saocristovao.se.gov.br Tel.: ------
Cargo: ------ Matrícula: ------
Nº do processo no SEI: 2025.0006.000002038-2

Informações gerais

Tipo de objeto: MATERIAL PERMANENTE [   ] com Material/Serviço
Forma de contratação:     Base Legal: ---
Grau de prioridade: ALTA    Tipo de demanda: NOVA DEMANDA
Contratação centralizada: NÃO
Credor: --- - ---

Detalhamento dos itens

Item Qtde/Valores

988856 - ÔNIBUS RURAL ESCOLAR (ORE 1) - TRANSMISSÃO MECÂNICA

Características: ÔNIBUS RURAL ESCOLAR (ORE 1) - TRANSMISSÃO MECÂNICA;

2 Unidade
Unit. R$ 436.266,8000

Total R$ 872.533,60

Valor total previsto de R$ 872.533,60

Informações complementares

Prazo de entrega/execução: ---
Local e horário de entrega/execução: ---
Prazo de pagamento: --- Prazo de vigência: ---
Possibilidade de prorrogação: Não
Há vínculo ou dependência com o objeto de outro DFD: [   ] Sim [ X ] Não
Outras peculiaridades da contratação: ---

Previsão da data em que a execução do objeto deve ser iniciada

Data prevista: 21/08/2025 Existe possibilidade de ajuste desta data: [   ] Sim [ X ] Não

Estimativa preliminar do valor da contratação

Valor total global R$ 872.533,60 (Oitocentos e Setenta e Dois Mil e Quinhentos e Trinta e Três Reais e Sessenta
Centavos)
Valor previsto para o exercício R$ 872.533,60 (Oitocentos e Setenta e Dois Mil e Quinhentos e Trinta e Três Reais
e Sessenta Centavos)

Origem do recurso que irá lastrear a despesa

ESTADO DE SERGIPE
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Unid. orc. Class. Ação Elem. Desp. Fonte recurso Valor

R$ 0,00

Indicação dos integrantes da equipe de planejamento

Titular: ------
Órgão/Entidade: FMEB - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA
Setor: ------ Tel.: ------

Substituto: ------
Órgão/Entidade: FMEB - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA
Setor: ------ Tel.: ------

Setor responsável pela futura fiscalização do contrato

Órgão/Entidade: FMEB - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA
Setor: ------ Tel.: ------

Setor responsável pela futura gestão do contrato

Órgão/Entidade: FMEB - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA
Setor: ------ Tel.: ------

Autoridade competente responsável pela aprovação

DEISE MARIA BARROSO em 21 de Julho de 2025
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
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Certifico que a solicitação de aditivo ao Plano de Contratação Anual de 2025 se faz necessária pelos motivos
expostos, ao passo em que submeto este documento para avaliação das autori-dades superiores.

#assinatura_responsavel#

VITORIA EMINLE OLIVEIRA CHAGAS
|

FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA

#assinatura_aprovador#

DEISE MARIA BARROSO
AUTORIDADE COMPETENTE RESPONSÁVEL PELA APROVAÇÃO

FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA
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�5�H�V�V�D�O�Y�D�G�R ���R ���G�L�U�H�L�W�R ���G�H ���D ���)�D�]�H�Q�G�D ���1�D�F�L�R�Q�D�O ���F�R�E�U�D�U ���H ���L�Q�V�F�U�H�Y�H�U ���T�X�D�L�V�T�X�H�U ���G�t�Y�L�G�D�V ���G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���V�X�M�H�L�W�R���S�D�V�V�L�Y�R���D�F�L�P�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R���T�X�H���Y�L�H�U�H�P���D���V�H�U���D�S�X�U�D�G�D�V�����p���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���T�X�H��

�F�R�Q�V�W�D�P ���G�p�E�L�W�R�V ���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�V ���S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D ���G�D���5�H�F�H�L�W�D���)�H�G�H�U�D�O���G�R���%�U�D�V�L�O�����5�)�%�� ���F�R�P
�H�[�L�J�L�E�L�O�L�G�D�G�H���V�X�V�S�H�Q�V�D���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�������������G�D���/�H�L���Q�R�����������������G�H���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H��������������
�&�y�G�L�J�R ���7�U�L�E�X�W�i�U�L�R ���1�D�F�L�R�Q�D�O �����&�7�1���� ���R�X ���R�E�M�H�W�R ���G�H ���G�H�F�L�V�m�R ���M�X�G�L�F�L�D�O ���T�X�H ���G�H�W�H�U�P�L�Q�D ���V�X�D
�G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���S�D�U�D���I�L�Q�V���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���I�L�V�F�D�O�����R�X���D�L�Q�G�D���Q�m�R���Y�H�Q�F�L�G�R�V�����H

1.

�F�R�Q�V�W�D�P���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�D���3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�L�D���*�H�U�D�O���G�D���)�D�]�H�Q�G�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�����3�*�)�1�����G�p�E�L�W�R�V���L�Q�V�F�U�L�W�R�V
�H�P���'�t�Y�L�G�D���$�W�L�Y�D���G�D���8�Q�L�m�R�����'�$�8�����F�R�P���H�[�L�J�L�E�L�O�L�G�D�G�H���V�X�V�S�H�Q�V�D���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���D�U�W�������������G�R���&�7�1�����R�X
�J�D�U�D�Q�W�L�G�R�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���E�H�Q�V���R�X���G�L�U�H�L�W�R�V�����R�X���F�R�P���H�P�E�D�U�J�R�V���G�D���)�D�]�H�Q�G�D���3�~�E�O�L�F�D���H�P���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H
�H�[�H�F�X�o�m�R���I�L�V�F�D�O�����R�X���R�E�M�H�W�R���G�H���G�H�F�L�V�m�R���M�X�G�L�F�L�D�O���T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���V�X�D���G�H�V�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���S�D�U�D���I�L�Q�V���G�H
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���I�L�V�F�D�O��

2.

�&�R�Q�I�R�U�P�H���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R�V���D�U�W�V�������������H�����������G�R���&�7�1�����H�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���W�H�P���R�V���P�H�V�P�R�V���H�I�H�L�W�R�V���G�D���F�H�U�W�L�G�m�R
�Q�H�J�D�W�L�Y�D��

�(�V�W�D���F�H�U�W�L�G�m�R���p���Y�i�O�L�G�D���S�D�U�D���R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���P�D�W�U�L�]���H���V�X�D�V���I�L�O�L�D�L�V���H�����Q�R���F�D�V�R���G�H���H�Q�W�H���I�H�G�H�U�D�W�L�Y�R�����S�D�U�D
�W�R�G�R�V���R�V���y�U�J�m�R�V���H���I�X�Q�G�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�L�U�H�W�D���D���H�O�H���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V�����5�H�I�H�U�H���V�H���j���V�L�W�X�D�o�m�R���G�R
�V�X�M�H�L�W�R���S�D�V�V�L�Y�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���5�)�%���H���G�D���3�*�)�1���H���D�E�U�D�Q�J�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���V�R�F�L�D�L�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V
�Q�D�V���D�O�t�Q�H�D�V���
�D�
���D���
�G�
���G�R���S�D�U�i�J�U�D�I�R���~�Q�L�F�R���G�R���D�U�W�����������G�D���/�H�L���Q�R�����������������G�H���������G�H���M�X�O�K�R���G�H������������

�$���D�F�H�L�W�D�o�m�R���G�H�V�W�D���F�H�U�W�L�G�m�R���H�V�W�i���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���j���Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���V�X�D���D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�H���Q�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W�����Q�R�V
�H�Q�G�H�U�H�o�R�V�����K�W�W�S�������U�I�E���J�R�Y���E�U�!���R�X�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���S�J�I�Q���J�R�Y���E�U�!��

�&�H�U�W�L�G�m�R���H�P�L�W�L�G�D���J�U�D�W�X�L�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���E�D�V�H���Q�D���3�R�U�W�D�U�L�D���&�R�Q�M�X�Q�W�D���5�)�%���3�*�)�1���Q�R�����������������G�H����������������������
�(�P�L�W�L�G�D���j�V���������������������G�R���G�L�D���������������������������K�R�U�D���H���G�D�W�D���G�H���%�U�D�V�t�O�L�D�!��
�9�i�O�L�G�D���D�W�p������������������������
�&�y�G�L�J�R���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�H���G�D���F�H�U�W�L�G�m�R�����������%���������������'�&������������
�4�X�D�O�T�X�H�U���U�D�V�X�U�D���R�X���H�P�H�Q�G�D���L�Q�Y�D�O�L�G�D�U�i���H�V�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R��

�2�E�V�H�U�Y�D�o�}�H�V���5�)�%��

Contribuinte possui arrolamento de bens, conforme Lei nº 9532/1997.
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
(MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 06.020.318/0001-10
Certidão nº: 25515005/2025
Expedição: 08/05/2025, às 13:56:41
Validade: 04/11/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 
Certifica-se que VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o nº 06.020.318/0001-
10, NÃO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciár ios,  a honorár ios,  a custas,  a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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�&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���5�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H
�G�R���)�* �7�6�������&�5�)

�,�Q�V�F�U�L�o�m�R�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ���� ��

�5�D�]�m�R
�6�R�F�L�D�O��

�9�2�/�. �6�: �$�*�(�1���7�5�8�&�. ���	 ���%�8�6���,�1�' ���&�2�0���9�(�,�&���/�7�' �$

�( �Q�G�H�U�H�o�R�� �5���9�2�/�. �6�: �$�*�(�1���� �� �� ���� ������ ���(���� ���$�1�' �$�5�������-�$�%�$�4�8�$�5�$�������6�$�2���3�$�8�/�2�������6�3����
�� �� �� �� �� ���� �� ��

�$���&�D�L�[�D���(�F�R�Q�{�P�L�F�D���)�H�G�H�U�D�O�����Q�R���X�V�R���G�D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���T�X�H���O�K�H���F�R�Q�I�H�U�H���R���$�U�W��
�� �����G�D���/�H�L���� ���� �� �� �����G�H���� �� ���G�H���P�D�L�R���G�H���� �� �� �� �����F�H�U�W�L�I�L�F�D���T�X�H�����Q�H�V�W�D���G�D�W�D�����D
�H�P�S�U�H�V�D���D�F�L�P�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H���H�P���V�L�W�X�D�o�m�R���U�H�J�X�O�D�U���S�H�U�D�Q�W�H���R
�)�X�Q�G�R���G�H���* �D�U�D�Q�W�L�D���G�R���7�H�P�S�R���G�H���6�H�U�Y�L�F�R�������)�* �7�6��

�2�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�� �Q�m�R�� �V�H�U�Y�L�U�i �� �G�H�� �S�U�R�Y�D�� �F�R�Q�W�U�D�� �F�R�E�U�D�Q�o�D�� �G�H
�T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �G�p�E�L�W�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V�� �H���R�X�� �H�Q�F�D�U�J�R�V�� �G�H�Y�L�G�R�V��
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���F�R�P���R���)�* �7�6��

�9�D�O�L�G�D�G�H���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���D���� �� ���� �� ���� �� �� ��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���1�~�P �H�U�R������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���R�E�W�L�G�D���H�P���� �� ���� �� ���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���� ��

�$�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �I�L�Q�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �H�P�� �/�H�L�� �H�V�W�D
�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D�� �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �D�X�W�H�Q�W�L�F�L�G�D�G�H�� �Q�R�� �V�L�W�H�� �G�D�� �&�D�L�[�D��
�Z �Z �Z ���F�D�L�[�D���J�R�Y���E�U

�9�R�O�W�D�U �,�P�S�U�L�P�L�U
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CNPJ: 06.020.318/0001-10

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de São 
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa jurídica acima 
identificada, é certificado que não constam débitos  declarados ou apurados 
pendentes de inscrição na Dívida Ativa de responsabilidade do estabelecimento 
matriz/filial acima identificado.

Débitos Tributários Não Inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo

Data e hora da emissão

Certidão nº

Validade

Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade no sítio 
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

25040395615-13

09/04/2025 20:39:26

6 (seis) meses, contados da data de sua expedição.

Folha 1 de 1

Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado 
de São Paulo
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Consulta Pública ao Cadastro
ICMS

Cadastro de Contribuintes de
ICMS - Cadesp

Código de controle da consulta: 2d7cdd0d-e375-4bd4-a718-b7d0e3e75698

Estabelecimento

IE: 124.776.640.115

CNPJ: 06.020.318/0001-10

Nome Empresarial: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Nome Fantasia: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS

Natureza Jurídica: Sociedade Empresária Limitada

Endereço

Logradouro: RUA VOLKSWAGEN

Nº: 291 Complemento: 7, 8 E 9 ANDARES

CEP: 04.344-901 Bairro: JABAQUARA

Município: SAO PAULO UF: SP

Informações Complementares

Situação Cadastral: Ativo Data da Situação Cadastral: 14/08/2023

Ocorrência Fiscal: Ativa Posto Fiscal: PFC-10 - BUTANTÃ

Regime de Apuração:
NORMAL - REGIME PERIÓDICO DE
APURAÇÃO

Atividades Econômicas: Fabricação de caminhões e ônibus

Informações NF-e

Data de Credenciamento como emissor de NF-
e:

15/08/2023

Voltar

Observação: Os dados acima estão baseados em informações fornecidas pelos próprios contribuintes
cadastrados. Não valem como certidão de sua efetiva existência de fato e de direito, não são
oponíveis à Fazenda e nem excluem a responsabilidade tributária derivada de operações com
eles ajustadas.

Versão: 4.46.0

Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo

Consulta Pública ao Cadesp https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(o0r3midmuhzblmyu354emipe...

1 of 1 5/15/2025, 9:11 AM
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Contribuinte : VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO 
DE VEICULOS LTDA

Pessoa Jurídica : Comum

Tipo de unidade : Auxiliar

Endereço : R VOLKSWAGEN 291 7, 8 E 9 ANDARES

Bairro : JABAQUARA

CEP : 04344-901

Telefone : Não Consta

Início de Funcionamento : 12/07/2007

Data de Inscrição : 10/08/2007

CCM Centralizador : Não consta 

Tipo de Endereço : Comercial

Nro. do Contribuinte de IPTU : 089.562.0282-6

Última Atualização Cadastral : 01/06/2022

Código(s) de tributo(s) 

Código Data de Início Tributo Alíquota do Imposto Qtd.Anúncios

32301 12/07/2007 TFE -

CNAE

Código Descrição Tipo Data Início

2920-4/01 Fabricação de caminhões e ônibus Principal 01/06/2022

Credenciamento DEC : 06/05/2016 (Consulta Pública de Credenciamento)

Expedida em 08/07/2025 via Internet  com base na Portaria SF nº 018/2004, de 25 de março de 2004.

 1 de 2

Prefeitura do Município de São Paulo 

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais

Cadastro de Contribuintes Mobiliários-CCM
 

CNPJ: 06.020.318/0001-10

C.C.M: 3.658.577-7
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A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaração Cadastral, informando a condição 
cadastral mobiliária do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados 
cadastrados no órgão fiscal emissor do presente documento, sendo válida por 3 meses a contar da data de 
emissão.

Código para verificação de autenticidade:  d7E8RnBy  
Data de validade: 08/10/2025                                  

 2 de 2

Prefeitura do Município de São Paulo 

Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais

Cadastro de Contribuintes Mobiliários-CCM
 

CNPJ: 06.020.318/0001-10

C.C.M: 3.658.577-7
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�1���R���F�R�Q�V�W�D���L�P�R�Y�H�O���F�D�G�D�V�W�U�D�G�R���H�P���Q�R�P�H���G�H�����9�2�/�.�6�:�$�*�(�1���7�5�8�&�.���	���%�8�6���,�1�'�8�6�7�5�,�$���(���&�2�0�(�5�&�,�2���'�(��
VEICULOS LTDA - CPF/CNPJ Raiz: 06.020.318/

Número do Contribuinte:

Nome do Contribuinte:

06.020.318/

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS 
LTDA

Certidão emitida via internet com base na Portaria SF nº 04 de 05 de janeiro de 2012.
Prazo de validade de 06(seis) meses a partir da data de sua liberação com base na Portaria  SF nº 04 de 05 de janeiro de 2012.
Certidão emitida às 10:35:06 horas do dia 15/05/2025 (hora e data de Brasília).

Código de autenticidade: A4F942CF

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, no endereço: 
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda.

Qualquer rasura invalidará este documento.

CERTIDÃO Nº
1091906/2025

FL. 1/1
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

CERTIDÃO DE ROL NOMINAL
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Certidão Número:

CPF/CNPJ Raiz:

Contribuinte:

Unidades Tributárias:

Ressalvado o direito de a Fazenda Municipal cobrar e inscrever quaisquer dívidas de responsabilidade do sujeito passivo 
que vierem a ser apuradas ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em relação ao período contido neste 
documento, relativas a tributos administrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrições em Dívida Ativa 
Municipal, junto à Procuradoria Geral do Município é certificado que a Situação Fiscal do Contribuinte supra, referente 
aos créditos tributários inscritos e não inscritos na Dívida Ativa abrangidos por esta certidão, até a presente data é: 
REGULAR. 

1300931 - 2025

CCM 3.658.577-7- Inicio atv :12/07/2007 (R VOLKSWAGEN, 291 - CEP: 04344-901 )

CCM 3.658.529-7- Inicio atv :12/07/2007 (R CARNAUBEIRAS, 168 - CEP: 04343-080 )

CCM 4.566.727-6- Inicio atv :05/04/2012 (AV DOUTOR HUGO BEOLCHI, 00445 - CEP: 04310-030 )

CCM 4.566.729-2- Inicio atv :05/04/2012 (R LOEFGREN, 01057 - CEP: 04040-030 )

06.020.318/

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Liberação:

Validade:

Tributos Abrangidos:

23/06/2025

20/12/2025

Imposto Sobre Serviços - ISS

Taxa de Fiscalização de Localização Instalação e Funcionamento

Taxa de Fiscalização de Anúncio - TFA

Taxa de Fiscalização de Estabelecimento - TFE

Taxa de Resíduos Sólidos de Serviços de Saúde - TRSS (incidência a partir de Jan/2011) 

Imposto Sobre Transmissão de Bens Imóveis - ITBI

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, no endereço 
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazenda/. 
Qualquer rasura invalidará este documento.

A autenticidade desta certidão deverá ser confirmada na página da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf

Código de Autenticidade : 644769DB

Certidão expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM nº 4, de 12 de abril de 2017, Instrução Normativa SF/SUREM nº 3, de 6 de abril de 2015, 
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF nº 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF nº 182, 
de 04 de agosto de 2021.

Certidão emitida às 11:55:28 horas do dia 03/07/2025 (hora e data de Brasília).

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidão Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliários
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CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS
 

Nome: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
(MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 06.020.318/0005-44
Certidão nº: 3140278/2025
Expedição: 17/01/2025, às 09:25:15
Validade: 16/07/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedição.
 
Certifica-se que VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o nº 06.020.318/0005-
44, NÃO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.
Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.
No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação
a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.
A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).
Certidão emitida gratuitamente.
 
INFORMAÇÃO IMPORTANTE
Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas
inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações
estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciár ios,  a honorár ios,  a custas,  a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do
Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por
disposição legal, contiver força executiva.

PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

Página 1 de

Dúvidas e sugestões: cndt@tst.jus.br
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MINISTÉRIO DO TRABALHO E EMPREGO
SECRETARIA DE INSPEÇÃO DO TRABALHO

��

CERTIDÃO

��
EMPREGADOR: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10
CERTIDÃO EMITIDA  em 09/05/2025, às 08:52:15

��
Conforme os registros administrativos do Sistema de Escrituração Digital das
Obrigações Fiscais, Previdenciárias e Trabalhistas (eSocial), certifica-se que o
empregador acima identificado empregava, em 05/05/2025, pessoas com deficiência ou
beneficiários reabilitados da Previdência Social em número SUPERIOR ao percentual
previsto no art. 93 da Lei nº 8.213 de 1991.

��
1. A autenticidade desta certidão poderá ser confirmada no endereço
https://certidoes.sit.trabalho.gov.br/pcdreab/verificar com o código de verificação 
�Ì�ž�µ�þ�W�é�…�ƒ�û�Ê���³�†�u�Ö.��
2. Esta certidão reflete tão somente os dados constantes dos registros
administrativos do eSocial. Esses dados são declarados pelo próprio
empregador, não havendo validação por parte da Secretaria de Inspeção do
Trabalho.��
3. Os dados das certidões são atualizados diariamente. A presente certidão
reflete a situação do empregador em 05/05/2025. Em regra, o intervalo entre a
data da situação do empregador e a data da emissão da certidão é de 3 (três)
dias, podendo este prazo aumentar em razão de atraso no processamento dos
dados.��
4. Eventuais retificações nos dados enviadas após 05/05/2025 podem não se
refletir nesta certidão.��
5. Esta certidão não abrange autos de infração, termos de compromisso e
decisões judiciais relativos à obrigação de preencher vagas com pessoas com
deficiência ou beneficiários reabilitados da Previdência Social, conforme art. 93
da Lei nº 8.213 de 1991.��
6. Esta certidão abrange todos os estabelecimentos do empregador.��
7. O cálculo da cota e aferição de seu preenchimento são realizados conforme
definido no Art. 86 da Instrução Normativa 02 de 8 de novembro de 2021. Para o
cálculo da cota são excluídos da base de cálculo os aprendizes contratados e os
afastados por aposentadoria por incapacidade permanente (aposentadoria por
invalidez). O resultado fracionado terá seu arredondamento para o número
inteiro superior. Não são contabilizados para o preenchimento da cota aqueles
empregados com deficiência ou beneficiários reabilitados da Previdência Social
contratados na modalidade de aprendiz, de contrato intermitente e os afastados
por aposentadoria por incapacidade permanente (aposentadoria por invalidez).��
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 
validação do documento digital estão disponíveis em: 
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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QR-CODE

Documento assinado com certificado digital em conformidade 
com a Medida Provisória nº 2200-2/2001. Sua validade poderá 
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientações para instalar o Assinador Serpro e realizar a 
validação do documento digital estão disponíveis em: 
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTÉRIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA NACIONAL DE TRÂNSITO - SENATRAN
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�&�2�1�7�$������������������ 

 CÓDIGO IDENTIFICADOR (PREFEITURAS/SECRETARIAS): CNPJ XX.XXX.XXX./XXXX-XX 
 

������������  
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/01/2023 a 31/01/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 305

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 305

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

2622203

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 305

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

2622203

Data de inicio 01/01/2023

Data de término 31/01/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
E0.12.89.04.15.38.06.CF.3B.CE.8F.A2.63.D5.8F.09.C7.2C.A5.CB-6, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/02/2023 a 28/02/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 306

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 306

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3035302

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 306

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3035302

Data de inicio 01/02/2023

Data de término 28/02/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
8C.78.E2.9D.88.6B.C6.B2.96.B0.6C.41.BF.31.2E.51.90.3F.BA.AF-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/03/2023 a 31/03/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 307

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 307

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3550874

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 307

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3550874

Data de inicio 01/03/2023

Data de término 31/03/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
E8.E6.41.66.B7.91.A6.37.03.27.5B.38.0C.9A.6A.87.F5.F9.85.F1-6, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/04/2023 a 30/04/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 308

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 308

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3028939

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 308

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3028939

Data de inicio 01/04/2023

Data de término 30/04/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
3C.3F.7B.23.40.CA.F6.3E.56.EA.31.93.BE.69.03.1B.EE.5C.5D.BB-9, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

Documentação - Empresa e Sócios (0230412)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 185



TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/05/2023 a 31/05/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 309

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 309

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3279655

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 309

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3279655

Data de inicio 01/05/2023

Data de término 31/05/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
C7.BF.18.54.01.99.02.B8.57.D5.13.69.11.51.BD.6C.90.47.01.67-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/06/2023 a 30/06/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 310

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 310

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3218701

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 310

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3218701

Data de inicio 01/06/2023

Data de término 30/06/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
0C.8B.DF.C0.2B.78.E6.1F.04.6E.15.16.03.4A.1F.6B.1E.9A.B3.FC-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/07/2023 a 31/07/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 311

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 311

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3064071

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 311

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3064071

Data de inicio 01/07/2023

Data de término 31/07/2023
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/08/2023 a 31/08/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 312

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 312

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3391943

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 312

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3391943

Data de inicio 01/08/2023

Data de término 31/08/2023
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/09/2023 a 30/09/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 313

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 313

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

2864448

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 313

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

2864448

Data de inicio 01/09/2023

Data de término 30/09/2023
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/10/2023 a 31/10/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 314

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 314

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3102382

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 314

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3102382

Data de inicio 01/10/2023

Data de término 31/10/2023
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/11/2023 a 30/11/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 315

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 315

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3249778

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 315

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

3249778

Data de inicio 01/11/2023

Data de término 30/11/2023
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

Número de Ordem do Livro: 316

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

NIRE 35221488692

CNPJ 06.020.318/0001-10

Número de Ordem 316

Natureza do Livro Diário Geral

Município SÃO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

24/09/2005

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2023

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

2766630

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Natureza do Livro Diário Geral

Número de ordem 316

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

2766630

Data de inicio 01/12/2023

Data de término 31/12/2023

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
CF.6B.33.77.91.48.A3.37.20.B6.4A.AD.36.6F.4A.A8.A1.D3.DC.1F-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

Documentação - Empresa e Sócios (0230412)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 193



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

Ativo R$ 11.154.701.752,41R$ 11.796.147.435,60

 Circulante R$ 5.624.836.315,03R$ 6.249.182.812,03

  Disponível R$ 1.697.185.736,56R$ 1.007.193.401,73

   Caixa e Bancos R$ 244.319.370,83R$ 83.586.324,90

   Títulos e Valores Vinculados ao Merc.
Aberto

R$ 1.341.648.225,87R$ 762.576.867,73

   Instrumentos Financeiros Derivativos R$ 111.218.139,86R$ 161.030.209,10

  Contas a Receber Clientes R$ 776.672.116,38R$ 952.472.475,11

   Contas a Receber Clientes no Pais R$ 633.047.702,24R$ 771.910.974,08

   Contas a Receber Clientes no Exterior R$ 143.624.414,14R$ 180.561.501,03

  Empresas Ligadas no Exterior R$ 597.684.390,07R$ 474.735.085,44

   Principal R$ 634.199.025,14R$ 472.477.303,83

   (-) Transito R$ (25.175.283,20)R$ (6.268.210,33)

   Grupo Variação Cambial R$ (11.339.351,87)R$ 8.525.991,94

  Empréstimos Controladas e Controladoras R$ (0,00)R$ 2.551.038,34

   MUTUO VOLKSCONFIA CP - M239 R$ (0,00)R$ 2.270.000,00

   MUTUO VOLKSCONFIA JUROS NÃO
REALIZADO - M239

R$ (0,00)R$ 281.038,34

  Adiantamentos e Outras Contas a Receber R$ 45.573.000,10R$ 25.230.584,53

   (-) DESVALORIZAÇÃO DE
ADIANTAMENTO A DESPACHANTE

R$ (2.552.110,93)R$ (2.552.110,93)

   VC CONTAS RECEBER EXTERIOR
N.DEBITO 0 A 1 ANO

R$ 6.074,48R$ 19.955,87

   (-) FECHAMENTO CAMBIO
P/IMPORTAÇÃO-CP E 0 A 1 ANO

R$ (0,00)R$ (0,00)

   ADIANTAMENTO DESPESAS VIAGENS
0 A 1 ANO

R$ 4.418.575,09R$ 1.314.720,46

   ADIANTAMENTO FERIAS 0 A 1 ANO R$ 3.735.754,10R$ 3.814.212,27

   ADIANTAMENTO QUINZENAL 0 A 1 ANO R$ 5.046,41R$ 8.584,52

   ADIANTAMENTO EVENTOS ESPECIAIS 0
A 1 ANO

R$ 140.726,83R$ 13.657,98

   ADIANTAMENTO ABONO SALARIAL 0 A 1
ANO

R$ 750,00R$ 750,00

   CONTAS A RECEBER GOVERNO
FEDERAL PPE

R$ (0,00)R$ 242.947,37

   OUTRAS CONTAS A RECEBER DE
FORNECEDORES

R$ 236.509,06R$ 236.509,06

   CONTAS A RECEBER FUNCIONÁRIO SD
NEGATIVO FOLHA

R$ 311.488,61R$ 65.620,67

   ACORDO HORAS EXTRAS-BANCO DE
HORAS 0 A 1 ANO

R$ (0,00)R$ 969.166,02

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 11Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
CF.6B.33.77.91.48.A3.37.20.B6.4A.AD.36.6F.4A.A8.A1.D3.DC.1F-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

Documentação - Empresa e Sócios (0230412)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 194



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

   CONTRATO MUTUO FUNC TRANSF
P/ANCHIETA    0 A 1 ANO

R$ 420.862,36R$ 211.799,78

   OUTRAS CONTAS A RECEBER
EMPREGADOS DIVER 0 A 1 ANO

R$ 2.995.386,73R$ 2.995.386,73

   RESSARC DANOS O SERV SEG.
ANCHIET 0 A 1 ANO

R$ 7.156,59R$ 7.156,59

   RESSARC DANOS O SERV SEG.-RESEN -
0 A 1 ANO

R$ 320.514,10R$ 320.514,10

   SWAP HEDGE S/CAIXA CVA 0 A 3 MESES
CP ATIVO

R$ 51.394,32R$ 124.551,63

   ABERT. DE PRAZO - AT. HEDGE CAMB.
VND. PRA. 3-M-1A

R$ 31.025.985,67R$ 12.748.897,00

   CTAS REC.CARTÃO BRADESCO
PASSAGEM AEREA

R$ 34.675,77R$ 1.766.020,89

   RESERVA DE NUMERÁRIO
DESPACHANTE DEICMAR

R$ 2.529.025,08R$ 2.529.025,08

   RESERVA DE NUMERÁRIO
DESPACHANTE BRASILIENSE

R$ 20.479,85R$ 20.479,85

   ADTO RESERVA NUMERÁRIO
DESPACHANTE VGM

R$ 2.606,00R$ 2.606,00

   COMISSÁRIA DE DESP NELSON SEARA
HEUSI LTDA-PÇS/MAT

R$ 1.862.099,98R$ 370.133,59

   (-) AMORTIZAÇÃO DE ADIANTAMENTO
0 A 1 ANO

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) CONTA TRANSITORIA DE CONTAS A
RECEBER

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANSITÓRIA APROPRIAÇÃO
ELEMENTO CUSTO PEP

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) ENCARGOS ORDEM INTERPLANTAS -
P&A

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANSITÓRIA DESPESAS VIAGEM
PASSAGEM AEREA

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANSITORIA PARA APURACAO V.
CAM. HEDGE SWAP (TRM)

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANSITORIA HEDGE SWAP (TRM) R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANS.HEDGE SWAP COLIGADAS
(TRM)

R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) TRANSITORIA FORWARDS - NDF
LIQUIDADOS

R$ (0,00)R$ (0,00)

  Impostos a Recuperar R$ 630.207.802,51R$ 828.179.503,07

   Créditos de Impostos R$ 630.207.802,51R$ 828.179.503,07

  Estoques R$ 1.871.613.108,04R$ 2.952.970.763,15

   Matéria Prima R$ 119.496.765,48R$ 83.052.149,23

   Produtos Acabados R$ 1.018.932.592,65R$ 1.896.269.554,72

   Produtos em Processamento R$ 671.439.059,96R$ 938.576.380,42

   (-) Desvalorizações R$ (48.499.260,96)R$ (48.573.321,22)
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BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

   Adiantamentos para Estoques R$ 110.243.950,91R$ 83.646.000,00

  Despesas Pagas Antecipadamente R$ 5.900.161,37R$ 5.849.960,66

   DESPESA ANTECIPADA - OUTROS R$ (0,00)R$ 36.016,00

   DESP ANTEC SEG-INC,TUM,L
CESSANTES

R$ 3.532.012,65R$ 3.130.455,24

   DESP ANTEC AQUISIÇÃO DE LICENÇAS R$ 2.313.295,92R$ 2.479.197,81

   DESP ANTEC SEG-OUTROS SEGUROS R$ 54.852,80R$ 204.291,61

 Realizável a Longo Prazo R$ 2.558.055.666,86R$ 2.739.513.233,18

  Emprést.Compulsórios Inc.Fiscais e Outros R$ 273.692.939,55R$ 255.231.769,90

   CONTAS A RECEBER VENDAS NO PAIS
ACIMA 1 ANO

R$ 10.699.264,37R$ 11.902.965,84

   CONTAS A RECEBER NO PAIS COMIL
ACIMA DE 5 ANOS

R$ 11.099.980,54R$ 11.853.682,94

   (-) AVP - CONTAS A RECEBER  COMIL
ACIMA DE 5 ANOS

R$ (5.692.579,75)R$ (5.692.579,75)

   (-) CONT.RECE. NO PAIS MUNÍC. BOM
SUCESSO ACIM. 5 ANOS

R$ (260.122,03)R$ (362.312,94)

   (-) AVP - CONTAS A REC. MUNÍC. BOM
SUCESSO ACIM.5 ANOS

R$ (90.519,71)R$ (127.305,13)

   CONTAS A RECEBER DEVEDORES
INCOBRAVEIS AC DE 1 ANO

R$ 48.629.148,93R$ 45.328.197,60

   DEPOSITO PROCESSO JURIDICO
TRIBUTARIO  ACIMA 5 ANO

R$ 121.482.238,43R$ 120.575.087,96

   DEP JUDICIAIS CIVEL GARANTIA
LEGADO

R$ 6.301.394,06R$ 5.699.736,94

   DEP JUDICIAIS TRABAL GARANTIA
LEGADO

R$ 3.023.056,80R$ 6.964.714,39

   DEP. PROCESSO JURIDICO TRAB.-
RECURSAL ACIMA 5 ANOS

R$ 739.327,35R$ 817.791,78

   AT.DEP JUDICIAIS TRIBUTÁRIOS ACIMA
DE 5 ANOS

R$ 70.219.558,17R$ 55.073.858,07

   AT.DEP JUDICIAIS CIVEIS GARANTIA E-
LAW   AC 5 ANOS

R$ 3.367.200,37R$ 3.367.200,37

   (-) CREDITO VOLKSWAGEN
PREVIDENCIA PRIVADA

R$ 4.174.992,02R$ (169.268,17)

   (-) PROV DEV DUV CLIENTES NAO
DEDUTIVEL       FORMAÇÃO

R$ (0,00)R$ (0,00)

  Instrumentos Financeiros Derivativos R$ 79.699.801,73R$ 69.981.796,12

   AT.DEP.JUDICIAIS TRIBUTÁRIOS DE 1 A
5 ANOS

R$ 72.148,33R$ 61.515,55

   DEPOSITO PROCESSO JURIDICO
TRIBUTARIO - 1 A 5 ANOS

R$ 68.639,80R$ 68.639,80

   NDF FORWARDS DE 1 ANO A 5 ANOS LP
VENDA

R$ 79.559.013,60R$ 69.851.640,77

  Outros Créditos R$ 42.696.237,24R$ 33.230.326,00
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BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

   APLIC FINANC RENDA FIXA-ACAV - CP R$ 19.440.757,92R$ 25.120.509,00

   (-) MWM - Engine 370 - LP R$ 17.748.691,56R$ (0,00)

   APROPR JUROS RENDA FIXA - ACAV -
CP

R$ 138.352,36R$ 66.184,10

   PIS CREDITO S/ LEASING - IFRS 16 - LP R$ 957.612,80R$ 1.434.810,19

   COFINS CREDITO S/ LEASING - IFRS 16 -
LP

R$ 4.410.822,60R$ 6.608.822,71

  Impostos a Recuperar R$ 507.657.446,84R$ 828.594.240,14

   ICMS S/COMPRA IMOBILIZADO A
RECONHECER    AC 1 ANO

R$ 41.434.716,31R$ 41.434.716,31

   (-) PROVISÃO PARA DESVALORIZAÇÃO
DE CRÉDITOS-PIS

R$ (91.328.832,07)R$ (91.328.832,07)

   IRPJ CRÉDITOS À COMPENSAR 4º TRIM
2016

R$ 429.744,44R$ 394.471,53

   IRPJ CRÉDITOS À COMPENSAR 2020 R$ (0,00)R$ 2.559,68

   IRPJ CRÉDITOS À COMPENSAR 2021 R$ (0,00)R$ 1.009.417,93

   (-) IRPJ CRÉDITOS À COMPENSAR 2022 R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) CSLL CRÉDITOS À COMPENSAR 2022 R$ 13.232,97R$ (0,00)

   IOF À RECUPERAR S/ APLIC. FINANC.
CDB BCO VW

R$ 575.108,21R$ 391.332,09

   IOF S/ APLICAÇÃO FINANCEIRA - MAN R$ 972.896,52R$ 653.641,03

   ICMS COMPRA MATERIAL DIRETO LP R$ 254.818.775,74R$ 246.247.010,53

   ICMS A RECUPERAR DE REMESSA
PARA FORNECEDOR CTG

R$ 712.110,60R$ 712.110,60

   PIS CREDITO S/ MP E PECAS
PRODUTIVAS LP

R$ 82.140.908,79R$ 124.998.074,42

   PIS CREDITO S/ MP E PECAS
PRODUTIVAS IMP LP

R$ 3.904.895,37R$ 1.542.918,18

   PIS CREDITO S/ PECAS REPOSIÇÃO
IMPORTADAS LP

R$ 265.015,66R$ 190.023,79

   PIS CREDITO S/ IMOBILIZADO
APROP.100% LP

R$ 899.227,16R$ 899.227,16

   COFINS CREDITO S/ MP E PECAS PROD.
LP

R$ 119.777.599,07R$ 375.374.321,80

   COFINS CREDITO S/ MP E P&A
PRODUTIVAS IMP LP

R$ 18.713.383,35R$ 7.499.464,70

   COFINS CREDITO S/ MP E P&A
REPOSIÇÃO IMP LP

R$ 1.873.577,63R$ 1.873.577,63

   COFINS CREDITO S/ VEICULOS IMP LP R$ 413.644,39R$ 69.039,27

   COFINS CREDITO S/ IMOBILIZADO
APROPR 100% LP

R$ 4.143.438,71R$ 4.143.438,71

   PIS CREDITO REC FAT GOVERNO 0 A 1
ANO LP

R$ 1.223.768,03R$ 1.167.237,73

   PIS PASEP RETIDO PARA TERCEIROS R$ 3.312.376,39R$ 2.426.900,93
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LP

   PIS CREDITO NÃO CUMULATIVO -
MATÉRIA PRIMA LP

R$ 5.089.249,29R$ 5.134.847,67

   COFINS CREDITO RECEITA
FATUR.GOVERNO LP

R$ 4.796.026,10R$ 4.535.116,99

   COFINS RETIDO PARA TERCEIROS LP R$ 15.291.965,03R$ 11.188.602,73

   COFINS CREDITO NÃO COMULATIVO -
MP - LP

R$ 5.867.756,29R$ 43.951.748,32

   OUTROS CREDITOS - REINTEGRA - LP R$ 32.316.862,86R$ 44.083.272,48

  Incentivos Fiscais R$ 168.652.637,50R$ 168.652.637,50

   CREDITO INCENTIVO IPI INOVAR AUTO R$ 168.652.637,50R$ 168.652.637,50

   (-) CREDITO DE INCENTIVO -
PROGRAMA ROTA 2030

R$ (0,00)R$ (0,00)

  Impostos Diferidos R$ 1.485.656.604,00R$ 1.383.822.463,52

   Imposto de Renda Diferido Contas a
Receber

R$ 1.866.646,07R$ 1.866.646,07

   Imposto de Renda Diferido R$ 1.109.225.451,30R$ 1.017.542.458,70

   (-) IR Diferido Resultados Abrangentes R$ (16.804.948,16)R$ (0,00)

   Contribuição Social Diferida R$ 399.321.162,47R$ 366.315.285,13

   (-) CSLL Diferida Resultados Abrangentes R$ (6.049.781,30)R$ (0,00)

   (-) IR Diferido s/ Incentivos Fiscais R$ (1.398.475,29)R$ (1.398.475,29)

   (-) CSLL Diferida s/ Incentivos Fiscais R$ (503.451,09)R$ (503.451,09)

 Permanente R$ 2.971.809.770,52R$ 2.807.451.390,39

  Investimentos R$ 194.122.645,42R$ 111.385.661,47

   Empresas do Grupo R$ 194.122.645,42R$ 111.385.661,47

  Intangivel R$ 1.840.638.453,34R$ 1.800.960.366,68

   Marcas e Patentes R$ 51.320.703,18R$ 58.617.177,84

   Desenvolvimento e Pré Operacional R$ 1.789.317.750,16R$ 1.742.343.188,84

  Imobilizado R$ 937.048.671,76R$ 895.105.362,24

   Ativo Fixo R$ 878.525.414,84R$ 866.964.424,02

   Frota R$ 58.523.256,92R$ 28.140.938,22

Passivo R$ 11.154.701.752,41R$ 11.796.147.435,60

 Circulante R$ 7.488.043.985,92R$ 8.508.992.001,28

  Fornecedores R$ 1.548.812.058,15R$ 1.879.607.771,35

   Contas a Pagar no Pais R$ 1.547.881.956,65R$ 1.844.202.749,54
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   Contas a Pagar no Exterior R$ 930.101,50R$ 35.405.021,81

  Empresas Ligadas no Exterior R$ 205.193.195,18R$ 258.842.104,49

   Principal R$ 200.883.604,34R$ 248.723.762,33

   Variação Cambial R$ 2.704.500,84R$ 8.447.942,16

   Provisões Empresas Ligadas R$ 1.605.090,00R$ 1.670.400,00

  Empresas Controladora,Controlada e
Lig.Pais

R$ 2.182.570.639,66R$ 2.284.494.859,71

   CONTAS A PAGAR REBATE C&O R$ 18.657.327,77R$ 25.615.610,49

   VW DO BRASIL LTDA - 0 A 1 ANO R$ 8.822.386,31R$ 718.910,15

   LM TRANSPORTES - 6716 R$ 4.657.817,90R$ 0,00

   MUTUO MDT - IOF A PAGAR R$ 453.107,68R$ 400.339,07

   PRINCIPAL MUTUO TRATON - CURTO
PRAZO

R$ 0,00R$ 1.057.000.000,00

   VARIAÇÃO CAMBIAL MUTUO TRATON -
CP. - NÃO REALIZADO

R$ 0,00R$ 71.880.000,00

   PRINCIPAL MUTUO TRATON FS-EST -
CURTO PRAZO

R$ 2.105.690.000,00R$ 1.047.000.000,00

   VARIAÇÃO CAMBIAL MUTUO TRATON
FS-EST -CP. - NÃO RE

R$ 44.290.000,00R$ 81.880.000,00

  Impostos e Taxas R$ 35.571.264,80R$ 73.105.523,45

   CIDE R$ 678.879,25R$ 2.748.935,80

   I.C.M.S R$ 2.777.550,17R$ 624.088,19

   I.P.I R$ 830.253,94R$ 1.182.803,03

   I.S.S R$ 1.545.608,68R$ 2.572.406,68

   I.R R$ 1.164.556,56R$ 38.834.414,37

   (-) C.S.L.L R$ (3.976,43)R$ (3.976,43)

   P.I.S R$ 5.433.265,54R$ 6.006.938,95

   C.O.F.I.N.S R$ (1.646.407,26)R$ 1.114.914,92

   I.N.S.S R$ 10.284.933,00R$ 4.827.609,18

   Outros Impostos R$ 14.506.601,35R$ 15.197.388,76

  Salários e Encargos Trabalhistas R$ 143.328.517,59R$ 136.707.828,41

   Provisões R$ 52.894.874,64R$ 52.272.026,51

   Obrigações R$ 90.433.642,95R$ 84.435.801,90

  Instituições Financeiras NP
Adto.Contr.Cambio

R$ 1.244.315.131,52R$ 1.134.563.440,82

   FINANCIAMENTO NCE NOTAS DE
CREDITOS EXPORTAÇÃO

R$ 615.000.000,00R$ 531.816.163,70
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   JUROS NCE (NOTAS DE CRÉDITOS DE
EXPORTAÇÃO)

R$ 23.391.928,25R$ 8.468.698,71

   PRINCIPAL BNDES FINEM CURTO
PRAZO

R$ 5.085.954,94R$ 55.147.717,26

   BNDES EMPRÉSTIMO JUROS CURTO
PRAZO

R$ 14.764,68R$ 165.169,70

   PRINCIPAL BNDES USD CURTO PRAZO R$ 0,20R$ 0,00

   EMPRÉSTIMO PRINCIPAL PPE E 4131
DE 0 A 3 MESES

R$ 0,00R$ 0,00

   (-) EMPRÉSTIMO PPE VARIAÇÃO
CAMBIAL PASSIVA

R$ 9.802.012,49R$ (4.862.322,75)

   EMPRÉSTIMO PRINCIPAL PPE & 4131 DE
3 MESES A 1 ANO

R$ 548.252.705,90R$ 499.541.127,20

   EMPRESTIMO JUROS PPE & 4131 DE 3
MESES A 1 ANO

R$ 5.870.991,83R$ 8.029.045,86

   PRINCIPAL FINAME - CURTO PRAZO R$ 36.242.259,05R$ 34.616.492,60

   FINAME MODERMAQ JUROS BCO
BRASIL CP

R$ 654.514,18R$ 1.641.348,54

   (-) ABERT.PRAZOS EMPR FINAN Ñ
CORRENTE

R$ (175.279.922,67)R$ (173.252.517,43)

   ABERT.PRAZOS EMPR FINAN 1 A 5
ANOS Ñ CORRENTE

R$ 159.803.732,16R$ 143.490.612,64

   ABERT.PRAZOS EMPR FINAN ACIMA 5
ANOS Ñ CORRENTE

R$ 15.476.190,51R$ 29.761.904,79

   (-) ABERT.PRAZOS EMPR FINAN
CORRENTE

R$ (640.470.059,33)R$ (616.718.050,81)

   ABERT.PRAZOS EMPR FINAN ATÉ 3
MESES CORRENTE

R$ 364.627.266,93R$ 21.548.236,60

   ABERT.PRAZOS EMPR FINAN 3 MESES A
1 ANO CORRENTE

R$ 275.842.792,40R$ 595.169.814,21

  Instrumentos Financeiros R$ 33.751.541,58R$ 47.090.157,99

   (-) RECLASSIF. - OBRIG. INSTR. FINANC.
- C.P. - 3M-1AN

R$ (82.234.676,53)R$ (95.087.296,82)

   (-) SWAP TRADE JUROS PASSIVOS NÃO
REALIZADO

R$ (12.650.832,37)R$ (10.297.816,28)

   SWAP HEDGE S/CAIXA CVA PASSIVO CP
0 A 3 M

R$ 207.286,45R$ 308.307,58

   SWAP JUROS COLIGADAS R$ 53.249.511,69R$ 61.312.477,47

   SWAP VC NÃO REALIZADA
INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS

R$ 15.858.154,86R$ 4.862.322,76

   SWAP JUROS NÃO REALIZADOS
INST.FINANCEIRA

R$ 10.230.694,46R$ 39.210.312,87

   JUROS PASSIVO MARCAÇÃO A
MERCADO - NÃO REALIZADA

R$ 15.547.147,89R$ 0,00

   ABERT. DE PRAZO - P. HEDGE CAMB.
VND. A PRA. 3M-1A

R$ 3.559.307,94R$ 3.124.062,00

   ABERT. DE PRA - P. DERIV. CAMB. S/ P.
FINAC. 3M-1A

R$ 29.984.947,19R$ 43.657.788,41
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  Instrumentos Financeiros Derivativos R$ 2.532.487,02R$ 7.873.318,00

   NDF FORWARD 3 MESES A 1 ANO CP
VENDA

R$ 146.369,85R$ 3.610.818,41

   NDF FORWARD 0 A 3 MESES CP VENDA R$ 0,00R$ 1.364.692,28

   NDF FORWARD CVA 0 A 3 MESES R$ 2.386.117,17R$ 2.897.807,31

  Créditos de Clientes R$ 950.858.019,85R$ 1.931.009.377,05

   OBRIGAÇÃO CLIENTES DEPOSITOS
ANTECIPADOS

R$ 708.610.147,22R$ 900.449.371,92

   ADIANTAMENTO PARCEIROS - CP R$ 1.646.320,25R$ 2.133.218,35

   ADIANTAMENTOS A CLIENTES (C.REC) R$ 234.376.557,73R$ 1.011.217.721,87

   PLANO CAPITALIZAÇÃO CREDITOS
SEMESTRAIS

R$ 6.224.994,65R$ 17.209.064,91

  Outras Contas a Pagar R$ 124.181.067,38R$ 36.652.352,63

   PROV PLANO REDUÇÃO 0 A 1 ANO R$ 0,00R$ 0,00

   OBRIG ALUGUEL DEPOSITO DE PECAS 0
A 1 ANO

R$ 0,00R$ 3.395.918,73

   PLANO  CAPITALIZ.-CAMINHOES VW  0 A
1 ANO IS JUROS

R$ (3.271.204,21)R$ 1.723.005,85

   CONTRIBUIÇÃO ACAV - 0 A 1 ANO IS.
JUROS

R$ 5.953.600,84R$ 5.094.342,01

   OBRIG TERMO COOP SENAI/VW-SP 0 A 1
ANO   IS. JUROS

R$ (113.636,96)R$ 61.986,83

   JUROS MUTUO TRATON - NÃO
REALIZADO

R$ 0,00R$ 7.348.789,30

   JUROS MUTUO TRATON FS-EST - NÃO
REALIZADO

R$ 22.818.334,96R$ 4.258.166,72

   OBRIG REPASSE II - CAMEX 102 R$ 745.928,72R$ 1.085.312,34

   CONTA A RECLASSIF. BCOS LOCAL
ZERAMENTO

R$ 98.048.044,03R$ 13.682.475,24

   CTAS A PAGAR REF.CARTÃO
BRADESCO PASS.AEREA

R$ 0,00R$ 2.355,61

  Leasing a Pagar R$ 30.524.290,74R$ 24.398.477,79

   ARREND. A PAGAR 3 MESES A 01 ANO R$ 9.869.214,89R$ 11.461.649,44

   LEASING A PAGAR 3 MESES A 1 ANO -
VWB - 0500

R$ 10.021.484,17R$ 9.204.345,42

   LEASING A PAGAR 3 MESES A 1 ANO -
VWP - 5350

R$ 8.127.299,93R$ 8.147.123,60

   LEASING A PAGAR 3 MESES A 1 ANO -
FLEETZIL - 6715

R$ 7.533.229,04R$ 45.158,20

   (-) JUROS ARRENDAMENTO A PAGAR 3
MESES A 1 ANO

R$ (2.361.209,16)R$ (2.181.920,24)

   (-) JUROS LEASING A PAGAR 3 MESES A
1 ANO - VWB - 0500

R$ (1.968.418,79)R$ (1.503.526,60)

   (-) JUROS LEASING A PAGAR 3 MESES A R$ (288.886,14)R$ (773.695,24)
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1 ANO - VWP - 5350

   (-) JUROS LEASING A PG 3 MESES A 1
ANO -FLEETZIL- 6715

R$ (408.423,20)R$ (656,79)

  Provisões p/Propaganda Garantia e Outras R$ 983.292.556,14R$ 658.145.121,77

   Garantia / Cortesia R$ 304.720.044,28R$ 261.625.304,96

   Frete / Despesas Portuárias R$ 26.234.371,31R$ 23.728.934,53

   Bonus R$ 296.389.709,75R$ 80.433.857,23

   Rebate R$ 8.877.731,02R$ 13.507.240,21

   Mídia R$ 2.070.773,19R$ 2.824.870,06

   Outras R$ 344.999.926,59R$ 276.024.914,78

  Provisão para Imposto de Renda R$ 0,00R$ 13.305.578,69

   PROV IMPOSTO DE RENDA EX.ATUAL 0
A 1 ANO

R$ 0,00R$ 13.305.578,69

  Provisão para Contribuição Social R$ 3.113.216,31R$ 23.196.089,13

   PROV CSSL EXERCICIO ATUAL 0 A 1
ANO

R$ 3.113.216,31R$ 23.196.089,13

 Exigivel a Longo Prazo R$ 845.329.489,78R$ 866.435.009,83

  Impostos e Taxas LP R$ 5.368.435,40R$ 8.043.632,90

   PIS A RECOLHER S/ LEASING - IFRS 16 -
LP

R$ 957.612,80R$ 1.434.810,19

   COFINS A RECOLHER S/ LEASING - IFRS
16 - LP

R$ 4.410.822,60R$ 6.608.822,71

  Instituições Financeiras R$ 175.279.922,67R$ 173.252.517,43

   B.N.D.E.S R$ (0,25)R$ 4.595.652,02

   Outros R$ 175.279.922,92R$ 168.656.865,41

  Instrumentos Financeiros Derivativos R$ 2.700.275,61R$ 6.084.807,69

   NDF FORWARD CVA 1 A 5 ANOS R$ 2.700.275,61R$ 6.084.807,69

   ABERT. DE PRA - P. DERIV. CAMB. S/ P.
FINAC. 1A-5A

R$ 0,00R$ 0,00

  Provisões p/Propag.Garantia e Outras R$ 164.238.843,83R$ 180.707.884,02

   Garantia / Cortesia R$ 164.238.843,83R$ 180.707.884,02

  Provisões para Contigências R$ 412.871.339,08R$ 385.846.053,21

   Trabalhista R$ 15.484.019,85R$ 29.127.939,48

   Civeis R$ 152.684.059,00R$ 130.659.412,29

   Tributária R$ 244.703.260,23R$ 226.058.701,44

  Créditos de Clientes R$ 19.776.204,29R$ 26.203.989,16
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   OBR CAUÇÃO JUR IPI - ACAV  - CP - SUJ.
JUR. CP

R$ 19.563.879,53R$ 25.087.656,80

   OBR CAUÇÃO JUR IPI(1)-ACAV  - AC. 5
ANOS SUJ. JUR.

R$ 0,00R$ 876.632,87

   OUTRAS OBRIGAÇÕES RECLASSIFICAR R$ 212.324,76R$ 216.274,37

   FORD MOTOR COMPANY BRASIL - TAXA
ADM - ACAV CP

R$ 0,00R$ 23.425,12

  Leasing a Pagar R$ 57.342.111,87R$ 80.879.826,14

   LEASING A PAGAR ENTRE 1 A 5 ANOS R$ 37.985.914,29R$ 48.521.488,73

   LEASING A PAGAR ACIMA DE 5 ANOS R$ 0,00R$ 0,00

   ARRENDAMENTO PAGAR ENTRE 1 A 5
ANOS - VWB - 0500

R$ 21.996.730,18R$ 31.332.116,90

   LEASING A PAGAR ENTRE 1 A 5 ANOS -
VWP - 5350

R$ 109.746,40R$ 7.104.604,80

   LEASING A PAGAR ENTRE 1 A 5 ANOS -
FLEETZIL - 6715

R$ 2.055.251,43R$ 16,88

   (-) JUROS ARREND A PAGAR ACIMA DE
5 ANOS

R$ (329.800,25)R$ (329.803,21)

   (-) JUROS LEASING A PAGAR 1 A 5 ANOS
-VWB

R$ (1.597.904,89)R$ (1.966.622,58)

   (-) JUROS LEASING A PAGAR 1 A 5 ANOS
- VWP - 5350

R$ (680,34)R$ (281.979,02)

   JUROS LEASING A PAGAR ACIMA 5
ANOS - VWP - 5350

R$ 0,02R$ 0,02

   (-) JUROS LEASING A PAGAR 1 A 5 ANOS
- FLEETZIL - 6715

R$ (33.456,56)R$ (16,87)

   (-) JUROS ARRENDAMENTO A PAGAR 1
A 5 ANOS TRANSF

R$ (2.843.688,41)R$ (3.499.979,51)

  Outras Contas a Pagar R$ 7.752.357,03R$ 5.416.299,28

   Provisões R$ 7.752.356,96R$ 5.416.299,21

   ICMS DILAÇÃO R$ 0,07R$ 0,07

   Mutúos R$ 0,00R$ 0,00

   Outros R$ 0,00R$ 0,00

 Patrimonio Liquido R$ 2.821.328.276,71R$ 2.420.720.424,49

  Capital Social R$ 2.626.625.288,00R$ 2.626.625.288,00

   QUOTA - ANTONIO ROBERTO CORTES R$ 1,00R$ 1,00

   MAN FHS CAPITAL SUBSCRITO R$ 2.626.625.287,00R$ 2.626.625.287,00

  Reserva de Lucros a Distribuir R$ 229.127.813,94R$ 229.127.813,94

   RESERVA DE LUCROS A DISTRIBUIR R$ 229.127.813,94R$ 229.127.813,94

  Outras Reservas R$ 410.952.137,83R$ 385.535.941,42

   INCORPORAÇÃO DA MAN HOLDING - R$ 350.407.595,51R$ 350.407.595,51

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 11Página 10 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
CF.6B.33.77.91.48.A3.37.20.B6.4A.AD.36.6F.4A.A8.A1.D3.DC.1F-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

Documentação - Empresa e Sócios (0230412)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 203



BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

RESERVAS

   RESERVA INCENTIVOS FISCAIS NÃO
REMESSÍVEIS

R$ 0,01R$ 0,01

   NDF RES.RESULT FORWARDS OCI I
VENDA

R$ 87.476.339,62R$ 15.263.201,11

   (-) RES. IMP.RENDA DIFERIDO INCENT.
FISCAIS

R$ (1.398.475,32)R$ (1.398.475,32)

   (-) RES. CS DIFERIDA INCENTIVOS
FISCAIS

R$ (503.451,09)R$ (503.451,09)

   NDF RES.RESULT FORWARDS OCI II
VENDA

R$ 90.973.378,41R$ 95.588.137,25

   (-) I.R DIFERIDO RESULT ABRANGENTES
OCI II VENDA

R$ (22.743.344,89)R$ (23.897.034,61)

   (-) CS DIFERIDA RESULT ABRANGENTES
OCI II VENDA

R$ (8.187.604,06)R$ (8.602.932,33)

   (-) IMP.RENDA DIFERIDO RESULTADOS
ABRANGENTES - OCI I

R$ (21.869.084,90)R$ (3.815.800,28)

   (-) CS DIFERIDA RESULTADOS
ABRANGENTES - OCI I

R$ (7.872.870,57)R$ (1.373.688,10)

   (-) LEI 11.638 IMOBILIZADO
DESENVOLVIMENTO

R$ (2.857.190,89)R$ (2.857.190,89)

   (-) LEI 11.638 RESERVA
GANHOS/PERDAS ATUARIAIS

R$ (52.473.154,00)R$ (33.274.419,84)

  (-) Resultados Acumulados R$ (445.376.963,06)R$ (820.568.618,87)

   (-) LUCRO/PREJUIZOS ANOS
ANTERIORES

R$ (820.568.618,89)R$ (2.212.326.899,48)

   RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 375.191.655,81R$ 1.391.758.280,59

   REAPRESENTAÇÃO - IFRS9 R$ 0,02R$ 0,02

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.2.1 do Visualizador 11Página 11 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
CF.6B.33.77.91.48.A3.37.20.B6.4A.AD.36.6F.4A.A8.A1.D3.DC.1F-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

Documentação - Empresa e Sócios (0230412)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 204



DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

Resultado Liquido do Exercicio R$ 375.191.944,08R$ 1.391.758.280,59

 Resultado Antes do Imposto de Renda R$ 280.165.701,89R$ 898.180.828,22

  Lucro / Prejuizo Operacional R$ 187.664.152,90R$ 789.251.846,87

   Lucro Bruto R$ 2.220.778.173,71R$ 3.107.298.642,93

    Total da Receita Liquida R$ 12.460.305.168,20R$ 15.510.616.105,05

    (-) Custo dos Produtos Vendidos R$ (10.239.526.994,49)R$ (12.403.317.462,12)

   (-) Despesas com Vendas R$ (962.018.531,88)R$ (1.015.829.142,92)

    (-) CREDITO LIQ DUVIDOSA-FORMAÇÃO
CLIENTE/FORNEC IFRS9 R$ (23.444.344,03)R$ (15.824.453,17)

    (-) CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO
CLIENTE EXTERIOR R$ (1.355.862,09)R$ (1.891.092,95)

    (-) CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO
VWARGENTINA R$ (81.603.320,18)R$ (1.276.180,51)

    (-) CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO
VWMEXICO R$ (66.824,22)R$ (5.486,74)

    CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO VGS R$ 0,00R$ (64.555,28)

    (-) COMISSÃO S/ VENDA VEIC NO PAIS R$ (171.432.912,46)R$ (306.300.968,00)

    SPECIAL INCENTIVES (VARIABLE
MARKETING) B&H (CREC) R$ 239.516,52R$ (1.283.152,87)

    (-) RED. COMIS S/ VENDA VEIC NO PAIS
(C.REC) R$ (21.501.808,23)R$ 23.096.721,33

    (-) CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO
PORSCHE COLOMBIA R$ (3.193,09)R$ (759,56)

    (-) ASSISTÊNCIA TECNICA 24 HORAS-
TRUCKS R$ (7.670.406,14)R$ (10.946.533,27)

    (-) CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO
PORSCHE CHILE R$ (558.504,32)R$ (4.530,61)

    (-) GAR.CONTRATUAL E REVISÃO GRÁTIS
NO PAIS - CARROS R$ (171.416.457,41)R$ (202.198.897,49)

    (-) GAR.CORTESIA E REVISÃO GRÁTIS NO
PAIS - CARROS R$ (42.501.214,82)R$ (69.587.762,01)

    (-) RED. GAR.CONTR NO PAIS - CARROS
(C.REC) R$ (24.929.182,75)R$ 23.569.848,04

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.OUTROS UNIÃO
EUROPÉIA R$ (2.800,03)R$ (15.200,12)

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.AMÉRICA LATINA R$ (1.764.707,90)R$ (2.764.190,83)

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC. AFRICA R$ (286.428,31)R$ (240.001,83)

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.ASIA E OCEANIA R$ (2.800,00)R$ (21.999,94)

    (-) DESP.F/ EXPORT. VEIC.VW ARGENTINA R$ (2.394.238,07)R$ (3.078.384,84)

    CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO VWAG
0100 R$ 0,00R$ (0,69)

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.MAN MÉXICO R$ (591.199,45)R$ (409.599,78)

    DESP.F/ EXPORT.VEIC. PORSCHE
COLOMBIA R$ 0,00R$ (671.999,37)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC. PORSCHE CHILE R$ (451.597,04)R$ (722.796,31)

    CRED LIQUID DUVID FORMAÇÃO VW OF
AMERICA R$ 0,00R$ (3.285,30)

    (-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.MAN SCANIA
WEST AFRICA R$ (356.113,06)R$ (482.962,09)

    (-) GARANTIA CONTRATUAL EXPORTAÇÃO
LAM R$ (4.904.541,32)R$ (9.118.494,24)

    (-) GARANTIA CONTRATUAL EXPORTAÇÃO
MEX R$ (4.833.845,61)R$ (4.476.564,19)

    (-) GARANTIA PEÇAS NO PAIS R$ (4.822.338,45)R$ (4.470.974,65)

    (-) ATUALIZAÇÃO GARANTIA VW-
CAMINHOES R$ (24.935.493,73)R$ (29.492.360,91)

    GARANTIA RESS FORNECIMENTO  NO PAIS R$ 26.655.692,91R$ 25.184.796,01

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
NAVISTAR N1MO R$ (716,97)R$ (485,69)

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM- LM
6716 R$ (5.292.971,25)R$ 0,00

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
TRATON AB R$ (14.705,34)R$ (30.269,63)

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
SCANIA SUÉCIA R$ (180.348,15)R$ 0,00

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
SCANIA CHINA S135 R$ (33.896,33)R$ 0,00

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
SCANIA CHINA S18A R$ (12.996,65)R$ 0,00

    (-) CRED LIQUID DUVID COLIGADAS-
FORMAÇÃO-GRUPOTRATON R$ (9.472,81)R$ 0,00

    CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-SCANIA
WEST AFRICA R$ 0,79R$ (8.989,69)

    (-) DEBITO VOLKSWAGEN PREVIDENCIA
PRIVADA - VENDAS R$ (52.789,44)R$ 223,56

    (-) DEPRECIAÇÃO FINANCEIRA-VEIC FROTA R$ (13.977.221,45)R$ (10.537.930,40)

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO
VWARGENTIN R$ 971.427,51R$ 45.725,86

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO
VWMEXICO R$ 5.486,74R$ 0,00

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO VGS R$ 64.555,24R$ 299.826,45

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO PORSCHE
COLOMBIA R$ 759,64R$ 4.267,59

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO PORSCHE
CHILE R$ 4.530,63R$ 136,63

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO VWAG
0100 R$ 0,00R$ 17,88

    CRED LIQUID DUVID REVERSÃO VW OF
AMERICA R$ 3.285,30R$ 0,00

    CRED LIQUID DUV COLIG-REVER-NAVISTAR
- N1MO R$ 0,00R$ 637,42

    CRED LIQUID DUVIDOSA COLI-REVERSÃO-
TRATON AB R$ 20.123,54R$ 1.348,26
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

    CRED LIQUID DUV COLIG-REVER-MAN
ENERGY PAKISTAN R$ 0,00R$ 0,00

    CRED LIQUID DUV COLIG-REVER-SCANIA
WESTA FRICA R$ 8.988,91R$ 15.929,34

    CRED LIQUID PROVISÃO GARANTIA R$ 0,00R$ 1.065.773,83

    CREDITO VOLKSWAGEN PREVIDENCIA
PRIVADA - VENDAS R$ 91.394,63R$ 20.741,76

    (-) DESPESAS DE VENDAS AUTOMOVEIS
VW R$ (91.157.025,72)R$ (83.927.981,16)

    DOAÇOES NAO INCENTIVADAS R$ 0,00R$ (1.195.879,64)

    (-) DESPESA VENDAS/MARKETING-P&A-
VWB R$ (69.589.061,80)R$ (64.123.780,50)

    (-) DESPESA VENDAS -JUBILEU DE PRATA R$ (111.649,93)R$ (121.873,53)

    (-) MARKETING-VOKSWAGEN R$ (28.555.593,00)R$ (33.491.333,10)

    DESPESA DE DESVALORIZAÇÃO LEASING -
ADMINISTRAÇÃO R$ 0,00R$ (81.646,86)

    DESPESA DE DESVALORIZAÇÃO -
ADMINISTRAÇÃO R$ 0,00R$ 1.920.761,68

    (-) ACÃO PROMOCIONAL /PROPAGANDA R$ (20.377.561,24)R$ (10.718.334,26)

    AÇÃO PROMOCIONAL - DIVERSAS R$ 107.498,84R$ 85.243,22

    (-) BONUS CONTRATO DE MANUTENÇÃO R$ (13.413.202,11)R$ (28.386.441,63)

    (-) AÇÃO PROMOCIONAL - APROVAÇÕES
ESPECIAIS R$ (269.290,00)R$ (958.362,58)

    (-) DESPESA COM ACAO PROMOC. REBATE
C&O R$ (60.815.188,02)R$ (85.470.440,57)

    (-) BONUS PROG. PRÊMIO
CONCESSIONÁRIOS R$ (2.000.000,00)R$ 0,00

    (-) DESPESA COM GARANTIA FINANCEIRA -
RISCO COMPARTILH R$ (4.058.790,34)R$ (2.864.325,24)

    (-) AÇÃO PROMOCIOMAL / CAMPANHAS DE
MARKETING R$ (2.270.837,43)R$ (2.500.324,47)

    RECEITA C/ REDUÇÃO DA GARANTIA
FINANCEIRA R$ 3.311.046,04R$ 127.495,02

    (-) SEGURO S/TRANSPORTE DE VEICULOS
NOVOS PAIS R$ (389.980,94)R$ (10.488.115,67)

    (-) FUNDO DE CAPITALIZAÇÃO VEIC NO
PAIS R$ (70.427.737,58)R$ (108.938.867,53)

    (-) DESPESA COM SUBSIDIO TAXA CONS.
MAGGI R$ (1.124.271,30)R$ (745.438,83)

    (-) FUNDO DE CAPITALIZAÇÃO VEIC NO
PAIS B&H (C.Rec) R$ (17.537.398,61)R$ 18.675.371,73

   (-) Despesas Gerais Administrativas R$ (439.349.867,08)R$ (552.972.439,85)

    (-) Despesas Gerais R$ (2.230.036.540,59)R$ (2.307.700.301,28)

    Recuperação de Despesas Gerais R$ 1.692.923.262,19R$ 1.749.810.840,51

    Demais Receitas Tributáveis PIS/COFINS R$ 97.763.411,32R$ 4.917.020,92
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

   (-) Total das Despesas / Receitas R$ (631.745.621,85)R$ (749.245.213,29)

    (-) Despesas Financeiras R$ (1.289.276.400,14)R$ (2.024.282.687,61)

    Receitas Financeiras R$ 657.530.778,29R$ 1.275.037.474,32

  Resultado Não Operacional R$ 92.501.548,99R$ 108.928.981,35

   Receitas Não Operacionais R$ 117.621.710,94R$ 175.355.514,10

    INDENIZAÇÕES SEGUROS E OUTRAS R$ 1.651.993,55R$ 2.000.244,13

    VENDA BENS DO PERMANENTE VEICULO
FROTA R$ 555.000,00R$ 4.096.068,91

    VENDA BENS DO PERMAN. VEICULO
FROTA - VOLKSCONFIA R$ 18.147.000,00R$ 0,00

    VENDA DE VEIC. DA CONCORRENCIA
FROTA R$ 0,00R$ 172.110,00

    RECEITA DE INCENTIVOS - PROGRAMA
ROTA 2030 R$ 14.530.733,44R$ 19.657.126,08

    EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL - MAN
MEXICO R$ 80.158.909,58R$ 148.903.359,82

    EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL -
VOLKSCONFIA R$ 2.578.074,37R$ 526.605,16

   (-) Despesas Não Operacionais R$ (25.120.161,95)R$ (66.426.532,75)

    (-) CUSTO DE VEÍCULOS - INDENIZAÇÕES
SEGUROS R$ (261.085,01)R$ (975.488,84)

    RECOF CONTAGEM CICLICA 711/712 R$ 466.919,47R$ (5.947.779,35)

    (-) VALOR RESIDUAL BAIXA IMOBILIZADO
POR SCRAP R$ (734.344,64)R$ 0,00

    (-) ENCARGOS COM VENDA VEICULOS
FROTA - VOLKSCONFIA R$ (12.873.634,16)R$ 0,00

    (-) ENCARGOS COM VENDA VEICULOS
FROTA VW R$ (4.819.976,56)R$ (3.468.945,23)

    VL RESID BAIXA IMOB ESCRAP-IPC/90 R$ 0,00R$ 0,00

    (-) DESPESA DE SERVIÇO E SUPORTE
(R&D) - TRATON 4090 R$ (6.898.041,05)R$ 0,00

    EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL - MAN
MEXICO R$ 0,00R$ (55.113.823,47)

    EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL -
VOLKSCONFIA R$ 0,00R$ (920.495,86)

 Imposto de Renda/CSLL e Diferidos R$ 95.026.242,19R$ 493.577.452,37

  (-) Contribuição Social Exercício Corrente R$ (19.268.650,63)R$ (108.800.163,88)

   (-) CONTRIBUIÇÃO SOCIAL EXERCICIO
CORRENTE R$ (19.268.650,63)R$ (108.800.163,88)

  Contribuição Social Exercicios Anteriores R$ 10.713.155,16R$ 7.645.696,39

   CONTRIBUIÇÃO SOCIAL EXERCICIOS
ANTERIORES R$ 10.713.155,16R$ 7.645.696,39

  (-) Imposto de Renda Exercicio Corrente R$ (50.865.896,62)R$ (303.971.809,76)

   (-) IMPOSTO DE RENDA EXERCICIO
CORRENTE R$ (50.865.896,62)R$ (303.971.809,76)
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

01/12/2023 a 31/12/2023 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Número de Ordem do Livro: 316

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

  Imposto Renda Exercicios Anteriores R$ 29.758.764,34R$ 21.238.045,53

   IMPOSTO DE RENDA EXERCICIOS
ANTERIORES R$ 29.758.764,34R$ 21.238.045,53

  Imposto de Renda/Contrib. Social Diferido R$ 124.688.869,94R$ 877.465.684,09

   IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO R$ 91.682.992,60R$ 226.718.888,64

   DESVALORIZAÇÃO IMPOSTO DE RENDA
DIFERIDO R$ 0,00R$ 423.700.062,94

   CONTRIBUIÇÃO SOCIAL DIFERIDA R$ 33.005.877,34R$ 74.420.474,31

   DESVALORIZAÇÃO CONTRIBUIÇÃO SOCIAL
DIFERIDA R$ 0,00R$ 152.626.258,20
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FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  305

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

E0.12.89.04.15.38.06.CF.3B.CE.8F.A2.63.D5.8F.09.C7.2C.A5.CB

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

NÚMERO DO RECIBO:

E0.12.89.04.15.38.06.CF.3B.CE.8F.A2.
63.D5.8F.09.C7.2C.A5.CB-6 em às28/05/2024 12:03:38

5C.59.6B.22.00.E6.56.C8
B1.11.39.6A.14.B3.BA.3A

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/02/2023 a 28/02/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  306

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

8C.78.E2.9D.88.6B.C6.B2.96.B0.6C.41.BF.31.2E.51.90.3F.BA.AF

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

8C.78.E2.9D.88.6B.C6.B2.96.B0.6C.41.
BF.31.2E.51.90.3F.BA.AF-2 em às28/05/2024 12:55:04

29.24.E2.FB.A7.A4.D3.94
54.D7.F1.E5.CA.86.5F.DE

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/03/2023 a 31/03/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  307

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

E8.E6.41.66.B7.91.A6.37.03.27.5B.38.0C.9A.6A.87.F5.F9.85.F1

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

NÚMERO DO RECIBO:

E8.E6.41.66.B7.91.A6.37.03.27.5B.38.0
C.9A.6A.87.F5.F9.85.F1-6 em às28/05/2024 15:11:02

86.2D.CB.65.14.95.B7.BF
CC.BF.53.28.1D.86.9A.5B

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/04/2023 a 30/04/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  308

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

3C.3F.7B.23.40.CA.F6.3E.56.EA.31.93.BE.69.03.1B.EE.5C.5D.BB

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

3C.3F.7B.23.40.CA.F6.3E.56.EA.31.93.
BE.69.03.1B.EE.5C.5D.BB-9 em às28/05/2024 16:21:33

5D.58.F6.89.6A.C7.CC.85
FF.19.C5.E7.55.AA.F9.E6

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/05/2023 a 31/05/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  309

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

C7.BF.18.54.01.99.02.B8.57.D5.13.69.11.51.BD.6C.90.47.01.67

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

C7.BF.18.54.01.99.02.B8.57.D5.13.69.1
1.51.BD.6C.90.47.01.67-0 em às28/05/2024 17:13:44

DE.D4.35.D6.7B.C5.26.29
01.BE.C0.70.89.36.37.1D

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/06/2023 a 30/06/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  310

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

0C.8B.DF.C0.2B.78.E6.1F.04.6E.15.16.03.4A.1F.6B.1E.9A.B3.FC

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

0C.8B.DF.C0.2B.78.E6.1F.04.6E.15.16.
03.4A.1F.6B.1E.9A.B3.FC-0 em às28/05/2024 18:08:39

54.27.2A.AA.E5.17.23.C6
29.B6.96.B2.D6.B1.5E.B7

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/07/2023 a 31/07/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  311

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

63.94.4D.D2.16.1B.D7.29.6E.CD.9A.49.4C.0A.83.41.B6.80.6C.DD

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

63.94.4D.D2.16.1B.D7.29.6E.CD.9A.49.
4C.0A.83.41.B6.80.6C.DD-2 em às28/05/2024 19:28:42

DB.23.96.07.B4.1D.25.A2
DC.58.1F.37.EF.24.D5.56

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/08/2023 a 31/08/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  312

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

01.75.26.37.08.54.C8.01.BF.9E.1D.34.E0.CB.8C.D5.0F.2D.0A.42

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

01.75.26.37.08.54.C8.01.BF.9E.1D.34.E
0.CB.8C.D5.0F.2D.0A.42-9 em às28/05/2024 11:20:13

56.FE.9F.4A.C6.FF.57.DB
ED.13.D9.7E.4C.F9.FD.59

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/09/2023 a 30/09/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  313

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

07.AB.3E.39.41.1B.40.2A.79.03.F2.AD.5C.84.A1.E8.DB.7D.1B.98

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

07.AB.3E.39.41.1B.40.2A.79.03.F2.AD.
5C.84.A1.E8.DB.7D.1B.98-8 em às28/05/2024 20:29:02

E0.7A.EF.B7.E8.8B.0E.1E
92.55.DD.D3.20.40.1D.2E

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.

Documentação - Empresa e Sócios (0230412)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 218



IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/10/2023 a 31/10/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  314

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

C2.5C.53.30.57.23.F3.A7.27.5E.79.C3.0B.57.6E.9D.CD.D4.9E.71

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

C2.5C.53.30.57.23.F3.A7.27.5E.79.C3.
0B.57.6E.9D.CD.D4.9E.71-7 em às28/05/2024 21:22:22

3A.CF.41.51.27.BD.C4.64
3F.0C.3A.C6.A0.22.41.BF

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/11/2023 a 30/11/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  315

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

D6.2A.C9.D1.5D.93.55.52.2C.B7.22.02.2A.27.57.89.75.C6.48.7D

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

D6.2A.C9.D1.5D.93.55.52.2C.B7.22.02.
2A.27.57.89.75.C6.48.7D-9 em às28/05/2024 22:18:08

3D.83.96.DC.C8.56.47.7E
7E.3E.5B.B4.8D.DF.6A.1F

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

06.020.318/0001-10

01/12/2023 a 31/12/2023

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Versão: 10.2.1SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35221488692

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

Diário Geral  316

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

CF.6B.33.77.91.48.A3.37.20.B6.4A.AD.36.6F.4A.A8.A1.D3.DC.1F

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME Nº SÉRIE DO
CERTIFICADO VALIDADE RESPONSÁVEL

LEGAL

Administrador 76521184849 ANTONIO ROBERTO
CORTES:76521184849

763353531302337272
4

10/08/2023 a
09/08/2026 Sim

Contador 09079102709 ERIKA DE ARAUJO
SILVA:09079102709

478124655368772008
046294920802289551

03

22/05/2024 a
22/05/2027 Não

NÚMERO DO RECIBO:

CF.6B.33.77.91.48.A3.37.20.B6.4A.AD.
36.6F.4A.A8.A1.D3.DC.1F-2 em às28/05/2024 22:56:50

AA.09.CA.86.35.73.DD.16
5B.58.AB.C0.1B.8E.1D.78

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

RESERVA DE DOTAÇÃO [ 2025 RD 07240001 ] Julho / 2025

À CCL – Central de Compras e Licitação

Ref. Processo 00000000

Informamos a dotação para o Processo acima:

Unidade Orçamentária: 03020 - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA - FMEB

Sao Cristovao - SE - 24/07/2025

Ação:

Natureza da Despesa:

Fonte de Recursos:

2809 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

1540.0000 - Transferências do FUNDEB - Impostos e Transferências de Impostos

Reserva de Dotação para o processo SEI final 2038-2, Adesão, ARP 05/2023 FNDE, aquisição de onibus ORE1

Atenciosamente,

Observação:

Valor: 872.533,60

///OITOCENTOS E SETENTA E DOIS MIL, QUINHENTOS E TRINTA E TRES REAIS, SESSENTA CENTAVOS///
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NOTA DE EMPENHO [ 2025 NE 07280022 ]

ESTADO DE SERGIPE

MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO

CNPJ: 12151993000181SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Julho / 2025

Nome: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Endereco: RUA VOLKSWAGEM, 291, 7, 8 E 9º ANDAR Compl:

CNPJ/CPF: 06020318000110 Cidade: Umbauba UF: SE

SubFunção: 361 - Ensino Fundamental

Fonte Recurso: 1540.0000 - Transferências do FUNDEB - Impostos e Transferências de Impostos

Orgão: 03000 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Função: 12 - EDUCAÇÃO

Saldo Disponivel

876.479,17 872.533,60 3.945,57

ValorSaldo Anterior

FORNECEDOR

CLASSIFICAÇÃO

LICITAÇÃO: 05 / 2023 - PREGÃO ELETRÔNICO

CONTRATO: 0 / 0 - NAO SE APLICA

Tipo: ORDINARIO

SubElemento: 30 - VEICULOS DE TRACAO MECANICA

NIT/PIS/PASEP:

Tipo Orgão: OUTRO ORGAO FORA JURISDICAO TRIBUNAL     Identificador Orgão:

Tipo Orgão: NAO SE APLICA

Centro de Custo: 1 - SEMED

Unidade Gestora: 03028 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO - SEMED

Unidade Orçamentaria: 03020 - FUNDO MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO BÁSICA - FMEB

Ação: 2809 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Natureza Despesa: 449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Programa Trabalho: 032809 - MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Programa de Governo: 0021 - SÃO CRISTÓVÃO CIDADE EDUCADORA

REFERENTE A AQUISIÇÃO DE ÔNIBUS RURAL ESCOLAR – ORE 3 PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE SÃO
CRISTÓVÃO/SE.
ATA 05/2023
PE 06/2023
CONFORME SEI 2025.0006.000002038-2.                      .

HISTÓRICO

No. TotalUnitarioQtde Unid Especificação

Ônibus Rural Escolar (ORE 1) - Transmissão Mecânica, MARCA VOLKSWAGEM 436.266,8000 872.533,60UNID 2,00001

///OITOCENTOS E SETENTA E DOIS MIL, QUINHENTOS E TRINTA E TRES REAIS, SESSENTA CENTAVOS/// 872.533,60

Autorizo o empenho Despesa empenhada em credito próprio

Data: 28/07/2025 Data: 28/07/2025

DEISE MARIA BARROSO CEND LIMA SANTOS CRUZ

[2806701:3028:GovNet by Link3 Versão:2025072516] SIAFIC do MUNICIPIO DE SAO CRISTOVAO Pag: 1 / 1

Empenho 2 ÔNIBUS (0232753)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 232



�S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O
�E�S�T�A�D�O� �D�E� �S�E�R�G�I�P�E

�E�D�I�T�A�L� �D�E� �P�R�E�G�Ã�O� �E�L�E�T�R�Ô�N�I�C�O� �N�º� �0�6�/�2�0�2�3�  �� �R�E�G�I�S�T�R�O�S� �D�E� �P�R�E�Ç�O�S
�P�R�O�C�E�S�S�O� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�O� �N�º� �2�3�0�3�4�.�0�2�8�9�0�8�/�2�0�2�2�-�1�8

�C�O�N�T�R�A�T�O� �N�.�º� �4�8�4� �/� �2�0�2�5

� 

�C�O�N�T�R�A�T�O� �Q�U�E� �E�N�T�R�E� �S�I� �C�E�L�E�B�R�A�M� �A�(�O�)� �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A
�M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O� �E
�A�(�O�)� �V�O�L�K�S�W�A�G�E�N� �T�R�U�C�K� �&� �B�U�S� �I�N�D�Ú�S�T�R�I�A� �E� �C�O�M�É�R�C�I�O� �D�E
�V�E�Í�C�U�L�O�S� �L�T�D�A�,� �P�A�R�A� �O�S� �F�I�N�S� �Q�U�E� �S�E� �E�S�P�E�C�I�F�I�C�A�.

� 
�A� �S�E�C�R�E�T�A�R�I�A� �M�U�N�I�C�I�P�A�L� �D�A� �E�D�U�C�A�Ç�Ã�O� �D�E� �S�Ã�O� �C�R�I�S�T�Ó�V�Ã�O�,� �c�o�m� �s�e�d�e� �n�o�(�a�)� �R�u�a� �M�e�s�s�i�a�s� �P�r�a�d�o�,� �7�9�,
�C�e�n�t�r�o�,� �n�a� �c�i�d�a�d�e� �d�e� �S�A�O� �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E�,� �i�n�s�c�r�i�t�o�(�a�)� �n�o� �C�N�P�J� �s�o�b� �o� �n�º� �1�2�.�1�5�1�.�9�9�3�/�0�0�0�1�-�8�1�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o
�r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o�(�a�)� �p�e�l�o�(�a�)� �D�E�I�S�E� �M�A�R�I�A� �B�A�R�R�O�S�O�,� �n�o�m�e�a�d�o�(�a�)� �p�o�r� �D�E�C�R�E�T�O� �,� �p�u�b�l�i�c�a�d�a� �e�m� �D�I�Á�R�I�O
�O�F�I�C�I�A�L� �D�O� �M�U�N�I�C�Í�P�I�O� �d�e� �0�8� �d�e� �j�a�n�e�i�r�o� �d�e� �2�0�2�5�,� �C�P�F� �n�º� �5�5�5�.�X�X�X�.�X�X�X�-�5�9�,� �d�o�r�a�v�a�n�t�e� �d�e�n�o�m�i�n�a�d�o
�C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E�, � �e� �o�(�a�) � �V�O�L�K�S�W�A�G�E�N� �T�R�U�C�K� �&� �B�U�S� �I�N�D�Ú�S�T�R�I�A� �E� �C�O�M�É�R�C�I�O� �D�E� �V�E�Í�C�U�L�O�S� �L�T�D�A�,
�i�n�s�c�r�i�t�o�(�a�)� �n�o� �C�N�P�J�/�M�F� �s�o�b� �o� �n�º� �0�6�.�0�2�0�.�3�1�8�/�0�0�0�1�-�1�0�,� �s�e�d�i�a�d�o�(�a�)� �n�a� �R�U�A� �V�O�L�K�S�W�A�G�E�N�,� �2�9�1�,� �7�°�,� �8�°� �E
�9�° � �A�N�D�A�R�E�S�, � �J�A�B�A�Q�U�A�R�A�, � �S�A�O � �P�A�U�L�O�/�S�P�, � �e � �s�u�a � �u�n�i �d�a�d�e � �f �a�b�r� i � l � , �  � i �n�s�c�r� i � t �a � �n�o � �C�N�P�J � �n�.�º
�0�6�.�0�2�0�.�3�1�8�/�0�0�0�5�-�4�4�, � �s�i�t�u�a�d�a � �à � �R�u�a � �V�o�l�k�s�w�a�g�e�n�, � �1�0�0 �  � � �P�o�l�o � �I�n�d�u�s�t�r�i�a�l �  � � �R�e�s�e�n�d�e�/�R�J � �d�o�r�a�v�a�n�t�e
�d�e�s�i�g�n�a�d�o� �C�O�N�T�R�A�T�A�D�O�,� �n�e�s�t�e� �a�t�o� �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�d�o�(�a�)� �p�o�r� �s�e�u�/�s�u�a� �R�E�P�R�E�S�E�N�T�A�N�T�E�,� �S�r�ª�/�S�r�º�.� �A�D�R�I�A�N�A
�C�E�C�C�O�N�E�L�L�O�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �a�t�o�s� �c�o�n�s�t�i�t�u�t�i�v�o�s� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a� �O�U� �p�r�o�c�u�r�a�ç�ã�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�d�a� �n�o�s� �a�u�t�o�s�,� �t�e�n�d�o
�e�m� �v�i�s�t�a� �o� �q�u�e� �c�o�n�s�t�a� �n�o� �P�r�o�c�e�s�s�o� �n�º� �2�3�0�3�4�.�0�2�8�9�0�8�/�2�0�2�2�-�1�8� �e� �e�m� �o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a� �à�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �d�a� �L�e�i
�n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �1�º� �d�e� �a�b�r�i�l � �d�e� �2�0�2�1�,� �e� �d�e�m�a�i�s� �l�e�g�i�s�l�a�ç�õ�e�s� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s�,� �r�e�s�o�l�v�e�m� �c�e�l�e�b�r�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e
�T�e�r�m�o� �d�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e� �d�o� �P�r�e�g�ã�o� �E�l�e�t�r�ô�n�i�c�o� �n�.� �0�6�/�2�0�2�3�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �a
�s�e�g�u�i�r� �e�n�u�n�c�i�a�d�a�s�.

�1�.� �C�L�Á�U�S�U�L�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �D�O� �O�B�J�E�T�O

�1�.�1� � �O� �o�b�j�e�t�o� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �é� �a� �a�q�u�i�s�i�ç�ã�o� �d�e� �Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r�,� �d�o�s� �t�i�p�o�s� �O�R�E� �Z�E�R�O
�4�X�4�,� �O�R�E� �1� �4�X�4�,� �O�R�E� �1�,� �O�R�E� �2�,� �O�R�E� �3�,� �e� �Ô�n�i�b�u�s� �U�r�b�a�n�o� �E�s�c�o�l�a�r�,� �d�o�s� �t�i�p�o�s� �O�N�U�R�E�A� �P�i�s�o� �A�l�t�o� �e
�O�N�U�R�E�A� �P�i�s�o� �B�a�i�x�o�,� �p�e�l�o�s� �E�s�t�a�d�o�s�,� �D�i�s�t�r�i�t�o� �F�e�d�e�r�a�l� �e� �M�u�n�i�c�í�p�i�o�s�,� �p�a�r�a� �o� �t�r�a�n�s�p�o�r�t�e� �e�s�c�o�l�a�r� �d�i�á�r�i�o� �d�e
�e�s�t�u�d�a�n�t�e�s� �d�a�s� �r�e�d�e�s� �p�ú�b�l�i�c�a�s� �d�e� �e�n�s�i�n�o�,� �n�a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�.

�1�.�2�.� � �O�b�j�e�t�o� �d�a� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�:

�I�T�E�M�D�E�S�C�R�I�Ç�Ã�O �N�º� �C�A�T�M�A�T�Q�U�A�N�T�.
�V�A�L�O�R� �U�N�I�T�Á�R�I�O
�E�M� �R�$

�V�A�L�O�R� �T�O�T�A�L
�E�M� �R�$

�1
�Ô�n�i�b�u�s� �R�u�r�a�l� �E�s�c�o�l�a�r� �(�O�R�E
�1�)� �-� �T�r�a�n�s�m�i�s�s�ã�o� �M�e�c�â�n�i�c�a

�6�1�0�4�1�4 �2 �4�3�6�.�2�6�6�,�8�0 �8�7�2�.�5�3�3�,�6�0

�1�.�3�.� �V�i�n�c�u�l�a�m� �e�s�t�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�,� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �t�r�a�n�s�c�r�i�ç�ã�o�:

�1�.�3�.�1�.� �O� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�;

�1�.�3�.�2�.� �O� �E�d�i�t�a�l� �d�a� �L�i�c�i�t�a�ç�ã�o�;

�1�.�3�.�3�.� �A� �P�r�o�p�o�s�t�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�;

�1�.�3�.�4�.� �E�v�e�n�t�u�a�i�s� �a�n�e�x�o�s� �d�o�s� �d�o�c�u�m�e�n�t�o�s� �s�u�p�r�a�c�i�t�a�d�o�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�G�U�N�D�A�  �� �V�I�G�Ê�N�C�I�A� �E� �P�R�O�R�R�O�G�A�Ç�Ã�O
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�2�.�1�.� �O� �p�r�a�z�o� �d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �é� �d�e� �3�2�0� �d�i�a�s� �c�o�n�t�a�d�o�s� �d�o�(�a�)� �d�a� �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �n�a
�f�o�r�m�a� �d�o� �a�r�t�i�g�o� �1�0�5� �d�a� �L�e�i� �n�°� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�2�.�1�.�1�.� �O� �p�r�a�z�o� �d�e� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �s�e�r�á� �a�u�t�o�m�a�t�i�c�a�m�e�n�t�e� �p�r�o�r�r�o�g�a�d�o�,� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o�,
�q�u�a�n�d�o� �o� �o�b�j�e�t�o� �n�ã�o� �f�o�r� �c�o�n�c�l�u�í�d�o� �n�o� �p�e�r�í�o�d�o� û��r�m�a�d�o� �a�c�i�m�a�,� �r�e�s�s�a�l�v�a�d�a�s� �a�s� �p�r�o�v�i�d�ê�n�c�i�a�s� �c�a�b�í�v�e�i�s� �n�o
�c�a�s�o� �d�e� �c�u�l�p�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o�.

�2�.�2�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�ã�o� �t�e�m� �d�i�r�e�i�t�o� �s�u�b�j�e�t�i�v�o� �à� �p�r�o�r�r�o�g�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�2�.�3�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �p�r�o�r�r�o�g�a�d�o� �q�u�a�n�d�o� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �t�i�v�e�r� �s�i�d�o� �p�e�n�a�l�i�z�a�d�o� �n�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �d�e
�d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �o�u� �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �c�o�m� �p�o�d�e�r� �p�ú�b�l�i�c�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�a�s� �a�s
�a�b�r�a�n�g�ê�n�c�i�a�s� �d�e� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�  �� �M�O�D�E�L�O�S� �D�E� �E�X�E�C�U�Ç�Ã�O� �E� �G�E�S�T�Ã�O� �C�O�N�T�R�A�T�U�A�I�S� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �I�V�,� �V�I�I� �e
�X�V�I�I�I�)

�3�.�1�.� �O� �r�e�g�i�m�e� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�,� �o�s� �m�o�d�e�l�o�s� �d�e� �g�e�s�t�ã�o� �e� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o�,� �a�s�s�i�m� �c�o�m�o� �o�s� �p�r�a�z�o�s� �e
�c�o�n�d�i�ç�õ�e�s � �d�e � �c�o�n�c�l�u�s�ã�o�, � �e�n�t�r�e�g�a�, � �o�b�s�e�r�v�a�ç�ã�o � �e � �r�e�c�e�b�i�m�e�n�t�o � �d�o � �o�b�j�e�t�o � �c�o�n�s�t�a�m � �n�o � �T�e�r�m�o � �d�e
�R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�,� �a�n�e�x�o� �a� �e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�A�R�T�A�  �� �S�U�B�C�O�N�T�R�A�T�A�Ç�Ã�O

�4�.�1�.� �N�ã�o� �s�e�r�á� �a�d�m�i�t�i�d�a� �a� �s�u�b�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �Q�U�I�N�T�A�  �� �P�R�E�Ç�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V�)

�5�.�1�.� �O� �v�a�l�o�r� �t�o�t�a�l� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �é� �d�e� �R�$� �8�7�2�.�5�3�3�,�6�0� �(�o�i�t�o�c�e�n�t�o�s� �e� �s�e�t�e�n�t�a� �e� �d�o�i�s� �m�i�l�,� �q�u�i�n�h�e�n�t�o�s� �e
�t�r�i�n�t�a� �e� �t�r�ê�s� �r�e�a�i�s� �e� �s�e�s�s�e�n�t�a� �c�e�n�t�a�v�o�s�)�.

�5�.�2�.� �N�o� �v�a�l�o�r� �a�c�i�m�a� �e�s�t�ã�o� �i�n�c�l�u�í�d�a�s� �t�o�d�a�s� �a�s� �d�e�s�p�e�s�a�s� �o�r�d�i�n�á�r�i�a�s� �d�i�r�e�t�a�s� �e� �i�n�d�i�r�e�t�a�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a
�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �i�n�c�l�u�s�i�v�e� �t�r�i�b�u�t�o�s� �e�/�o�u� �i�m�p�o�s�t�o�s�,� �e�n�c�a�r�g�o�s� �s�o�c�i�a�i�s�,� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�,� �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�o�s�,
û��s�c�a�i�s � �e � �c�o�m�e�r�c�i�a�i�s � �i�n�c�i�d�e�n�t�e�s�, � �t�a�x�a � �d�e � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�, � �f�r�e�t�e�, � �s�e�g�u�r�o � �e � �o�u�t�r�o�s � �n�e�c�e�s�s�á�r�i�o�s � �a�o
�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �i�n�t�e�g�r�a�l � �d�o � �o�b�j�e�t�o � �d�a � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�.

�5�.�2�.�1�.� �O�s� �p�r�e�ç�o�s� �d�e�v�e�r�ã�o� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�r� �a�s� �i�s�e�n�ç�õ�e�s� �d�o� �P�I�S�/�C�O�F�I�N�S�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�1�.�5�2�9�,� �d�e� �2�2
�d�e� �o�u�t�u�b�r�o� �d�e� �2�0�1�0�,� �e� �d�o� �I�C�M�S� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �C�o�n�v�ê�n�i�o� �I�C�M�S� �n�º� �5�3�/�2�0�0�7� �e� �r�e�n�o�v�a�ç�õ�e�s�,� �e�x�c�e�t�o�s� �p�a�r�a
�o� �O�R�E� �Z�E�R�O� �(�4�X�4�)�,� �e� �o�b�s�e�r�v�a�n�d�o�-�s�e� �a�t�e�n�t�a�m�e�n�t�e� �a�s� �e�s�p�e�c�iû��c�a�ç�õ�e�s� �e� �d�e�m�a�i�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �r�e�a�l�i�z�a�ç�ã�o
�d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�E�X�T�A� �-� �P�A�G�A�M�E�N�T�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V� �e� �V�I�)

�6�.�1�.� �O� �p�r�a�z�o� �p�a�r�a� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �e� �d�e�m�a�i�s � �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �a� �e�l�e� �r�e�f�e�r�e�n�t�e�s� �e�n�c�o�n�t�r�a�m�-�s�e
�d�eû��n�i�d�o�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�,� �a�n�e�x�o� �a� �e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �S�É�T�I�M�A� �-� �R�E�A�J�U�S�T�E� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V�)

�7�.�1�.� �O�s � �p�r�e�ç�o�s � �i�n�i�c�i�a�l�m�e�n�t�e � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�s � �s�ã�o � û��x�o�s � �e � �i�r�r�e�a�j�u�s�t�á�v�e�i�s � �n�o � �p�r�a�z�o � �d�e � �u�m � �a�n�o � �c�o�n�t�a�d�o � �d�a
�d�a�t�a� �d�o� �o�r�ç�a�m�e�n�t�o� �e�s�t�i�m�a�d�o�,� �e�m� �2�8�/�0�7�/�2�0�2�5�.

�7�.�2�.� �A�p�ó�s� �o� �i�n�t�e�r�r�e�g�n�o� �d�e� �u�m� �a�n�o�,� �e� �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e�m�e�n�t�e� �d�e� �p�e�d�i�d�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �o�s� �p�r�e�ç�o�s� �i�n�i�c�i�a�i�s
�s�e�r�ã�o� �r�e�a�j�u�s�t�a�d�o�s�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o�,� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �d�o� �í�n�d�i�c�e� �I�P�P�,� �e�x�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e� �p�a�r�a� �a�s
�o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �i�n�i�c�i�a�d�a�s� �e� �c�o�n�c�l�u�í�d�a�s� �a�p�ó�s� �a� �o�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �d�a� �a�n�u�a�l�i�d�a�d�e�.

�7�.�3�.� �N�o�s� �r�e�a�j�u�s�t�e�s� �s�u�b�s�e�q�u�e�n�t�e�s� �a�o� �p�r�i�m�e�i�r�o�,� �o� �i�n�t�e�r�r�e�g�n�o� �m�í�n�i�m�o� �d�e� �u�m� �a�n�o� �s�e�r�á� �c�o�n�t�a�d�o� �a� �p�a�r�t�i�r
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�d�o�s� �e�f�e�i�t�o�s� û��n�a�n�c�e�i�r�o�s� �d�o� �ú�l�t�i�m�o� �r�e�a�j�u�s�t�e�.

�7�.�4�.� �N�o� �c�a�s�o� �d�e� �a�t�r�a�s�o� �o�u� �n�ã�o� �d�i�v�u�l�g�a�ç�ã�o� �d�o�(�s�)� �í�n�d�i�c�e� �(�s�)� �d�e� �r�e�a�j�u�s�t�a�m�e�n�t�o�,� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �p�a�g�a�r�á� �a�o
�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �a � �i�m�p�o�r�t�â�n�c�i�a � �c�a�l�c�u�l�a�d�a � �p�e�l�a � �ú�l�t�i�m�a � �v�a�r�i�a�ç�ã�o � �c�o�n�h�e�c�i�d�a�, � �l�i�q�u�i�d�a�n�d�o � �a � �d�i�f�e�r�e�n�ç�a
�c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �t�ã�o� �l�o�g�o� �s�e�j�a�(�m�)� �d�i�v�u�l�g�a�d�o�(�s�)� �o�(�s�)� �í�n�d�i�c�e�(�s�)� �d�eû��n�i�t�i�v�o�(�s�)�.

�7�.�5�.� �N�a�s � �a�f�e�r�i�ç�õ�e�s � û��n�a�i�s�, � �o�(�s�) � �í�n�d�i�c�e�(�s�) � �u�t�i�l�i�z�a�d�o�(�s�) � �p�a�r�a � �r�e�a�j�u�s�t�e � �s�e�r�á�(�ã�o�)�, � �o�b�r�i�g�a�t�o�r�i�a�m�e�n�t�e�, � �o�(�s�)
�d�eû��n�i�t�i�v�o�(�s�)�.

�7�.�6�.� �C�a�s�o� �o�(�s�)� �í�n�d�i�c�e�(�s�)� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�(�s�)� �p�a�r�a� �r�e�a�j�u�s�t�a�m�e�n�t�o� �v�e�n�h�a�(�m�)� �a� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o�(�s�)� �o�u� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r
�f�o�r�m�a� �n�ã�o� �p�o�s�s�a�(�m�)� �m�a�i�s� �s�e�r� �u�t�i�l�i�z�a�d�o�(�s�)�,� �s�e�r�á�(�ã�o�)� �a�d�o�t�a�d�o�(�s�)�,� �e�m� �s�u�b�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o�,� �o�(�s�)� �q�u�e� �v�i�e�r�(�e�m�)� �a
�s�e�r� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�d�o�(�s�)� �p�e�l�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �e�n�t�ã�o� �e�m� �v�i�g�o�r�.

�7�.�7�.� �N�a� �a�u�s�ê�n�c�i�a� �d�e� �p�r�e�v�i�s�ã�o� �l�e�g�a�l� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �í�n�d�i�c�e� �s�u�b�s�t�i�t�u�t�o�,� �a�s� �p�a�r�t�e�s� �e�l�e�g�e�r�ã�o� �n�o�v�o� �í�n�d�i�c�e� �oû��c�i�a�l�,
�p�a�r�a� �r�e�a�j�u�s�t�a�m�e�n�t�o� �d�o� �p�r�e�ç�o� �d�o� �v�a�l�o�r� �r�e�m�a�n�e�s�c�e�n�t�e�,� �p�o�r� �m�e�i�o� �d�e� �t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o�.

�7�.�8�.� �O� �r�e�a�j�u�s�t�e� �s�e�r�á� �r�e�a�l�i�z�a�d�o� �p�o�r� �a�p�o�s�t�i�l�a�m�e�n�t�o�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �O�I�T�A�V�A� �-� �O�B�R�I�G�A�Ç�Õ�E�S� �D�O� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�,� �X�I� �e� �X�I�V�)

�8�.�1�.� �S�ã�o� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�:

�8�.�1�.�1�.� �E�x�i�g�i�r� �o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e� �t�o�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �a�s�s�u�m�i�d�a�s� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �o
�c�o�n�t�r�a�t�o� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�;

�8�.�1�.�2�.� �R�e�c�e�b�e�r� �o� �o�b�j�e�t�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�;

�8�.�1�.�3�.� �N�o�t�iû��c�a�r� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �p�o�r� �e�s�c�r�i�t�o�, � �s�o�b�r�e� �v�í�c�i�o�s�,� �d�e�f�e�i�t�o�s� �o�u� �i�n�c�o�r�r�e�ç�õ�e�s� �v�e�r�iû��c�a�d�a�s� �n�o� �o�b�j�e�t�o
�f�o�r�n�e�c�i�d�o�,� �p�a�r�a� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�o�r� �e�l�e� �s�u�b�s�t�i�t�u�í�d�o�,� �r�e�p�a�r�a�d�o� �o�u� �c�o�r�r�i�g�i�d�o�,� �n�o� �t�o�t�a�l� �o�u� �e�m� �p�a�r�t�e�,� �à�s� �s�u�a�s
�e�x�p�e�n�s�a�s�;

�8�.�1�.�4�.� �A�c�o�m�p�a�n�h�a�r � �e � û��s�c�a�l�i�z�a�r � �a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �e � �o � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�a�s � �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s � �p�e�l�o
�C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�;

�8�.�1�.�5�.� �E�f�e�t�u�a�r� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�o� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a�o� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �n�o
�p�r�a�z�o�,� �f�o�r�m�a� �e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�s� �n�o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �e� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�.� �T�e�r�m�o� �d�e
�R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�.

�8�.�1�.�6�.� �A�p�l�i�c�a�r� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�a� �l�e�i� �e� �n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�;

�8�.�1�.�7�.� �C�i�e�n�t�iû��c�a�r � �o � �ó�r�g�ã�o � �d�e � �r�e�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o � �j�u�d�i�c�i�a�l � �d�a � �A�d�v�o�c�a�c�i�a�-�G�e�r�a�l � �d�a � �U�n�i�ã�o � �p�a�r�a � �a�d�o�ç�ã�o � �d�a�s
�m�e�d�i�d�a�s� �c�a�b�í�v�e�i�s� �q�u�a�n�d�o� �d�o� �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�;

�8�.�1�.�8�.� �E�x�p�l�i�c�i�t�a�m�e�n�t�e � �e�m�i�t�i�r � �d�e�c�i�s�ã�o � �s�o�b�r�e � �t�o�d�a�s � �a�s � �s�o�l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s � �e � �r�e�c�l�a�m�a�ç�õ�e�s � �r�e�l�a�c�i�o�n�a�d�a�s � �à
�e�x�e�c�u�ç�ã�o � �d�o � �p�r�e�s�e�n�t�e � �C�o�n�t�r�a�t�o�, � �r�e�s�s�a�l�v�a�d�o�s � �o�s � �r�e�q�u�e�r�i�m�e�n�t�o�s � �m�a�n�i�f�e�s�t�a�m�e�n�t�e � �i�m�p�e�r�t�i�n�e�n�t�e�s�,
�m�e�r�a�m�e�n�t�e� �p�r�o�t�e�l�a�t�ó�r�i�o�s� �o�u� �d�e� �n�e�n�h�u�m� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �p�a�r�a� �a� �b�o�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �a�j�u�s�t�e�.

�8�.�1�.�9�.� �A� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �t�e�r�á� �o� �p�r�a�z�o� �d�e� �a�t�é� �3�0� �d�i�a�s�,� �a� �c�o�n�t�a�r� �d�a� �d�a�t�a� �d�o� �p�r�o�t�o�c�o�l�o� �d�o� �r�e�q�u�e�r�i�m�e�n�t�o
�p�a�r�a� �d�e�c�i�d�i�r�,� �a�d�m�i�t�i�d�a� �a� �p�r�o�r�r�o�g�a�ç�ã�o� �m�o�t�i�v�a�d�a�,� �p�o�r� �i�g�u�a�l� �p�e�r�í�o�d�o�.

�8�.�1�.�1�0�.� �R�e�s�p�o�n�d�e�r� �e�v�e�n�t�u�a�i�s� �p�e�d�i�d�o�s� �d�e� �r�e�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �e�q�u�i�l�í�b�r�i�o� �e�c�o�n�ô�m�i�c�o�-û��n�a�n�c�e�i�r�o� �f�e�i�t�o�s
�p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �3�0� �d�i�a�s�.

�8�.�1�.�1�1�.� �N�o�t�iû��c�a�r � �o�s � �e�m�i�t�e�n�t�e�s � �d�a�s � �g�a�r�a�n�t�i�a�s � �q�u�a�n�t�o � �a�o � �i�n�í�c�i�o � �d�e � �p�r�o�c�e�s�s�o � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o � �p�a�r�a

Contrato (0254598)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 235



�a�p�u�r�a�ç�ã�o � �d�e � �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�e � �c�l�á�u�s�u�l�a�s � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s�.

�8�.�1�.�1�2�.� �A� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �n�ã�o� �r�e�s�p�o�n�d�e�r�á� �p�o�r� �q�u�a�i�s�q�u�e�r� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o�s� �a�s�s�u�m�i�d�o�s� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o
�c�o�m� �t�e�r�c�e�i�r�o�s�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �v�i�n�c�u�l�a�d�o�s� �à� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �p�o�r� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�n�o� �c�a�u�s�a�d�o� �a
�t�e�r�c�e�i�r�o�s� �e�m� �d�e�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �d�e� �a�t�o� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �d�e� �s�e�u�s� �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s�,� �p�r�e�p�o�s�t�o�s� �o�u� �s�u�b�o�r�d�i�n�a�d�o�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �N�O�N�A� �-� �O�B�R�I�G�A�Ç�Õ�E�S� �D�O� �C�O�N�T�R�A�T�A�D�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�V�,� �X�V�I� �e� �X�V�I�I�)

�9�.�1�.� �O� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�e�v�e� �c�u�m�p�r�i�r� �t�o�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �c�o�n�s�t�a�n�t�e�s� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �e� �e�m� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�,
�a�s�s�u�m�i�n�d�o � �c�o�m�o � �e�x�c�l�u�s�i�v�a�m�e�n�t�e � �s�e�u�s � �o�s � �r�i�s�c�o�s � �e � �a�s � �d�e�s�p�e�s�a�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�a � �b�o�a � �e � �p�e�r�f�e�i�t�a
�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�n�d�o�,� �a�i�n�d�a�,� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �a� �s�e�g�u�i�r� �d�i�s�p�o�s�t�a�s�:

�9�.�1�.�1�.� �E�n�t�r�e�g�a�r� �o� �o�b�j�e�t�o� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�d�o� �d�o� �m�a�n�u�a�l� �d�o� �u�s�u�á�r�i�o�,� �c�o�m� �u�m�a� �v�e�r�s�ã�o� �e�m� �p�o�r�t�u�g�u�ê�s�,� �e� �d�a
�r�e�l�a�ç�ã�o� �d�a� �r�e�d�e� �d�e� �a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �t�é�c�n�i�c�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�a�;

�9�.�1�.�2�.� �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�-�s�e� �p�e�l�o�s� �v�í�c�i�o�s� �e� �d�a�n�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �o� �C�ó�d�i�g�o� �d�e
�D�e�f�e�s�a� �d�o� �C�o�n�s�u�m�i�d�o�r� �(�L�e�i� �n�º� �8�.�0�7�8�,� �d�e� �1�9�9�0�)�;

�9�.�1�.�3�.� �C�o�m�u�n�i�c�a�r� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s� �q�u�e� �a�n�t�e�c�e�d�e� �a� �d�a�t�a
�d�a � �e�n�t�r�e�g�a�, � �o�s � �m�o�t�i�v�o�s � �q�u�e � �i�m�p�o�s�s�i�b�i�l�i�t�e�m � �o � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�o � �p�r�a�z�o � �p�r�e�v�i�s�t�o�, � �c�o�m � �a � �d�e�v�i�d�a
�c�o�m�p�r�o�v�a�ç�ã�o�;

�9�.�1�.�4�.� �A�t�e�n�d�e�r� �à�s� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�ç�õ�e�s� �r�e�g�u�l�a�r�e�s� �e�m�i�t�i�d�a�s� �p�e�l�o� û��s�c�a�l � �o�u� �g�e�s�t�o�r� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �o�u� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e
�s�u�p�e�r�i�o�r� �(�a�r�t�.� �1�3�7�,� �I�I�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)� �e� �p�r�e�s�t�a�r� �t�o�d�o� �e�s�c�l�a�r�e�c�i�m�e�n�t�o� �o�u� �i�n�f�o�r�m�a�ç�ã�o� �p�o�r
�e�l�e�s� �s�o�l�i�c�i�t�a�d�o�s�;

�9�.�1�.�5�.� �R�e�p�a�r�a�r�,� �c�o�r�r�i�g�i�r�,� �r�e�m�o�v�e�r�,� �r�e�c�o�n�s�t�r�u�i�r� �o�u� �s�u�b�s�t�i�t�u�i�r�,� �à�s� �s�u�a�s� �e�x�p�e�n�s�a�s�,� �n�o� �t�o�t�a�l� �o�u� �e�m� �p�a�r�t�e�,
�n�o � �p�r�a�z�o � û��x�a�d�o � �p�e�l�o � û��s�c�a�l � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �o�s � �b�e�n�s � �n�o�s � �q�u�a�i�s � �s�e � �v�e�r�iû��c�a�r�e�m � �v�í�c�i�o�s�, � �d�e�f�e�i�t�o�s � �o�u
�i�n�c�o�r�r�e�ç�õ�e�s � �r�e�s�u�l�t�a�n�t�e�s � �d�a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �o�u � �d�o�s � �m�a�t�e�r�i�a�i�s � �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s�;

�9�.�1�.�6�.� �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�-�s�e� �p�e�l�o�s� �v�í�c�i�o�s� �e� �d�a�n�o�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �p�o�r
�t�o�d�o� �e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �d�a�n�o� �c�a�u�s�a�d�o� �à� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �o�u� �t�e�r�c�e�i�r�o�s�,� �n�ã�o� �r�e�d�u�z�i�n�d�o� �e�s�s�a� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �a
û��s�c�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �o�u� �o� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�m�e�n�t�o� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �q�u�e� û��c�a�r�á� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�o� �a
�d�e�s�c�o�n�t�a�r� �d�o�s� �p�a�g�a�m�e�n�t�o�s� �d�e�v�i�d�o�s� �o�u� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a�,� �c�a�s�o� �e�x�i�g�i�d�a�,� �o� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a�o�s� �d�a�n�o�s
�s�o�f�r�i�d�o�s�;

�9�.�1�.�7�.� �Q�u�a�n�d�o � �n�ã�o � �f�o�r � �p�o�s�s�í�v�e�l � �a � �v�e�r�iû��c�a�ç�ã�o � �d�a � �r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e � �n�o � �S�i�s�t�e�m�a � �d�e � �C�a�d�a�s�t�r�o � �d�e
�F�o�r�n�e�c�e�d�o�r�e�s �  � � �S�I�C�A�F�, � �o � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �d�e�v�e�r�á � �e�n�t�r�e�g�a�r � �a�o � �s�e�t�o�r � �r�e�s�p�o�n�s�á�v�e�l � �p�e�l�a � û��s�c�a�l�i�z�a�ç�ã�o � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�, � �j�u�n�t�o � �c�o�m � �a � �N�o�t�a � �F�i�s�c�a�l � �p�a�r�a � û��n�s � �d�e � �p�a�g�a�m�e�n�t�o�, � �o�s � �s�e�g�u�i�n�t�e�s � �d�o�c�u�m�e�n�t�o�s�: � �1�) � �p�r�o�v�a � �d�e
�r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �r�e�l�a�t�i�v�a� �à� �S�e�g�u�r�i�d�a�d�e� �S�o�c�i�a�l�;� �2�)� �c�e�r�t�i�d�ã�o� �c�o�n�j�u�n�t�a� �r�e�l�a�t�i�v�a� �a�o�s� �t�r�i�b�u�t�o�s� �f�e�d�e�r�a�i�s� �e� �à� �D�í�v�i�d�a
�A�t�i�v�a� �d�a� �U�n�i�ã�o�;� �3�)� �c�e�r�t�i�d�õ�e�s� �q�u�e� �c�o�m�p�r�o�v�e�m� �a� �r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �p�e�r�a�n�t�e� �a� �F�a�z�e�n�d�a� �E�s�t�a�d�u�a�l� �o�u� �D�i�s�t�r�i�t�a�l
�d�o� �d�o�m�i�c�í�l�i�o� �o�u� �s�e�d�e� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�; � �4�) � �C�e�r�t�i�d�ã�o� �d�e� �R�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �d�o� �F�G�T�S�  � � �C�R�F�; � �e� �5�) � �C�e�r�t�i�d�ã�o
�N�e�g�a�t�i�v�a� �d�e� �D�é�b�i�t�o�s� �T�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�  �� �C�N�D�T�;

�9�.�1�.�8�.� �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�z�a�r�-�s�e� �p�e�l�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�e� �t�o�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s�, � �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�a�s�,
û��s�c�a�i�s�,� �c�o�m�e�r�c�i�a�i�s� �e� �a�s� �d�e�m�a�i�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �e�m� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �e�s�p�e�c�íû��c�a�,� �c�u�j�a� �i�n�a�d�i�m�p�l�ê�n�c�i�a� �n�ã�o� �t�r�a�n�s�f�e�r�e� �a
�r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �e� �n�ã�o� �p�o�d�e�r�á� �o�n�e�r�a�r� �o� �o�b�j�e�t�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�9�.�1�.�9�.� �C�o�m�u�n�i�c�a�r� �a�o� �F�i�s�c�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �n�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �2�4� �(�v�i�n�t�e� �e� �q�u�a�t�r�o�)� �h�o�r�a�s�,� �q�u�a�l�q�u�e�r� �o�c�o�r�r�ê�n�c�i�a
�a�n�o�r�m�a�l� �o�u� �a�c�i�d�e�n�t�e� �q�u�e� �s�e� �v�e�r�iû��q�u�e� �n�o� �l�o�c�a�l� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�9�.�1�.�1�0�.� �P�a�r�a�l�i�s�a�r�, � �p�o�r � �d�e�t�e�r�m�i�n�a�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �q�u�a�l�q�u�e�r � �a�t�i�v�i�d�a�d�e � �q�u�e � �n�ã�o � �e�s�t�e�j�a � �s�e�n�d�o
�e�x�e�c�u�t�a�d�a� �d�e� �a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a� �b�o�a� �t�é�c�n�i�c�a� �o�u� �q�u�e� �p�o�n�h�a� �e�m� �r�i�s�c�o� �a� �s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �d�e� �p�e�s�s�o�a�s� �o�u� �b�e�n�s� �d�e
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�t�e�r�c�e�i�r�o�s�.

�9�.�1�.�1�1�.� �M�a�n�t�e�r � �d�u�r�a�n�t�e � �t�o�d�a � �a � �v�i�g�ê�n�c�i�a � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �e�m � �c�o�m�p�a�t�i�b�i�l�i�d�a�d�e � �c�o�m � �a�s � �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s
�a�s�s�u�m�i�d�a�s�,� �t�o�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�x�i�g�i�d�a�s� �p�a�r�a� �h�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o� �n�a� �l�i�c�i�t�a�ç�ã�o�;

�9�.�1�.�1�2�.� �C�u�m�p�r�i�r�,� �d�u�r�a�n�t�e� �t�o�d�o� �o� �p�e�r�í�o�d�o� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �a� �r�e�s�e�r�v�a� �d�e� �c�a�r�g�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�a� �e�m
�l�e�i� �p�a�r�a� �p�e�s�s�o�a� �c�o�m� �d�eû��c�i�ê�n�c�i�a�,� �p�a�r�a� �r�e�a�b�i�l�i�t�a�d�o� �d�a� �P�r�e�v�i�d�ê�n�c�i�a� �S�o�c�i�a�l� �o�u� �p�a�r�a� �a�p�r�e�n�d�i�z�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �a�s
�r�e�s�e�r�v�a�s� �d�e� �c�a�r�g�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �(�a�r�t�.� �1�1�6�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�9�.�1�.�1�3�.� �C�o�m�p�r�o�v�a�r� �a� �r�e�s�e�r�v�a� �d�e� �c�a�r�g�o�s� �a� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a� �c�l�á�u�s�u�l�a� �a�c�i�m�a�,� �n�o� �p�r�a�z�o� û��x�a�d�o� �p�e�l�o� û��s�c�a�l
�d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �c�o�m � �a � �i�n�d�i�c�a�ç�ã�o � �d�o�s � �e�m�p�r�e�g�a�d�o�s � �q�u�e � �p�r�e�e�n�c�h�e�r�a�m � �a�s � �r�e�f�e�r�i�d�a�s � �v�a�g�a�s � �(�a�r�t�. � �1�1�6�,
�p�a�r�á�g�r�a�f�o� �ú�n�i�c�o�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�9�.�1�.�1�4�.� �G�u�a�r�d�a�r � �s�i�g�i�l�o � �s�o�b�r�e � �t�o�d�a�s � �a�s � �i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s � �o�b�t�i�d�a�s � �e�m� �d�e�c�o�r�r�ê�n�c�i�a � �d�o � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�;

�9�.�1�.�1�5�.� �A�r�c�a�r� �c�o�m� �o� �ô�n�u�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e� �d�e� �e�v�e�n�t�u�a�l� �e�q�u�í�v�o�c�o� �n�o� �d�i�m�e�n�s�i�o�n�a�m�e�n�t�o� �d�o�s� �q�u�a�n�t�i�t�a�t�i�v�o�s� �d�e
�s�u�a � �p�r�o�p�o�s�t�a�, � �i�n�c�l�u�s�i�v�e � �q�u�a�n�t�o � �a�o�s � �c�u�s�t�o�s � �v�a�r�i�á�v�e�i�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�e � �f�a�t�o�r�e�s � �f�u�t�u�r�o�s � �e � �i�n�c�e�r�t�o�s�,
�d�e�v�e�n�d�o� �c�o�m�p�l�e�m�e�n�t�á�-�l�o�s�,� �c�a�s�o� �o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �i�n�i�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �e�m� �s�u�a� �p�r�o�p�o�s�t�a� �n�ã�o� �s�e�j�a� �s�a�t�i�s�f�a�t�ó�r�i�o� �p�a�r�a� �o
�a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�,� �e�x�c�e�t�o� �q�u�a�n�d�o� �o�c�o�r�r�e�r� �a�l�g�u�m� �d�o�s� �e�v�e�n�t�o�s� �a�r�r�o�l�a�d�o�s� �n�o� �a�r�t�.
�1�2�4�,� �I�I�,� �d�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�9�.�1�.�1�6�.� �C�u�m�p�r�i�r�,� �a�l�é�m� �d�o�s� �p�o�s�t�u�l�a�d�o�s� �l�e�g�a�i�s� �v�i�g�e�n�t�e�s� �d�e� �â�m�b�i�t�o� �f�e�d�e�r�a�l�,� �e�s�t�a�d�u�a�l� �o�u� �m�u�n�i�c�i�p�a�l�,� �a�s
�n�o�r�m�a�s� �d�e� �s�e�g�u�r�a�n�ç�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�;

�9�.�1�.�1�7�.� �N�ã�o� �p�e�r�m�i�t�i�r � �a � �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r � �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o� �m�e�n�o�r � �d�e� �d�e�z�e�s�s�e�i�s � �a�n�o�s�, � �e�x�c�e�t�o � �n�a
�c�o�n�d�i�ç�ã�o� �d�e� �a�p�r�e�n�d�i�z� �p�a�r�a� �o�s� �m�a�i�o�r�e�s� �d�e� �q�u�a�t�o�r�z�e� �a�n�o�s�,� �n�e�m� �p�e�r�m�i�t�i�r� �a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o� �t�r�a�b�a�l�h�o� �d�o
�m�e�n�o�r� �d�e� �d�e�z�o�i�t�o� �a�n�o�s� �e�m� �t�r�a�b�a�l�h�o� �n�o�t�u�r�n�o�,� �p�e�r�i�g�o�s�o� �o�u� �i�n�s�a�l�u�b�r�e�;

�9�.�1�.�1�8�.� �A�s�s�i�n�a�r� �a� �A�t�a� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �o� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �d�e�l�a� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�;

�9�.�1�.�1�9�.� �T�o�m�a�r � �t�o�d�a�s � �a�s � �p�r�o�v�i�d�ê�n�c�i�a�s � �n�e�c�e�s�s�á�r�i�a�s � �p�a�r�a � �o � û��e�l � �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�a�s � �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s � �c�o�n�t�i�d�a�s
�n�o� �E�d�i�t�a�l � �e � �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�, � �i�n�c�l�u�s�i�v�e� �n�o� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�a�s� �r�e�g�r�a�s� �d�o� �c�o�n�t�r�o�l�e� �d�e
�q�u�a�l�i�d�a�d�e� �e� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �c�o�m�p�r�o�m�i�s�s�o� �d�e� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o�s� �q�u�a�n�t�i�t�a�t�i�v�o�s� �r�e�g�i�s�t�r�a�d�o�s�,� �a�t�e�n�d�e�n�d�o� �à�s
�s�o�l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s� �d�e� �c�o�m�p�r�a�s� �d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s� �d�e� �c�o�m�p�r�a� �n�a�c�i�o�n�a�l� �e� �d�e�m�a�i�s� �ó�r�g�ã�o�s� �p�a�r�t�i�c�i�p�a�n�t�e�s�;

�9�.�1�.�2�0�.� �N�ã�o� �e�f�e�t�u�a�r�,� �s�o�b� �n�e�n�h�u�m� �p�r�e�t�e�x�t�o�,� �a� �t�r�a�n�s�f�e�r�ê�n�c�i�a� �d�e� �r�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �o�u�t�r�o�s�,� �s�e�j�a�m
�f�a�b�r�i�c�a�n�t�e�s�,� �t�é�c�n�i�c�o�s� �o�u� �q�u�a�i�s�q�u�e�r� �o�u�t�r�o�s�;

�9�.�1�.�2�1�.� �I�n�f�o�r�m�a�r� �a�o� �Ó�r�g�ã�o� �G�e�r�e�n�c�i�a�d�o�r� �o�u� �à� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �o� �c�a�s�o�,� �a� �o�c�o�r�r�ê�n�c�i�a� �d�e� �f�a�t�o�s
�q�u�e� �p�o�s�s�a�m� �i�n�t�e�r�f�e�r�i�r�,� �d�i�r�e�t�a� �o�u� �i�n�d�i�r�e�t�a�m�e�n�t�e�,� �n�a� �r�e�g�u�l�a�r�i�d�a�d�e� �d�o� �f�o�r�n�e�c�i�m�e�n�t�o�;

�9�.�1�.�2�2�.� �E�x�e�c�u�t�a�r � �t�o�d�o�s � �o�s � �s�e�r�v�i�ç�o�s � �c�o�m� �m�ã�o�-�d�e�-�o�b�r�a � �q�u�a�l�iû��c�a�d�a�, � �d�e�v�e�n�d�o � �a � �C�O�N�T�R�A�T�A�D�A � �c�u�m�p�r�i�r
�c�o�m� �t�o�d�a�s� �a�s� �n�o�r�m�a�s� �t�é�c�n�i�c�a�s� �d�a� �A�B�N�T�,� �r�e�l�a�t�i�v�a�s� �a�o�s� �p�r�o�c�e�s�s�o�s� �d�e� �f�a�b�r�i�c�a�ç�ã�o� �o�b�j�e�t�o�s� �d�o� �p�r�e�s�e�n�t�e
�T�e�r�m�o�,� �n�o� �q�u�e� �c�o�u�b�e�r�;

�9�.�1�.�2�3�.� �A�s�s�i�n�a�r� �e� �c�u�m�p�r�i�r�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�i�s�p�o�s�t�a� �n�a� �A�t�a� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �m�i�n�u�t�a� �a�n�e�x�a
�a�o � �E�d�i�t�a�l�, � �o � �T�e�r�m�o� �d�e � �C�i�ê�n�c�i�a � �e � �R�e�s�p�o�n�s�a�b�i�l�i�d�a�d�e � �q�u�a�n�t�o � �à � �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o � �d�e � �u�t�i�l�i�z�a�r � �o � �S�i�s�t�e�m�a� �d�e
�G�e�r�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o� �d�e� �A�t�a�s� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o�s� �d�e� �P�r�e�ç�o�  � � �S�I�G�A�R�P�W�E�B� �p�a�r�a� �a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�a�s� �a�ç�õ�e�s� �q�u�e� �l�h�e
�c�o�m�p�e�t�e�m�,� �n�o� �â�m�b�i�t�o� �d�a�s� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �e�/�o�u� �d�a� �a�d�e�s�ã�o� �à�s� �a�t�a�s� �d�e� �r�e�g�i�s�t�r�o
�d�e� �p�r�e�ç�o�s�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �q�u�a�n�t�o� �a�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�a�s� �r�e�g�r�a�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �p�a�r�a� �o� �p�r�o�c�e�s�s�o� �d�e� �c�o�n�t�r�o�l�e
�d�e� �q�u�a�l�i�d�a�d�e� �d�o�s� �i�t�e�n�s� �p�r�o�d�u�z�i�d�o�s� �e� �e�n�t�r�e�g�u�e�s� �e�m� �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o� �a�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� û��r�m�a�d�o�s�;

Contrato (0254598)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 237



�9�.�1�.�2�4�.� �E�n�c�a�m�i�n�h�a�r� �l�a�u�d�o�s� �e� �p�r�e�s�t�a�r� �a�s� �i�n�f�o�r�m�a�ç�õ�e�s� �r�e�q�u�i�s�i�t�a�d�a�s� �p�e�l�o� �Ó�r�g�ã�o� �G�e�r�e�n�c�i�a�d�o�r� �n�o� �p�r�a�z�o
�e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�o�, � �i�n�c�l�u�s�i�v�e � �q�u�a�n�t�o � �a�o � �p�l�a�n�e�j�a�m�e�n�t�o � �d�a � �p�r�o�d�u�ç�ã�o � �e � �a�o � �a�t�e�n�d�i�m�e�n�t�o � �a�o�s � �c�o�n�t�r�a�t�o�s
�d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�a� �u�t�i�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�a� �A�t�a� �d�e� �R�e�g�i�s�t�r�o� �d�e� �P�r�e�ç�o�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A �� �G�A�R�A�N�T�I�A� �D�E� �E�X�E�C�U�Ç�Ã�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�I�)

�1�0�.�1�.� �A� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �c�o�n�t�a� �c�o�m� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�e� �e�x�e�c�u�ç�ã�o�,� �n�o�s� �m�o�l�d�e�s� �d�o� �a�r�t�.� �9�6� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e
�2�0�2�1�,� �e�m� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a� �5�%� �(�c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �t�o�t�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�0�.�2�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�r�á�, � �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1�0� �(�d�e�z�) � �d�i�a�s� �ú�t�e�i�s�, � �a�p�ó�s� �a� �a�s�s�i�n�a�t�u�r�a� �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�, � �p�r�o�r�r�o�g�á�v�e�i�s� �p�o�r� �i�g�u�a�l � �p�e�r�í�o�d�o�, � �a� �c�r�i�t�é�r�i�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �c�o�m�p�r�o�v�a�n�t�e� �d�e� �p�r�e�s�t�a�ç�ã�o� �d�e
�g�a�r�a�n�t�i�a�, � �p�o�d�e�n�d�o � �o�p�t�a�r � �p�o�r � �c�a�u�ç�ã�o � �e�m � �d�i�n�h�e�i�r�o � �o�u � �t�í�t�u�l�o�s � �d�a � �d�í�v�i�d�a � �p�ú�b�l�i�c�a � �o�u�, � �a�i�n�d�a�, � �p�e�l�a � û��a�n�ç�a
�b�a�n�c�á�r�i�a�,� �e�m� �v�a�l�o�r� �c�o�r�r�e�s�p�o�n�d�e�n�t�e� �a� �5�%� �(�c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o

�1�0�.�3�.� �C�a�s�o � �u�t�i�l�i�z�a�d�a � �a � �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e � �d�e � �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a�, � �a � �a�p�ó�l�i�c�e � �d�e�v�e�r�á � �t�e�r � �v�a�l�i�d�a�d�e � �d�u�r�a�n�t�e � �a
�v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �p�e�r�m�a�n�e�c�e�n�d�o� �e�m� �v�i�g�o�r� �m�e�s�m�o� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �n�ã�o� �p�a�g�u�e� �o� �p�r�ê�m�i�o� �n�a�s
�d�a�t�a�s� �c�o�n�v�e�n�c�i�o�n�a�d�a�s�.

�1�0�.�4�.� �A � �a�p�ó�l�i�c�e � �d�o � �s�e�g�u�r�o � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�e�v�e�r�á � �a�c�o�m�p�a�n�h�a�r � �a�s � �m�o�d�iû��c�a�ç�õ�e�s � �r�e�f�e�r�e�n�t�e�s � �à � �v�i�g�ê�n�c�i�a � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o � �p�r�i�n�c�i�p�a�l � �m�e�d�i�a�n�t�e � �a � �e�m�i�s�s�ã�o � �d�o � �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o � �e�n�d�o�s�s�o � �p�e�l�a � �s�e�g�u�r�a�d�o�r�a�.

�1�0�.�5�.� �S�e�r�á� �p�e�r�m�i�t�i�d�a� �a � �s�u�b�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o� �d�a� �a�p�ó�l�i�c�e� �d�e� �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a � �n�a� �d�a�t�a � �d�e� �r�e�n�o�v�a�ç�ã�o� �o�u� �d�e
�a�n�i�v�e�r�s�á�r�i�o�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �m�a�n�t�i�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e� �c�o�b�e�r�t�u�r�a�s� �d�a� �a�p�ó�l�i�c�e� �v�i�g�e�n�t�e� �e� �n�e�n�h�u�m� �p�e�r�í�o�d�o
û��q�u�e� �d�e�s�c�o�b�e�r�t�o�,� �r�e�s�s�a�l�v�a�d�o� �o� �d�i�s�p�o�s�t�o� �n�o� �i�t�e�m� �1�0�.�6� �d�e�s�t�e� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�0�.�6�.� �N�a� �h�i�p�ó�t�e�s�e� �d�e� �s�u�s�p�e�n�s�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�r � �o�r�d�e�m� �o�u� �i�n�a�d�i�m�p�l�e�m�e�n�t�o� �d�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�, � �o
�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� û��c�a�r�á� �d�e�s�o�b�r�i�g�a�d�o� �d�e� �r�e�n�o�v�a�r� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �o�u� �d�e� �e�n�d�o�s�s�a�r� �a� �a�p�ó�l�i�c�e� �d�e� �s�e�g�u�r�o� �a�t�é� �a� �o�r�d�e�m
�d�e� �r�e�i�n�í�c�i�o� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �o�u� �o� �a�d�i�m�p�l�e�m�e�n�t�o� �p�e�l�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�.

�1�0�.�7�.� �A� �g�a�r�a�n�t�i�a� �a�s�s�e�g�u�r�a�r�á�,� �q�u�a�l�q�u�e�r� �q�u�e� �s�e�j�a� �a� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �e�s�c�o�l�h�i�d�a�,� �o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o� �d�e�:

�1�0�.�7�.�1�.� �p�r�e�j�u�í�z�o�s� �a�d�v�i�n�d�o�s� �d�o� �n�ã�o� �c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �e� �d�o� �n�ã�o� �a�d�i�m�p�l�e�m�e�n�t�o� �d�a�s
�d�e�m�a�i�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �n�e�l�e� �p�r�e�v�i�s�t�a�s�;

�1�0�.�7�.�2�.� �m�u�l�t�a�s� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a�s� �e� �p�u�n�i�t�i�v�a�s� �a�p�l�i�c�a�d�a�s� �p�e�l�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �à� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�;� �e

�1�0�.�7�.�3�.� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a�s� �e� �p�r�e�v�i�d�e�n�c�i�á�r�i�a�s� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r � �n�a�t�u�r�e�z�a� �e� �p�a�r�a� �c�o�m� �o� �F�G�T�S�, � �n�ã�o
�a�d�i�m�p�l�i�d�a�s� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �q�u�a�n�d�o� �c�o�u�b�e�r�.

�1�0�.�8�.� �A� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a� �s�o�m�e�n�t�e� �s�e�r�á� �a�c�e�i�t�a� �s�e� �c�o�n�t�e�m�p�l�a�r� �t�o�d�o�s� �o�s� �e�v�e�n�t�o�s� �i�n�d�i�c�a�d�o�s
�n�o� �i�t�e�m� �1�0�.�7�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�a� �a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �q�u�e� �r�e�g�e� �a� �m�a�t�é�r�i�a�.

�1�0�.�9�.� �A� �g�a�r�a�n�t�i�a � �e�m� �d�i�n�h�e�i�r�o� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r � �e�f�e�t�u�a�d�a� �e�m� �f�a�v�o�r � �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �e�m� �c�o�n�t�a� �e�s�p�e�c�íû��c�a� �n�a
�C�a�i�x�a� �E�c�o�n�ô�m�i�c�a� �F�e�d�e�r�a�l�,� �c�o�m� �c�o�r�r�e�ç�ã�o� �m�o�n�e�t�á�r�i�a�.

�1�0�.�1�0�.� �C�a�s�o� �a� �o�p�ç�ã�o� �s�e�j�a� �p�o�r� �u�t�i�l�i�z�a�r� �t�í�t�u�l�o�s� �d�a� �d�í�v�i�d�a� �p�ú�b�l�i�c�a�,� �e�s�t�e�s� �d�e�v�e�m� �t�e�r� �s�i�d�o� �e�m�i�t�i�d�o�s� �s�o�b� �a
�f�o�r�m�a� �e�s�c�r�i�t�u�r�a�l�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �r�e�g�i�s�t�r�o� �e�m� �s�i�s�t�e�m�a� �c�e�n�t�r�a�l�i�z�a�d�o� �d�e� �l�i�q�u�i�d�a�ç�ã�o� �e� �d�e� �c�u�s�t�ó�d�i�a� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�o
�p�e�l�o � �B�a�n�c�o � �C�e�n�t�r�a�l � �d�o � �B�r�a�s�i�l�, � �e � �a�v�a�l�i�a�d�o�s � �p�e�l�o�s � �s�e�u�s � �v�a�l�o�r�e�s � �e�c�o�n�ô�m�i�c�o�s�, � �c�o�n�f�o�r�m�e � �d�eû��n�i�d�o � �p�e�l�o
�M�i�n�i�s�t�é�r�i�o � �d�a � �E�c�o�n�o�m�i�a�.

�1�0�.�1�1�.� �N�o � �c�a�s�o � �d�e � �g�a�r�a�n�t�i�a � �n�a � �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e � �d�e � û��a�n�ç�a � �b�a�n�c�á�r�i�a�, � �d�e�v�e�r�á � �s�e�r � �e�m�i�t�i�d�a � �p�o�r � �b�a�n�c�o � �o�u
�i�n�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o� û��n�a�n�c�e�i�r�a� �d�e�v�i�d�a�m�e�n�t�e� �a�u�t�o�r�i�z�a�d�a� �a� �o�p�e�r�a�r� �n�o� �P�a�í�s� �p�e�l�o� �B�a�n�c�o� �C�e�n�t�r�a�l� �d�o� �B�r�a�s�i�l�,� �e� �d�e�v�e�r�á
�c�o�n�s�t�a�r� �e�x�p�r�e�s�s�a� �r�e�n�ú�n�c�i�a� �d�o� û��a�d�o�r� �a�o�s� �b�e�n�e�f�í�c�i�o�s� �d�o� �a�r�t�i�g�o� �8�2�7� �d�o� �C�ó�d�i�g�o� �C�i�v�i�l�.
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�1�0�.�1�2�.� �N�o� �c�a�s�o� �d�e� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �o�u� �p�r�o�r�r�o�g�a�ç�ã�o� �d�e� �s�u�a� �v�i�g�ê�n�c�i�a�,� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�e�v�e�r�á
�s�e�r� �a�j�u�s�t�a�d�a� �o�u� �r�e�n�o�v�a�d�a�,� �s�e�g�u�i�n�d�o� �o�s� �m�e�s�m�o�s� �p�a�r�â�m�e�t�r�o�s� �u�t�i�l�i�z�a�d�o�s� �q�u�a�n�d�o� �d�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o�.

�1�0�.�1�3�.� �S�e � �o � �v�a�l�o�r � �d�a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �f�o�r � �u�t�i�l�i�z�a�d�o � �t�o�t�a�l � �o�u � �p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�e � �e�m � �p�a�g�a�m�e�n�t�o � �d�e � �q�u�a�l�q�u�e�r
�o�b�r�i�g�a�ç�ã�o�,� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �o�b�r�i�g�a�-�s�e� �a� �f�a�z�e�r� �a� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�a� �r�e�p�o�s�i�ç�ã�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1�0� �(�d�e�z�)� �d�i�a�s
�ú�t�e�i�s�,� �c�o�n�t�a�d�o�s� �d�a� �d�a�t�a� �e�m� �q�u�e� �f�o�r� �n�o�t�iû��c�a�d�a�.

�1�0�.�1�4�.� �O� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �e�x�e�c�u�t�a�r�á� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �n�a� �f�o�r�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �n�a� �l�e�g�i�s�l�a�ç�ã�o� �q�u�e� �r�e�g�e� �a� �m�a�t�é�r�i�a�.

�1�0�.�1�4�.�1�.� �O � �e�m�i�t�e�n�t�e � �d�a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �o�f�e�r�t�a�d�a � �p�e�l�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �d�e�v�e�r�á � �s�e�r � �n�o�t�iû��c�a�d�o � �p�e�l�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e
�q�u�a�n�t�o � �a�o � �i�n�í�c�i�o � �d�e � �p�r�o�c�e�s�s�o � �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o � �p�a�r�a � �a�p�u�r�a�ç�ã�o � �d�e � �d�e�s�c�u�m�p�r�i�m�e�n�t�o � �d�e � �c�l�á�u�s�u�l�a�s
�c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �(�a�r�t�.� �1�3�7�,� �§� �4�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�0�.�1�4�.�2�.� �C�a�s�o� �s�e� �t�r�a�t�e� �d�a� �m�o�d�a�l�i�d�a�d�e� �s�e�g�u�r�o�-�g�a�r�a�n�t�i�a�, � �o�c�o�r�r�i�d�o� �o� �s�i�n�i�s�t�r�o� �d�u�r�a�n�t�e� �a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� �d�a
�a�p�ó�l�i�c�e�,� �s�u�a� �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�ç�ã�o� �e� �c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �p�o�d�e�r�ã�o� �o�c�o�r�r�e�r� �f�o�r�a� �d�e�s�t�a� �v�i�g�ê�n�c�i�a�,� �n�ã�o� �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�n�d�o
�f�a�t�o� �q�u�e� �j�u�s�t�iû��q�u�e� �a� �n�e�g�a�t�i�v�a� �d�o� �s�i�n�i�s�t�r�o�,� �d�e�s�d�e� �q�u�e� �r�e�s�p�e�i�t�a�d�o�s� �o�s� �p�r�a�z�o�s� �p�r�e�s�c�r�i�c�i�o�n�a�i�s� �a�p�l�i�c�a�d�o�s� �a�o
�c�o�n�t�r�a�t�o� �d�e� �s�e�g�u�r�o�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�o� �a�r�t�.� �2�0� �d�a� �C�i�r�c�u�l�a�r� �S�u�s�e�p� �n�°� �6�6�2�,� �d�e� �1�1� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�2�.

�1�0�.�1�5�.� �E�x�t�i�n�g�u�i�r�-�s�e�-�á � �a � �g�a�r�a�n�t�i�a � �c�o�m � �a � �r�e�s�t�i�t�u�i�ç�ã�o � �d�a � �a�p�ó�l�i�c�e�, � �c�a�r�t�a � û��a�n�ç�a � �o�u � �a�u�t�o�r�i�z�a�ç�ã�o � �p�a�r�a � �a
�l�i�b�e�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�m�p�o�r�t�â�n�c�i�a�s� �d�e�p�o�s�i�t�a�d�a�s� �e�m� �d�i�n�h�e�i�r�o� �a� �t�í�t�u�l�o� �d�e� �g�a�r�a�n�t�i�a�,� �a�c�o�m�p�a�n�h�a�d�a� �d�e� �d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o
�d�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �m�e�d�i�a�n�t�e� �t�e�r�m�o� �c�i�r�c�u�n�s�t�a�n�c�i�a�d�o�,� �d�e� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �c�u�m�p�r�i�u� �t�o�d�a�s� �a�s� �c�l�á�u�s�u�l�a�s� �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�o�;

�1�0�.�1�6�.� �A� �g�a�r�a�n�t�i�a� �s�o�m�e�n�t�e� �s�e�r�á� �l�i�b�e�r�a�d�a� �o�u� �r�e�s�t�i�t�u�í�d�a� �a�p�ó�s� �a� û��e�l� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �o�u� �a�p�ó�s� �a� �s�u�a
�e�x�t�i�n�ç�ã�o � �p�o�r � �c�u�l�p�a � �e�x�c�l�u�s�i�v�a � �d�a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �e�, � �q�u�a�n�d�o � �e�m � �d�i�n�h�e�i�r�o�, � �s�e�r�á � �a�t�u�a�l�i�z�a�d�a
�m�o�n�e�t�a�r�i�a�m�e�n�t�e�.

�1�0�.�1�7�.� �O� �g�a�r�a�n�t�i�d�o�r� �n�ã�o� �é� �p�a�r�t�e� �p�a�r�a� û��g�u�r�a�r� �e�m� �p�r�o�c�e�s�s�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o� �i�n�s�t�a�u�r�a�d�o� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e
�c�o�m� �o� �o�b�j�e�t�i�v�o� �d�e� �a�p�u�r�a�r� �p�r�e�j�u�í�z�o�s� �e�/�o�u� �a�p�l�i�c�a�r� �s�a�n�ç�õ�e�s� �à� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�.

�1�0�.�1�7�.�1�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �a�u�t�o�r�i�z�a� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �a� �r�e�t�e�r�,� �a� �q�u�a�l�q�u�e�r� �t�e�m�p�o�,� �a� �g�a�r�a�n�t�i�a�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�a
�n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�0�.�1�7�.�2�.� �A�l�é�m� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�e� �q�u�e� �t�r�a�t�a�m� �o�s� �a�r�t�s�.� �9�6� �e� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�,� �a� �p�r�e�s�e�n�t�e
�c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o� �p�o�s�s�u�i� �p�r�e�v�i�s�ã�o� �d�e� �g�a�r�a�n�t�i�a� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �d�o� �b�e�m� �a� �s�e�r� �f�o�r�n�e�c�i�d�o�,� �i�n�c�l�u�i�n�d�o� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �e
�a�s�s�i�s�t�ê�n�c�i�a� �t�é�c�n�i�c�a�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �e�s�t�a�b�e�l�e�c�i�d�a�s� �n�o� �T�e�r�m�o� �d�e� �R�e�f�e�r�ê�n�c�i�a�.

�1�0�.�1�7�.�3�.� �A � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�e � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �é � �i�n�d�e�p�e�n�d�e�n�t�e � �d�e � �e�v�e�n�t�u�a�l � �g�a�r�a�n�t�i�a � �d�o � �p�r�o�d�u�t�o � �p�r�e�v�i�s�t�a
�e�s�p�e�c�iû��c�a�m�e�n�t�e� �n�o� �E�d�i�t�a�l� �e� �s�e�u�s� �a�n�e�x�o�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �P�R�I�M�E�I�R�A�  �� �I�N�F�R�A�Ç�Õ�E�S� �E� �S�A�N�Ç�Õ�E�S� �A�D�M�I�N�I�S�T�R�A�T�I�V�A�S� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�V�)

�1�1�.�1�.� �C�o�m�e�t�e� �i�n�f�r�a�ç�ã�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�,� �n�o�s� �t�e�r�m�o�s� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �q�u�e�:

�a�)� �d�e�r� �c�a�u�s�a� �à� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �p�a�r�c�i�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�b�)� �d�e�r � �c�a�u�s�a � �à � �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o � �p�a�r�c�i�a�l � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �q�u�e � �c�a�u�s�e � �g�r�a�v�e � �d�a�n�o � �à � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �o�u � �a�o
�f�u�n�c�i�o�n�a�m�e�n�t�o� �d�o�s� �s�e�r�v�i�ç�o�s� �p�ú�b�l�i�c�o�s� �o�u� �a�o� �i�n�t�e�r�e�s�s�e� �c�o�l�e�t�i�v�o�;

�c�)� �d�e�r� �c�a�u�s�a� �à� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �t�o�t�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�d�)� �e�n�s�e�j�a�r � �o � �r�e�t�a�r�d�a�m�e�n�t�o � �d�a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �o�u � �d�a � �e�n�t�r�e�g�a � �d�o � �o�b�j�e�t�o � �d�a � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o � �s�e�m � �m�o�t�i�v�o
�j�u�s�t�iû��c�a�d�o�;
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�e�)� �a�p�r�e�s�e�n�t�a�r� �d�o�c�u�m�e�n�t�a�ç�ã�o� �f�a�l�s�a� �o�u� �p�r�e�s�t�a�r� �d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �f�a�l�s�a� �d�u�r�a�n�t�e� �a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�f�)� �p�r�a�t�i�c�a�r� �a�t�o� �f�r�a�u�d�u�l�e�n�t�o� �n�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�;

�g�)� �c�o�m�p�o�r�t�a�r�-�s�e� �d�e� �m�o�d�o� �i�n�i�d�ô�n�e�o� �o�u� �c�o�m�e�t�e�r� �f�r�a�u�d�e� �d�e� �q�u�a�l�q�u�e�r� �n�a�t�u�r�e�z�a�;

�h�)� �p�r�a�t�i�c�a�r� �a�t�o� �l�e�s�i�v�o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �a�r�t�.� �5�º� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�2�.�8�4�6�,� �d�e� �1�º� �d�e� �a�g�o�s�t�o� �d�e� �2�0�1�3�.

�1�1�.�2�.� �S�e�r�ã�o� �a�p�l�i�c�a�d�a�s� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �q�u�e� �i�n�c�o�r�r�e�r� �n�a�s� �i�n�f�r�a�ç�õ�e�s� �a�c�i�m�a� �d�e�s�c�r�i�t�a�s� �a�s� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �s�a�n�ç�õ�e�s�:

�i�.� �A�d�v�e�r�t�ê�n�c�i�a�,� �q�u�a�n�d�o� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �d�e�r� �c�a�u�s�a� �à� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �p�a�r�c�i�a�l� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �n�ã�o� �s�e
�j�u�s�t�iû��c�a�r� �a� �i�m�p�o�s�i�ç�ã�o� �d�e� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e� �m�a�i�s� �g�r�a�v�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�2�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�i�i�.� �I�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r�,� �q�u�a�n�d�o� �p�r�a�t�i�c�a�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�u�t�a�s� �d�e�s�c�r�i�t�a�s� �n�a�s� �a�l�í�n�e�a�s�  ��b ��,
 ��c �� �e�  ��d �� �d�o� �s�u�b�i�t�e�m� �a�c�i�m�a� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �n�ã�o� �s�e� �j�u�s�t�iû��c�a�r� �a� �i�m�p�o�s�i�ç�ã�o� �d�e� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e
�m�a�i�s� �g�r�a�v�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§� �4�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�;

�i�i�i�.� �D�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r�,� �q�u�a�n�d�o� �p�r�a�t�i�c�a�d�a�s� �a�s� �c�o�n�d�u�t�a�s� �d�e�s�c�r�i�t�a�s
�n�a�s� �a�l�í�n�e�a�s�  ��e ��,�  ��f ��,�  ��g �� �e�  ��h �� �d�o� �s�u�b�i�t�e�m� �a�c�i�m�a� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �n�a�s� �a�l�í�n�e�a�s�  ��b ��,�  ��c �� �e�  ��d ��,
�q�u�e� �j�u�s�t�iû��q�u�e�m� �a� �i�m�p�o�s�i�ç�ã�o� �d�e� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e� �m�a�i�s� �g�r�a�v�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�5�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�i�v�.� �M�u�l�t�a�:

�a�)� �m�u�l�t�a� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �0�,�0�3�%� �(�t�r�ê�s� �c�e�n�t�é�s�i�m�o�s� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �p�o�r� �d�i�a� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �d�o�s� �b�e�n�s� �e�n�t�r�e�g�u�e�s
�c�o�m� �a�t�r�a�s�o�.� �D�e�c�o�r�r�i�d�o�s� �3�0� �(�t�r�i�n�t�a�)� �d�i�a�s� �d�e� �a�t�r�a�s�o�,� �a� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �p�o�d�e�r�á� �d�e�c�i�d�i�r� �p�e�l�a� �c�o�n�t�i�n�u�i�d�a�d�e
�d�a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �m�u�l�t�a� �o�u� �p�e�l�a� �r�e�s�c�i�s�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�,� �e�m� �r�a�z�ã�o� �d�a� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�b�)� �m�u�l�t�a� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �0�,�0�7�%� �(�s�e�t�e� �c�e�n�t�é�s�i�m�o�s� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�r� �d�i�a� �d�e� �a�t�r�a�s�o�,
�o�b�s�e�r�v�a�d�o � �o � �m�á�x�i�m�o � �d�e � �2�% � �(�d�o�i�s � �p�o�r � �c�e�n�t�o�)�, � �n�o � �c�a�s�o � �d�e � �i�n�o�b�s�e�r�v�â�n�c�i�a � �d�o � �p�r�a�z�o � û��x�a�d�o � �p�a�r�a
�a�p�r�e�s�e�n�t�a�ç�ã�o� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l� �a� �q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �a� �C�l�á�u�s�u�l�a� �N�o�n�a� �d�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �s�e� �f�o�r� �o� �c�a�s�o�.

�c�)� �m�u�l�t�a� �m�o�r�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �0�,�3�%� �(�t�r�ê�s� �d�é�c�i�m�o�s� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �p�o�r� �d�i�a� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �d�o�s� �Ô�n�i�b�u�s� �q�u�e� �e�s�t�i�v�e�r�e�m
�e�m� �d�e�s�a�c�o�r�d�o� �c�o�m� �a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �g�a�r�a�n�t�i�a� �d�o� �p�r�o�d�u�t�o�,� �l�i�m�i�t�a�d�a� �a� �1�0�%� �(�d�e�z� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r
�d�e�s�s�e�s� �b�e�n�s�.

�d�)� �m�u�l�t�a� �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �5�%� �(�c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �p�e�l�a� �n�ã�o� �m�a�n�u�t�e�n�ç�ã�o� �d�a�s� �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s� �d�e� �h�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o� �e
�q�u�a�l�iû��c�a�ç�ã�o � �e�x�i�g�i�d�a�s � �n�o � �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o � �c�o�n�v�o�c�a�t�ó�r�i�o�, � �a � �q�u�a�l � �s�e�r�á � �c�a�l�c�u�l�a�d�a � �s�o�b�r�e � �o � �v�a�l�o�r � �t�o�t�a�l � �d�a
�p�a�r�c�e�l�a � �n�ã�o � �a�d�i�m�p�l�i�d�a � �d�o � �C�o�n�t�r�a�t�o�.

�e�)� �m�u�l�t�a � �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a � �d�e � �1�0�% � �(�d�e�z � �p�o�r � �c�e�n�t�o�) � �a�p�l�i�c�a�d�a � �d�e � �f�o�r�m�a � �p�r�o�p�o�r�c�i�o�n�a�l � �à � �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o
�i�n�a�d�i�m�p�l�i�d�a�,� �e�m� �c�a�s�o� �d�e� �r�e�s�c�i�s�ã�o� �p�o�r� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �p�a�r�c�i�a�l� �d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�f�)� �m�u�l�t�a� �c�o�m�p�e�n�s�a�t�ó�r�i�a� �d�e� �2�0�%� �(�v�i�n�t�e� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �s�o�b�r�e� �o� �v�a�l�o�r� �t�o�t�a�l� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�o�,� �n�o� �c�a�s�o� �d�e� �r�e�s�c�i�s�ã�o
�p�o�r� �i�n�e�x�e�c�u�ç�ã�o� �t�o�t�a�l� �d�o� �o�b�j�e�t�o�.

�v�. � �S�a�n�ç�ã�o � �d�e � �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o � �d�e � �l�i�c�i�t�a�r � �e � �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �c�o�m� �o � �e�n�t�e � �f�e�d�e�r�a�d�o � �d�o � �ó�r�g�ã�o�/�e�n�t�i�d�a�d�e
�C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �e� �d�e�s�c�r�e�d�e�n�c�i�a�m�e�n�t�o� �d�o� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o� �s�i�s�t�e�m�a� �l�o�c�a�l� �d�e� �c�a�d�a�s�t�r�a�m�e�n�t�o� �d�e� �f�o�r�n�e�c�e�d�o�r�e�s� �a
�q�u�e� �s�e� �r�e�f�e�r�e� �o� �§� �4�º� �d�o� �a�r�t�.� �1�5�5� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�0�2�1�,� �p�e�l�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �a�t�é� �3� �(�t�r�ê�s�)� �a�n�o�s�;

�v�i�. � �D�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o � �d�e � �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e � �p�a�r�a � �l�i�c�i�t�a�r � �o�u � �c�o�n�t�r�a�t�a�r � �c�o�m� �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �P�ú�b�l�i�c�a�,
�e�n�q�u�a�n�t�o� �p�e�r�d�u�r�a�r�e�m� �o�s� �m�o�t�i�v�o�s� �d�e�t�e�r�m�i�n�a�n�t�e�s� �d�a� �p�u�n�i�ç�ã�o� �o�u� �a�t�é� �q�u�e� �s�e�j�a� �p�r�o�m�o�v�i�d�a� �a� �r�e�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o
�p�e�r�a�n�t�e� �a� �p�r�ó�p�r�i�a� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e� �q�u�e� �a�p�l�i�c�o�u� �a� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e�,� �q�u�e� �s�e�r�á� �c�o�n�c�e�d�i�d�a� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �a� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�a
�r�e�s�s�a�r�c�i�r� �a� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �p�e�l�o�s� �p�r�e�j�u�í�z�o�s� �c�a�u�s�a�d�o�s�;

Contrato (0254598)         SEI 2025.0006.000002038-2 / pg. 240



�1�1�.�3�.� �A� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �e�x�c�l�u�i�,� �e�m� �h�i�p�ó�t�e�s�e� �a�l�g�u�m�a�,� �a� �o�b�r�i�g�a�ç�ã�o
�d�e� �r�e�p�a�r�a�ç�ã�o� �i�n�t�e�g�r�a�l� �d�o� �d�a�n�o� �c�a�u�s�a�d�o� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�9�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�3�.�1�.� �T�o�d�a�s� �a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�r�e�v�i�s�t�a�s� �n�e�s�t�e� �C�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �a�p�l�i�c�a�d�a�s� �c�u�m�u�l�a�t�i�v�a�m�e�n�t�e� �c�o�m� �a
�m�u�l�t�a� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�7�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�3�.�2�.� �A�n�t�e�s� �d�a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �m�u�l�t�a� �s�e�r�á� �f�a�c�u�l�t�a�d�a� �a� �d�e�f�e�s�a� �d�o� �i�n�t�e�r�e�s�s�a�d�o� �n�o� �p�r�a�z�o� �d�e� �1�5� �(�q�u�i�n�z�e�)
�d�i�a�s� �ú�t�e�i�s�,� �c�o�n�t�a�d�o� �d�a� �d�a�t�a� �d�e� �s�u�a� �i�n�t�i�m�a�ç�ã�o� �(�a�r�t�.� �1�5�7�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)

�1�1�.�3�.�3�.� �S�e� �a� �m�u�l�t�a� �a�p�l�i�c�a�d�a� �e� �a�s� �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�õ�e�s� �c�a�b�í�v�e�i�s� �f�o�r�e�m� �s�u�p�e�r�i�o�r�e�s� �a�o� �v�a�l�o�r� �d�o� �p�a�g�a�m�e�n�t�o
�e�v�e�n�t�u�a�l�m�e�n�t�e� �d�e�v�i�d�o� �p�e�l�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �a�l�é�m� �d�a� �p�e�r�d�a� �d�e�s�s�e� �v�a�l�o�r�,� �a� �d�i�f�e�r�e�n�ç�a� �s�e�r�á
�d�e�s�c�o�n�t�a�d�a� �d�a� �g�a�r�a�n�t�i�a� �p�r�e�s�t�a�d�a� �o�u� �s�e�r�á� �c�o�b�r�a�d�a� �j�u�d�i�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�8�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e
�2�0�2�1�)�.

�1�1�.�3�.�4�.� �P�r�e�v�i�a�m�e�n�t�e � �a�o � �e�n�c�a�m�i�n�h�a�m�e�n�t�o � �à � �c�o�b�r�a�n�ç�a � �j�u�d�i�c�i�a�l�, � �a � �m�u�l�t�a � �p�o�d�e�r�á � �s�e�r � �r�e�c�o�l�h�i�d�a
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�m�e�n�t�e� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1�5� �(�q�u�i�n�z�e�)� �d�i�a�s�, � �a� �c�o�n�t�a�r � �d�a� �d�a�t�a� �d�o� �r�e�c�e�b�i�m�e�n�t�o� �d�a
�c�o�m�u�n�i�c�a�ç�ã�o� �e�n�v�i�a�d�a� �p�e�l�a� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e� �c�o�m�p�e�t�e�n�t�e�.

�1�1�.�4�.� �A� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �r�e�a�l�i�z�a�r�-�s�e�-�á� �e�m� �p�r�o�c�e�s�s�o� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o� �q�u�e� �a�s�s�e�g�u�r�e� �o� �c�o�n�t�r�a�d�i�t�ó�r�i�o
�e� �a� �a�m�p�l�a� �d�e�f�e�s�a� �a�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�n�d�o�-�s�e� �o� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�o� �p�r�e�v�i�s�t�o� �n�o� �c�a�p�u�t� �e� �p�a�r�á�g�r�a�f�o�s� �d�o
�a�r�t�.� �1�5�8� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �p�a�r�a� �a�s� �p�e�n�a�l�i�d�a�d�e�s� �d�e� �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �e� �d�e
�d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �l�i�c�i�t�a�r� �o�u� �c�o�n�t�r�a�t�a�r�.

�1�1�.�5�.� �N�a� �a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �s�e�r�ã�o� �c�o�n�s�i�d�e�r�a�d�o�s� �(�a�r�t�.� �1�5�6�,� �§�1�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�:

�a�)� �a� �n�a�t�u�r�e�z�a� �e� �a� �g�r�a�v�i�d�a�d�e� �d�a� �i�n�f�r�a�ç�ã�o� �c�o�m�e�t�i�d�a�;

�b�)� �a�s� �p�e�c�u�l�i�a�r�i�d�a�d�e�s� �d�o� �c�a�s�o� �c�o�n�c�r�e�t�o�;

�c�)� �a�s� �c�i�r�c�u�n�s�t�â�n�c�i�a�s� �a�g�r�a�v�a�n�t�e�s� �o�u� �a�t�e�n�u�a�n�t�e�s�;

�d�)� �o�s� �d�a�n�o�s� �q�u�e� �d�e�l�a� �p�r�o�v�i�e�r�e�m� �p�a�r�a� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�;

�e�)� �a� �i�m�p�l�a�n�t�a�ç�ã�o� �o�u� �o� �a�p�e�r�f�e�i�ç�o�a�m�e�n�t�o� �d�e� �p�r�o�g�r�a�m�a� �d�e� �i�n�t�e�g�r�i�d�a�d�e�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �n�o�r�m�a�s� �e� �o�r�i�e�n�t�a�ç�õ�e�s
�d�o�s� �ó�r�g�ã�o�s� �d�e� �c�o�n�t�r�o�l�e�.

�1�1�.�6�.� �O�s� �a�t�o�s� �p�r�e�v�i�s�t�o�s� �c�o�m�o� �i�n�f�r�a�ç�õ�e�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�s� �n�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �o�u� �e�m� �o�u�t�r�a�s� �l�e�i�s
�d�e� �l�i�c�i�t�a�ç�õ�e�s� �e� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� �d�a� �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o� �P�ú�b�l�i�c�a� �q�u�e� �t�a�m�b�é�m� �s�e�j�a�m� �t�i�p�iû��c�a�d�o�s� �c�o�m�o� �a�t�o�s� �l�e�s�i�v�o�s� �n�a
�L�e�i� �n�º� �1�2�.�8�4�6�,� �d�e� �2�0�1�3�,� �s�e�r�ã�o� �a�p�u�r�a�d�o�s� �e� �j�u�l�g�a�d�o�s� �c�o�n�j�u�n�t�a�m�e�n�t�e�,� �n�o�s� �m�e�s�m�o�s� �a�u�t�o�s�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�o�s� �o
�r�i�t�o� �p�r�o�c�e�d�i�m�e�n�t�a�l� �e� �a�u�t�o�r�i�d�a�d�e� �c�o�m�p�e�t�e�n�t�e� �d�eû��n�i�d�o�s� �n�a� �r�e�f�e�r�i�d�a� �L�e�i� �(�a�r�t�.� �1�5�9�)�.

�1�1�.�7�.� �A� �p�e�r�s�o�n�a�l�i�d�a�d�e� �j�u�r�í�d�i�c�a� �d�o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �d�e�s�c�o�n�s�i�d�e�r�a�d�a� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �u�t�i�l�i�z�a�d�a� �c�o�m
�a�b�u�s�o � �d�o � �d�i�r�e�i�t�o � �p�a�r�a � �f�a�c�i�l�i�t�a�r�, � �e�n�c�o�b�r�i�r � �o�u � �d�i�s�s�i�m�u�l�a�r � �a � �p�r�á�t�i�c�a � �d�o�s � �a�t�o�s � �i�l�í�c�i�t�o�s � �p�r�e�v�i�s�t�o�s � �n�e�s�t�e
�C�o�n�t�r�a�t�o � �o�u � �p�a�r�a � �p�r�o�v�o�c�a�r � �c�o�n�f�u�s�ã�o � �p�a�t�r�i�m�o�n�i�a�l�, � �e�, � �n�e�s�s�e � �c�a�s�o�, � �t�o�d�o�s � �o�s � �e�f�e�i�t�o�s � �d�a�s � �s�a�n�ç�õ�e�s
�a�p�l�i�c�a�d�a�s� �à� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �s�e�r�ã�o� �e�s�t�e�n�d�i�d�o�s� �a�o�s� �s�e�u�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�d�o�r�e�s� �e� �s�ó�c�i�o�s� �c�o�m� �p�o�d�e�r�e�s� �d�e
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o�,� �à� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �s�u�c�e�s�s�o�r�a� �o�u� �à� �e�m�p�r�e�s�a� �d�o� �m�e�s�m�o� �r�a�m�o� �c�o�m� �r�e�l�a�ç�ã�o� �d�e� �c�o�l�i�g�a�ç�ã�o
�o�u� �c�o�n�t�r�o�l�e�,� �d�e� �f�a�t�o� �o�u� �d�e� �d�i�r�e�i�t�o�,� �c�o�m� �o� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�o�,� �o�b�s�e�r�v�a�d�o�s�,� �e�m� �t�o�d�o�s� �o�s� �c�a�s�o�s�,� �o� �c�o�n�t�r�a�d�i�t�ó�r�i�o�,
�a� �a�m�p�l�a� �d�e�f�e�s�a� �e� �a� �o�b�r�i�g�a�t�o�r�i�e�d�a�d�e� �d�e� �a�n�á�l�i�s�e� �j�u�r�í�d�i�c�a� �p�r�é�v�i�a� �(�a�r�t�.� �1�6�0�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�8�.� �O � �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e � �d�e�v�e�r�á�, � �n�o � �p�r�a�z�o � �m�á�x�i�m�o � �d�e � �1�5 � �(�q�u�i�n�z�e�) � �d�i�a�s � �ú�t�e�i�s�, � �c�o�n�t�a�d�o � �d�a � �d�a�t�a � �d�e
�a�p�l�i�c�a�ç�ã�o� �d�a� �s�a�n�ç�ã�o�,� �i�n�f�o�r�m�a�r� �e� �m�a�n�t�e�r� �a�t�u�a�l�i�z�a�d�o�s� �o�s� �d�a�d�o�s� �r�e�l�a�t�i�v�o�s� �à�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �p�o�r� �e�l�a� �a�p�l�i�c�a�d�a�s�,
�p�a�r�a � û��n�s � �d�e � �p�u�b�l�i�c�i�d�a�d�e � �n�o � �C�a�d�a�s�t�r�o � �N�a�c�i�o�n�a�l � �d�e � �E�m�p�r�e�s�a�s � �I�n�i�d�ô�n�e�a�s � �e � �S�u�s�p�e�n�s�a�s � �(�C�e�i�s�) � �e � �n�o
�C�a�d�a�s�t�r�o� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �E�m�p�r�e�s�a�s� �P�u�n�i�d�a�s� �(�C�n�e�p�)�,� �i�n�s�t�i�t�u�í�d�o�s� �n�o� �â�m�b�i�t�o� �d�o� �P�o�d�e�r� �E�x�e�c�u�t�i�v�o� �F�e�d�e�r�a�l�.
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�(�A�r�t�.� �1�6�1�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�1�.�9�.� �A�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �d�e� �i�m�p�e�d�i�m�e�n�t�o� �d�e� �l�i�c�i�t�a�r� �e� �c�o�n�t�r�a�t�a�r� �e� �d�e�c�l�a�r�a�ç�ã�o� �d�e� �i�n�i�d�o�n�e�i�d�a�d�e� �p�a�r�a� �l�i�c�i�t�a�r� �o�u
�c�o�n�t�r�a�t�a�r� �s�ã�o� �p�a�s�s�í�v�e�i�s� �d�e� �r�e�a�b�i�l�i�t�a�ç�ã�o� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�o� �a�r�t�.� �1�6�3� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�.

�1�1�.�1�0�.� �O�s � �d�é�b�i�t�o�s � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �p�a�r�a � �c�o�m � �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �r�e�s�u�l�t�a�n�t�e�s � �d�e � �m�u�l�t�a
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a� �e�/�o�u� �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�õ�e�s�,� �n�ã�o� �i�n�s�c�r�i�t�o�s� �e�m� �d�í�v�i�d�a� �a�t�i�v�a�,� �p�o�d�e�r�ã�o� �s�e�r� �c�o�m�p�e�n�s�a�d�o�s�,� �t�o�t�a�l� �o�u
�p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�e�,� �c�o�m� �o�s� �c�r�é�d�i�t�o�s� �d�e�v�i�d�o�s� �p�e�l�o� �r�e�f�e�r�i�d�o� �ó�r�g�ã�o� �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s� �d�e�s�t�e� �m�e�s�m�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �o�u� �d�e
�o�u�t�r�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�o�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�o�s� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �p�o�s�s�u�a� �c�o�m� �o� �m�e�s�m�o� �ó�r�g�ã�o� �o�r�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �n�a
�f�o�r�m�a� �d�a� �I�n�s�t�r�u�ç�ã�o� �N�o�r�m�a�t�i�v�a� �S�E�G�E�S�/�M�E� �n�º� �2�6�,� �d�e� �1�3� �d�e� �a�b�r�i�l� �d�e� �2�0�2�2�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�E�G�U�N�D�A �� �D�A� �E�X�T�I�N�Ç�Ã�O� �C�O�N�T�R�A�T�U�A�L� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �X�I�X�)

�1�2�.�1�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �s�e�r�á� �e�x�t�i�n�t�o� �q�u�a�n�d�o� �c�u�m�p�r�i�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �d�e� �a�m�b�a�s� �a�s� �p�a�r�t�e�s�,� �a�i�n�d�a� �q�u�e� �i�s�s�o
�o�c�o�r�r�a� �a�n�t�e�s� �d�o� �p�r�a�z�o� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�o� �p�a�r�a� �t�a�n�t�o�.

�1�2�.�2�.� �S�e� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �n�ã�o� �f�o�r�e�m� �c�u�m�p�r�i�d�a�s� �n�o� �p�r�a�z�o� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�o�,� �a� �v�i�g�ê�n�c�i�a� û��c�a�r�á� �p�r�o�r�r�o�g�a�d�a� �a�t�é� �a
�c�o�n�c�l�u�s�ã�o � �d�o � �o�b�j�e�t�o�, � �c�a�s�o � �e�m � �q�u�e � �d�e�v�e�r�á � �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �p�r�o�v�i�d�e�n�c�i�a�r � �a � �r�e�a�d�e�q�u�a�ç�ã�o � �d�o
�c�r�o�n�o�g�r�a�m�a� û��x�a�d�o� �p�a�r�a� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�2�.�2�.�1�.� �Q�u�a�n�d�o � �a � �n�ã�o � �c�o�n�c�l�u�s�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �r�e�f�e�r�i�d�a � �n�o � �i�t�e�m � �a�n�t�e�r�i�o�r � �d�e�c�o�r�r�e�r � �d�e � �c�u�l�p�a � �d�o
�c�o�n�t�r�a�t�a�d�o�:

�a�)� û��c�a�r�á� �e�l�e� �c�o�n�s�t�i�t�u�í�d�o� �e�m� �m�o�r�a�,� �s�e�n�d�o�-�l�h�e� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s� �a�s� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�a�s� �s�a�n�ç�õ�e�s� �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�a�s�;� �e

�b�)� �p�o�d�e�r�á � �a � �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�ç�ã�o � �o�p�t�a�r � �p�e�l�a � �e�x�t�i�n�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �e�, � �n�e�s�s�e � �c�a�s�o�, � �a�d�o�t�a�r�á � �a�s � �m�e�d�i�d�a�s
�a�d�m�i�t�i�d�a�s� �e�m� �l�e�i� �p�a�r�a� �a� �c�o�n�t�i�n�u�i�d�a�d�e� �d�a� �e�x�e�c�u�ç�ã�o� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�l�.

�1�2�.�3�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o� �a�n�t�e�s� �d�e� �c�u�m�p�r�i�d�a�s� �a�s� �o�b�r�i�g�a�ç�õ�e�s� �n�e�l�e� �e�s�t�i�p�u�l�a�d�a�s�,� �o�u� �a�n�t�e�s� �d�o
�p�r�a�z�o � �n�e�l�e � û��x�a�d�o�, � �p�o�r � �a�l�g�u�m � �d�o�s � �m�o�t�i�v�o�s � �p�r�e�v�i�s�t�o�s � �n�o � �a�r�t�i�g�o � �1�3�7 � �d�a � �L�e�i � �n�º � �1�4�.�1�3�3�/�2�1�, � �b�e�m � �c�o�m�o
�a�m�i�g�a�v�e�l�m�e�n�t�e�,� �a�s�s�e�g�u�r�a�d�o�s� �o� �c�o�n�t�r�a�d�i�t�ó�r�i�o� �e� �a� �a�m�p�l�a� �d�e�f�e�s�a�.

�1�2�.�3�.�1�.� �N�e�s�t�a� �h�i�p�ó�t�e�s�e�,� �a�p�l�i�c�a�m�-�s�e� �t�a�m�b�é�m� �o�s� �a�r�t�i�g�o�s� �1�3�8� �e� �1�3�9� �d�a� �m�e�s�m�a� �L�e�i�.

�1�2�.�3�.�2�.� �A� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �s�o�c�i�a�l� �o�u� �a� �m�o�d�iû��c�a�ç�ã�o� �d�a� û��n�a�l�i�d�a�d�e� �o�u� �d�a� �e�s�t�r�u�t�u�r�a� �d�a� �e�m�p�r�e�s�a� �n�ã�o� �e�n�s�e�j�a�r�á� �a
�e�x�t�i�n�ç�ã�o� �s�e� �n�ã�o� �r�e�s�t�r�i�n�g�i�r� �s�u�a� �c�a�p�a�c�i�d�a�d�e� �d�e� �c�o�n�c�l�u�i�r� �o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�2�.�3�.�2�.�1�.� �S�e� �a� �o�p�e�r�a�ç�ã�o� �i�m�p�l�i�c�a�r� �m�u�d�a�n�ç�a� �d�a� �p�e�s�s�o�a� �j�u�r�í�d�i�c�a� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�a�,� �d�e�v�e�r�á� �s�e�r� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�d�o
�t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o� �p�a�r�a� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o� �s�u�b�j�e�t�i�v�a�.

�1�2�.�4�.� �O� �t�e�r�m�o� �d�e� �e�x�t�i�n�ç�ã�o�,� �s�e�m�p�r�e� �q�u�e� �p�o�s�s�í�v�e�l�,� �s�e�r�á� �p�r�e�c�e�d�i�d�o�:

�1�2�.�4�.�1�.� �B�a�l�a�n�ç�o� �d�o�s� �e�v�e�n�t�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �j�á� �c�u�m�p�r�i�d�o�s� �o�u� �p�a�r�c�i�a�l�m�e�n�t�e� �c�u�m�p�r�i�d�o�s�;

�1�2�.�4�.�2�.� �R�e�l�a�ç�ã�o� �d�o�s� �p�a�g�a�m�e�n�t�o�s� �j�á� �e�f�e�t�u�a�d�o�s� �e� �a�i�n�d�a� �d�e�v�i�d�o�s�;

�1�2�.�4�.�3�.� �I�n�d�e�n�i�z�a�ç�õ�e�s� �e� �m�u�l�t�a�s�.

�1�2�.�5�.� �A� �e�x�t�i�n�ç�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o� �n�ã�o� �c�o�nû��g�u�r�a� �ó�b�i�c�e� �p�a�r�a� �o� �r�e�c�o�n�h�e�c�i�m�e�n�t�o� �d�o� �d�e�s�e�q�u�i�l�í�b�r�i�o� �e�c�o�n�ô�m�i�c�o�-
û��n�a�n�c�e�i�r�o�, � �h�i�p�ó�t�e�s�e � �e�m � �q�u�e � �s�e�r�á � �c�o�n�c�e�d�i�d�a � �i�n�d�e�n�i�z�a�ç�ã�o � �p�o�r � �m�e�i�o � �d�e � �t�e�r�m�o � �i�n�d�e�n�i�z�a�t�ó�r�i�o � �(�a�r�t�. � �1�3�1�,
�c�a�p�u�t�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�2�.�6�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�o� �p�o�d�e�r�á� �s�e�r� �e�x�t�i�n�t�o� �c�a�s�o� �s�e� �c�o�n�s�t�a�t�e� �q�u�e� �o� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o� �m�a�n�t�é�m� �v�í�n�c�u�l�o� �d�e� �n�a�t�u�r�e�z�a
�t�é�c�n�i�c�a�, � �c�o�m�e�r�c�i�a�l�, � �e�c�o�n�ô�m�i�c�a�, � û��n�a�n�c�e�i�r�a�, � �t�r�a�b�a�l�h�i�s�t�a � �o�u � �c�i�v�i�l � �c�o�m � �d�i�r�i�g�e�n�t�e � �d�o � �ó�r�g�ã�o � �o�u � �e�n�t�i�d�a�d�e
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�c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e � �o�u � �c�o�m � �a�g�e�n�t�e � �p�ú�b�l�i�c�o � �q�u�e � �t�e�n�h�a � �d�e�s�e�m�p�e�n�h�a�d�o � �f�u�n�ç�ã�o � �n�a � �l�i�c�i�t�a�ç�ã�o � �o�u � �a�t�u�e � �n�a
û��s�c�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �o�u� �n�a� �g�e�s�t�ã�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�, � �o�u� �q�u�e� �d�e�l�e�s� �s�e�j�a� �c�ô�n�j�u�g�e�, � �c�o�m�p�a�n�h�e�i�r�o� �o�u� �p�a�r�e�n�t�e� �e�m� �l�i�n�h�a
�r�e�t�a�,� �c�o�l�a�t�e�r�a�l� �o�u� �p�o�r� �aû��n�i�d�a�d�e�,� �a�t�é� �o� �t�e�r�c�e�i�r�o� �g�r�a�u� �(�a�r�t�.� �1�4�,� �i�n�c�i�s�o� �I�V�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �T�E�R�C�E�I�R�A�  �� �D�O�T�A�Ç�Ã�O� �O�R�Ç�A�M�E�N�T�Á�R�I�A� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �V�I�I�I�)

�1�3�.�1�.� �A�s � �d�e�s�p�e�s�a�s � �d�e�c�o�r�r�e�n�t�e�s � �d�a � �p�r�e�s�e�n�t�e � �c�o�n�t�r�a�t�a�ç�ã�o � �c�o�r�r�e�r�ã�o � �à � �c�o�n�t�a � �d�e � �r�e�c�u�r�s�o�s � �e�s�p�e�c�íû��c�o�s
�c�o�n�s�i�g�n�a�d�o�s � �n�o � �O�r�ç�a�m�e�n�t�o � �d�e�s�t�e � �e�x�e�r�c�í�c�i�o�, � �n�a � �d�o�t�a�ç�ã�o � �a�b�a�i�x�o � �d�i�s�c�r�i�m�i�n�a�d�a�, � �n�o � �q�u�e � �c�o�u�b�e�r�:

�G�E�S�T�Ã�O�/�U�N�I�D�A�D�E
�P�R�O�G�R�A�M�A

�D�E
�T�R�A�B�A�L�H�O

�F�O�N�T�E� �D�E
�R�E�C�U�R�S�O�S

�E�L�E�M�E�N�T�O
�D�E

�D�E�S�P�E�S�A

�N�Ú�M�E�R�O
�D�E

�E�M�P�E�N�H�O

�D�A�T�A� �D�E
�E�M�P�E�N�H�O

�V�A�L�O�R
�(�R�$�)

�0�3�0�2�8 �0�3�2�8�0�9 �1�5�4�0�0�0�0�0�4�4�9�0�5�2 �0�7�2�8�0�0�2�2�2�8�/�0�7�/�2�0�2�5�8�7�2�.�5�3�3�,�6�0

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �Q�U�A�R�T�A�  �� �D�O�S� �C�A�S�O�S� �O�M�I�S�S�O�S� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �I�I�I�)

�1�4�.�1�.� �O�s� �c�a�s�o�s� �o�m�i�s�s�o�s� �s�e�r�ã�o� �d�e�c�i�d�i�d�o�s� �p�e�l�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�,� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s� �c�o�n�t�i�d�a�s� �n�a� �L�e�i� �n�º
�1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �e� �d�e�m�a�i�s� �n�o�r�m�a�s� �f�e�d�e�r�a�i�s� �a�p�l�i�c�á�v�e�i�s� �e�,� �s�u�b�s�i�d�i�a�r�i�a�m�e�n�t�e�,� �s�e�g�u�n�d�o� �a�s� �d�i�s�p�o�s�i�ç�õ�e�s
�c�o�n�t�i�d�a�s� �n�a� �L�e�i� �n�º� �8�.�0�7�8�,� �d�e� �1�9�9�0�  �� �C�ó�d�i�g�o� �d�e� �D�e�f�e�s�a� �d�o� �C�o�n�s�u�m�i�d�o�r�  �� �e� �n�o�r�m�a�s� �e� �p�r�i�n�c�í�p�i�o�s� �g�e�r�a�i�s
�d�o�s� �c�o�n�t�r�a�t�o�s�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �Q�U�I�N�T�A�  �� �A�L�T�E�R�A�Ç�Õ�E�S

�1�5�.�1�.� �E�v�e�n�t�u�a�i�s� �a�l�t�e�r�a�ç�õ�e�s� �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s� �r�e�g�e�r�-�s�e�-�ã�o� �p�e�l�a� �d�i�s�c�i�p�l�i�n�a� �d�o�s� �a�r�t�s�.� �1�2�4� �e� �s�e�g�u�i�n�t�e�s� �d�a� �L�e�i� �n�º
�1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�1�5�.�2�.� �O� �c�o�n�t�r�a�t�a�d�o � �é � �o�b�r�i�g�a�d�o � �a � �a�c�e�i�t�a�r�, � �n�a�s � �m�e�s�m�a�s � �c�o�n�d�i�ç�õ�e�s � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s�, � �o�s � �a�c�r�é�s�c�i�m�o�s � �o�u
�s�u�p�r�e�s�s�õ�e�s� �q�u�e� �s�e� û��z�e�r�e�m� �n�e�c�e�s�s�á�r�i�o�s�,� �a�t�é� �o� �l�i�m�i�t�e� �d�e� �2�5�%� �(�v�i�n�t�e� �e� �c�i�n�c�o� �p�o�r� �c�e�n�t�o�)� �d�o� �v�a�l�o�r� �i�n�i�c�i�a�l
�a�t�u�a�l�i�z�a�d�o� �d�o� �c�o�n�t�r�a�t�o�.

�1�5�.�3�.� �A�s � �a�l�t�e�r�a�ç�õ�e�s � �c�o�n�t�r�a�t�u�a�i�s � �d�e�v�e�r�ã�o � �s�e�r � �p�r�o�m�o�v�i�d�a�s � �m�e�d�i�a�n�t�e � �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o � �d�e � �t�e�r�m�o � �a�d�i�t�i�v�o�,
�s�u�b�m�e�t�i�d�o � �à � �p�r�é�v�i�a � �a�p�r�o�v�a�ç�ã�o � �d�a � �c�o�n�s�u�l�t�o�r�i�a � �j�u�r�í�d�i�c�a � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e�, � �s�a�l�v�o � �n�o�s � �c�a�s�o�s � �d�e � �j�u�s�t�iû��c�a�d�a
�n�e�c�e�s�s�i�d�a�d�e� �d�e� �a�n�t�e�c�i�p�a�ç�ã�o� �d�e� �s�e�u�s� �e�f�e�i�t�o�s�, � �h�i�p�ó�t�e�s�e� �e�m� �q�u�e� �a� �f�o�r�m�a�l�i�z�a�ç�ã�o� �d�o� �a�d�i�t�i�v�o� �d�e�v�e�r�á
�o�c�o�r�r�e�r� �n�o� �p�r�a�z�o� �m�á�x�i�m�o� �d�e� �1� �(�u�m�)� �m�ê�s� �(�a�r�t�.� �1�3�2� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�)�.

�1�5�.�4�.� �R�e�g�i�s�t�r�o�s � �q�u�e � �n�ã�o � �c�a�r�a�c�t�e�r�i�z�a�m� �a�l�t�e�r�a�ç�ã�o � �d�o � �c�o�n�t�r�a�t�o � �p�o�d�e�m� �s�e�r � �r�e�a�l�i�z�a�d�o�s � �p�o�r � �s�i�m�p�l�e�s
�a�p�o�s�t�i�l�a�,� �d�i�s�p�e�n�s�a�d�a� �a� �c�e�l�e�b�r�a�ç�ã�o� �d�e� �t�e�r�m�o� �a�d�i�t�i�v�o�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �d�o� �a�r�t�.� �1�3�6� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�E�X�T�A�  �� �P�U�B�L�I�C�A�Ç�Ã�O

�1�6�.�1�.� �I�n�c�u�m�b�i�r�á� �a�o� �c�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e� �d�i�v�u�l�g�a�r� �o� �p�r�e�s�e�n�t�e� �i�n�s�t�r�u�m�e�n�t�o� �n�o� �P�o�r�t�a�l� �N�a�c�i�o�n�a�l� �d�e� �C�o�n�t�r�a�t�a�ç�õ�e�s
�P�ú�b�l�i�c�a�s� �(�P�N�C�P�)�,� �n�a� �f�o�r�m�a� �p�r�e�v�i�s�t�a� �n�o� �a�r�t�.� �9�4� �d�a� �L�e�i� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �b�e�m� �c�o�m�o� �n�o� �r�e�s�p�e�c�t�i�v�o� �s�í�t�i�o
�oû��c�i�a�l� �n�a� �I�n�t�e�r�n�e�t�,� �e�m� �a�t�e�n�ç�ã�o� �a�o� �a�r�t�.� �9�1�,� �c�a�p�u�t�,� �d�a� �L�e�i� �n�.�º� �1�4�.�1�3�3�,� �d�e� �2�0�2�1�,� �e� �a�o� �a�r�t�.� �8�º�,� �§�2�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�.
�1�2�.�5�2�7�,� �d�e� �2�0�1�1�,� �c�/�c� �a�r�t�.� �7�º�,� �§�3�º�,� �i�n�c�i�s�o� �V�,� �d�o� �D�e�c�r�e�t�o� �n�.� �7�.�7�2�4�,� �d�e� �2�0�1�2�.

�C�L�Á�U�S�U�L�A� �D�É�C�I�M�A� �S�É�T�I�M�A �� �F�O�R�O� �(�a�r�t�.� �9�2�,� �§�1�º�)

�1�7�.�1�.� �F�i�c�a� �e�l�e�i�t�o� �o� �F�o�r�o� �d�a� �J�u�s�t�i�ç�a� �F�e�d�e�r�a�l� �e� �S�e�ç�ã�o� �J�u�d�i�c�i�á�r�i�a� �e�m� �q�u�e� �s�e� �s�i�t�u�a� �a� �C�O�N�T�R�A�T�A�N�T�E� �p�a�r�a
�d�i�r�i�m�i�r � �o�s � �l�i�t�í�g�i�o�s � �q�u�e � �d�e�c�o�r�r�e�r�e�m� �d�a � �e�x�e�c�u�ç�ã�o � �d�e�s�t�e � �T�e�r�m�o� �d�e � �C�o�n�t�r�a�t�o � �q�u�e � �n�ã�o � �p�u�d�e�r�e�m� �s�e�r
�c�o�m�p�o�s�t�o�s� �p�e�l�a� �c�o�n�c�i�l�i�a�ç�ã�o�,� �c�o�n�f�o�r�m�e� �a�r�t�.� �9�2�,� �§�1�º�,� �d�a� �L�e�i� �n�º� �1�4�.�1�3�3�/�2�1�.

�S�A�O� �C�R�I�S�T�O�V�A�O�/�S�E�,� �_�_� �d�e� �_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_�_� �d�e� �_�_�_�_�_�_�_�_�.
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�P�/� �C�o�n�t�r�a�t�a�n�t�e �P�/� �C�o�n�t�r�a�t�a�d�a
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�������������� �G�H �� �G�H �D�E�U�L�O �G�H ���������� �H�G�L�W�D �D �V�H�J�X�L�Q�W�H �3�R�U�W�D�U�L�D��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�T�X�H �F�D�E�H �D�R �3�R�G�H�U �3�~�E�O�L�F�R�� �Q�R�V �W�H�U�P�R�V �G�R �G�L�V�S�R�V�W�R �Q�R�V �$�U�W�� �������� �L�Q�F�� �,�,�, �H �$�U�W�� �������� �H
�V�H�X�V �S�D�U�i�J�U�D�I�R�V�� �D�P�E�R�V �G�D �/�H�L �Q�ž ������������������������ �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U �H �I�L�V�F�D�O�L�]�D�U �D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �F�H�O�H�E�U�D�G�R
�D�W�U�D�Y�p�V �G�H �X�P �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H �G�D �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�T�X�H �R�V �y�U�J�m�R�V �S�~�E�O�L�F�R�V �G�H�Y�H�P �P�D�Q�W�H�U �J�H�V�W�R�U �H �I�L�V�F�D�O�� �I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V�� �G�X�U�D�Q�W�H
�W�R�G�D �D �Y�L�J�r�Q�F�L�D �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �F�H�O�H�E�U�D�G�R �S�H�O�D �H�Q�W�L�G�D�G�H��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�� �W�D�P�E�p�P���T�X�H �D�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �G�R�V �*�H�V�W�R�U�H�V �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �V�m�R��
� , � ��*�H�U�H�Q�F�L�D�U �D �S�D�U�W�H �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D �G�D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �Q�R �L�Q�W�X�L�W�R �G�H �T�X�H �R �&�R�Q�W�U�D�W�R �W�U�D�Q�V�F�R�U�U�D �G�H
�I�R�U�P�D �U�H�J�X�O�D�U��
�,�, ���,�Q�G�L�F�D�U�� �T�X�D�Q�G�R �K�R�X�Y�H�U�� �D �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H �G�H �Q�R�Y�D �O�L�F�L�W�D�o�m�R �S�D�U�D �D �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H �G�R�V �V�H�U�Y�L�o�R�V��
�,�,�, ���6�R�O�L�F�L�W�D�U �j �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H �G�D �i�U�H�D �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�� �S�D�U�D �T�X�H �H�V�W�D �S�U�R�P�R�Y�D �D �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R �G�H �Q�R�Y�R
�3�U�R�M�H�W�R �%�i�V�L�F�R �R�X �7�H�U�P�R �G�H �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �F�R�P �D �D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D �P�t�Q�L�P�D �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D �j �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R �G�D �Q�R�Y�D
�O�L�F�L�W�D�o�m�R��
�,�9 ���&�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D �G�R �D�G�H�T�X�D�G�R �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V �G�D �S�U�H�V�W�D�o�m�R �G�D �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D �J�D�U�D�Q�W�L�D �G�R
�&�R�Q�W�U�D�W�R��
� 9 � ��4�X�D�Q�G�R �G�D �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H �G�R �H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R �G�D �Y�L�J�r�Q�F�L�D �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�U�� �H�P �W�H�P�S�R �K�i�E�L�O�� �V�R�E�U�H �R
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H �Q�D �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R �G�D �P�H�V�P�D �H�� �H�P �K�D�Y�H�Q�G�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U �D �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D �S�U�R�U�U�R�J�D�o�m�R��
�9�, ���0�D�Q�L�I�H�V�W�D�U���V�H �V�R�E�U�H �T�X�D�L�V�T�X�H�U �V�R�O�L�F�L�W�D�o�}�H�V �G�D �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�� �H�P �H�V�S�H�F�L�D�O �D�T�X�H�O�D�V �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V �D �Y�D�O�R�U�H�V
�G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �H �G�H�Y�R�O�X�o�m�R �G�H �S�U�D�]�R�V�� �V�X�E�P�H�W�H�Q�G�R���D�V �j �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H��
�9�,�, ���3�U�R�S�R�U �j �$�X�W�R�U�L�G�D�G�H �&�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �G�H �I�R�U�P�D �P�R�W�L�Y�D�G�D �H �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D �H �F�R�P �E�D�V�H �Q�D�V �D�Q�R�W�D�o�}�H�V �G�D
�I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R �G�D �$�W�D�� �D �D�E�H�U�W�X�U�D �G�H �S�U�R�F�H�V�V�R �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R �S�D�U�D �D�S�O�L�F�D�o�m�R �G�H �S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�V �D�R �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U��
�F�R�Q�I�R�U�P�H �S�U�H�Y�L�V�W�R �Q�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �H �U�H�D�O�L�]�D�U �H�V�V�H �S�U�R�F�H�V�V�R��
�9�,�,�, ���3�U�H�V�W�D�U �H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�V �H �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U �V�R�O�X�o�}�H�V �W�p�F�Q�L�F�D�V �D �V�H�X �F�D�U�J�R �S�D�U�D �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V �T�X�H �V�X�U�J�L�U�H�P
�G�X�U�D�Q�W�H �D �Y�L�J�r�Q�F�L�D �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�� �D�L�Q�G�D���T�X�H �D�V �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V �D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �G�R�V �)�L�V�F�D�L�V �V�m�R��
� , � ��=�H�O�D�U �S�H�O�R �H�I�H�W�L�Y�R �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R �G�D�V �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V �D�V�V�X�P�L�G�D�V �H �S�H�O�D �T�X�D�O�L�G�D�G�H �G�R�V �S�U�R�G�X�W�R�V
�I�R�U�Q�H�F�L�G�R�V �H �G�R�V �V�H�U�Y�L�o�R�V �S�U�H�V�W�D�G�R�V �j �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�,�, ���$�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�U �H �D�W�H�V�W�D�U �D�V �D�T�X�L�V�L�o�}�H�V�� �D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�R�V �V�H�U�Y�L�o�R�V �H �R�E�U�D�V �F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�V��
�,�,�, ���,�Q�G�L�F�D�U �D�V �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V �J�O�R�V�D�V �G�D�V �I�D�W�X�U�D�V��
�,�9 ���,�Q�I�R�U�P�D�U �D�R �*�H�V�W�R�U �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �R �H�Y�H�Q�W�X�D�O �G�H�V�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R �G�R�V �F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V �S�D�F�W�X�D�G�R�V�� �T�X�H �S�R�G�H�U�i
�H�Q�V�H�M�D�U �D �D�S�O�L�F�D�o�m�R �G�H �S�H�Q�D�O�L�G�D�G�H�V��
� 9 � ��3�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�� �T�X�D�Q�G�R �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� �R �U�H�F�L�E�R �R�X �W�H�U�P�R �F�L�U�F�X�Q�V�W�D�Q�F�L�D�G�R �U�H�I�H�U�H�Q�W�H �D�R �V�H�U�Y�L�o�R �G�R �F�R�Q�W�U�D�W�R �H
�S�D�J�D�P�H�Q�W�R �G�R �S�U�H�o�R �D�M�X�V�W�D�G�R�� �F�R�Q�I�R�U�P�H �G�H�I�L�Q�L�G�R �Q�R �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R �G�R �F�R�Q�W�U�D�W�R��
�9�, ���5�H�J�L�V�W�U�D�U �W�R�G�D�V �D�V �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�V �H �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V �F�R�P �D �H�[�H�F�X�o�m�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R
�S�H�O�R �T�X�D�O �I�R�U �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�U�H�V�W�D�Q�G�R �Q�R�V �D�X�W�R�V �R�V �H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�V �T�X�H �V�H �I�L�]�H�U�H�P �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V��
�9�,�, ���0�D�Q�W�H�U �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H �Y�L�J�L�O�k�Q�F�L�D �V�R�E�U�H �D�V �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V �G�D �&�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�V �Q�R�V �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V
�F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V �H �F�R�Q�G�L�o�}�H�V �H�G�L�W�D�O�t�F�L�D�V �H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �T�X�D�Q�W�R �j �R�E�V�H�U�Y�k�Q�F�L�D �D�R�V �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V �H �S�U�H�F�H�L�W�R�V
�F�R�Q�V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�G�R�V �Q�D �/�H�L �Q�ž ������������������������ �F�R�P �V�X�D�V �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V��
�&�2�1�6�,�'�(�5�$�1�'�2�� �S�R�U �I�L�P�� �T�X�H �F�R�P �H�V�V�D�V �G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V�� �V�m�R �Q�R�U�P�D�W�L�]�D�G�R�V �R�V �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V �U�H�O�D�W�L�Y�R�V �j
�J�H�V�W�m�R �H �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R�� �Q�R �k�P�E�L�W�R �G�H�V�W�D �3�U�H�I�H�L�W�X�U�D��
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�$�U�W�� ���ƒ ���'�H�V�L�J�Q�D�U�� �S�D�U�D �D�W�X�D�U �F�R�P�R �*�H�V�W�R�U �H �)�L�V�F�D�O �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �Q�ƒ������������������ �(�[�H�U�F�H�Q�G�R �W�R�G�D�V �D�V
�D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V �D�R�V �P�H�V�P�R�V �L�Q�H�U�H�Q�W�H�V �H �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�V �H�P �/�H�J�L�V�O�D�o�m�R �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H �H �Q�H�V�W�D �3�R�U�W�D�U�L�D�� �Q�R �k�P�E�L�W�R �G�D
�3�U�H�I�H�L�W�X�U�D �G�H �6�m�R �&�U�L�V�W�y�Y�m�R�� �R�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �D�E�D�L�[�R �H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�G�R�V�� �Q�D�V �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V �I�X�Q�o�}�H�V��

�, �± �$�Q�D �/�D�X�U�D �*�R�Q�o�D�O�Y�H�V �G�D �6�L�O�Y�D �� �&�3�) ���������;�;�;���;�;�;������ �� �*�H�V�W�R�U �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R
�,�, �±�7�D�P�D�U�D �3�U�L�V�F�L�O�D �)�H�U�U�H�L�U�D �'�D �6�L�O�Y�D �� �&�3�)�� ���������;�;�;���;�;�;�������± �*�H�V�W�R�U �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �6�X�E�V�W�L�W�X�W�R
�,�,�, �± �&�D�U�O�R�V �(�G�X�D�U�G�R �G�H �6�D�Q�W�D�Q�D �� �&�3�) ���������;�;�;���;�;�;�������� �� �)�L�V�F�D�O �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R
�,�9 �± �-�D�G�L�O�V�R�Q �5�R�F�K�D �'�D �6�L�O�Y�D �� �&�3�)�� ���������;�;�;���;�;�;�������� �± �)�L�V�F�D�O �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �6�X�E�V�W�L�W�X�W�R

�$�U�W�� ���ƒ���2�V �V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�V �D�W�X�D�U�m�R �Q�R �k�P�E�L�W�R �G�R�&�R�Q�W�U�D�W�R �Q�ƒ ������������������
�3�D�U�i�J�U�D�I�R �~�Q�L�F�R���&�R�Q�V�W�L�W�X�H�P���V�H �F�R�P�R �G�D�G�R�V �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V��

�&�R�Q�W�U�D�W�D�G�D �2�E�M�H�W�R �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R �9�L�J�r�Q�F�L�D �G�R �&�R�Q�W�U�D�W�R
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���� �G�H �M�X�Q�K�R �G�H ��������

�$�U�W�� ���ƒ ���'�r���V�H �F�L�r�Q�F�L�D �D�R�V �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V �H �V�H �D�X�W�X�H �Q�R �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R �S�U�R�F�H�V�V�R��
�$�U�W�� ���ƒ�� �(�V�W�D �3�R�U�W�D�U�L�D �H�Q�W�U�D �H�P �Y�L�J�R�U �Q�D �G�D�W�D �G�D �V�X�D �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R �H �V�H �H�V�W�H�Q�G�H �j �W�R�G�R�V �V�H�X�V �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�R�V
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