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ABCBCDEFGHIHJKLJMFNOMFMLPMQKRFSFRMJKRTKUMLJSFTKFMVMIOWXSF
TSFIMRJKUMYFLXSFUKLJHZMRFKF[RS[SPJKYF\KG]KRFSOF\RKOTKRFLKF
MVMIOWXSFTSF̂SLJRKJSYFISU[SRJKR_PMFTMFUSTSFHLHT̀LMSYF
abcdefcghidijklemihnieloeglpcqcdemdiofceangihresiditquflele
fudcuqlevdwxulefieguqijklecefieipvhiefcmcnireagidyeupvcfufle
TMFGHIHJKRFMFISLJRKJKRFISUFKFzTUHLHPJRKWXSYF[MGSF[RK{SFTMF
KJ|F}~F�IHLIS�FKLSPYFMLNOKLJSF[MRTORKRMUFSPFUSJHZSPF
TMJMRUHLKLJMPFTKF[OLHWXSFSOFKJ|FNOMFPMQKF[RSUSZHTKFKF
RMK�HGHJKWXSF[MRKLJMFKF[R�[RHKFKOJSRHTKTMFNOMFK[GHISOFKF
[MLKGHTKTMC
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A�CACF�FZMTKTSFNOKGNOMRFRMKQOPJMFTMF[RMWSPFTORKLJMFSF
[RK{SFTMFZKGHTKTMFTKFz��CF
A�C�CFEPF[RMWSPFRM�HPJRKTSPF[STMRXSFPMRFRMZHPJSPFMUF
TMISRR�LIHKFTMFMZMLJOKGFRMTOWXSFTSPF[RMWSPF[RKJHIKTSPF
LSFUMRIKTSC
A�CBCF�OKLTSFSF[RMWSFRM�HPJRKTSFJSRLKR_PMFPO[MRHSRFKSF
[RMWSF[RKJHIKTSFLSFUMRIKTSF[SRFUSJHZSFPO[MRZMLHMLJMYF
SF�R�XSF�MRMLIHKTSRFISLZSIKR FSPF\SRLMIMTSRMPF[KRKF
LM�SIHKRMUFKFRMTOWXSFTSPF[RMWSPFKSPFZKGSRMPF[RKJHIKTSPF
[MGSFUMRIKTSC
K�FEPF\SRLMIMTSRMPFNOMFLXSFKIMHJKRMUFRMTO{HRFPMOPF[RMWSPF
KSPFZKGSRMPF[RKJHIKTSPF[MGSFUMRIKTSFPMRXSFGH�MRKTSPFTSF
ISU[RSUHPPSFKPPOUHTSYFPMUFK[GHIKWXSFTMF[MLKGHTKTMC
¡¢e£eldfcpefceghinnuagijkleflnemldtcgcfldcne¤oce
KIMHJKRMUFRMTO{HRFPMOPF[RMWSPFKSPFZKGSRMPFTMFUMRIKTSF
l¡ncdxidyeieghinnuagijkleldusutih¥
A�C�CF�OKLTSFSF[RMWSFTMFUMRIKTSFJSRLKR_PMFPO[MRHSRFKSPF
[RMWSPFRM�HPJRKTSPFMFSF\SRLMIMTSRFLXSF[OTMRFIOU[RHRFSF
ISU[RSUHPPSYFSF�R�XSF�MRMLIHKTSRF[STMR ¦
K�FGH�MRKRFSF\SRLMIMTSRFTSFISU[RSUHPPSFKPPOUHTSYFIKPSF
KFISUOLHIKWXSFSISRRKFKLJMPFTSF[MTHTSFTMF[RMPJKWXSFTMF
ncdxujlrecencpeivhugijklefievctihufifcencegltadpifieie
ZMRKIHTKTMFTSPFUSJHZSPFMFISU[RSZKLJMPFK[RMPMLJKTSP§FM
��FISLZSIKRFSPFTMUKHPF\SRLMIMTSRMPF[KRKFKPPM�ORKRFH�OKGF
S[SRJOLHTKTMFTMFLM�SIHKWXSC
A�C�CACF̈ XSF]KZMLTSF�VHJSFLKPFLM�SIHKW©MPYFSF�R�XSF
�MRMLIHKTSRFTMZMR F[RSIMTMRFªFRMZS�KWXSFTKFKJKFTMF
RM�HPJRSFTMF[RMWSPYFKTSJKLTSFKPFUMTHTKPFIK�«ZMHPF[KRKF
S�JMLWXSFTKFISLJRKJKWXSFUKHPFZKLJKQSPKC
A�C~CF¬LTM[MLTMLJMFTMFPSGHIHJKWXSFKFzTUHLHPJRKWXSFTMZMR F
ISLZSIKRFKFTMJMLJSRKFTKFz��F[KRKFLM�SIHKRFKFRMTOWXSFTSPF
[RMWSPYFUKLJMLTSFSFUMPUSFS�QMJSFISJKTSYFLKFNOKGHTKTMFMF
tinecnvcguagijcneutfugifinetievdlvlnqiecpexudqofcefie
RMTOWXSFTSPF[RMWSPFTMFUMRIKTSYFKFNOKGFJKU�|UF[STMFPMRF
UMTHKLJMFz[SPJHGKUMLJSC
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K�F�SRFHLHIHKJHZKFTKFzTUHLHPJRKWXSYFNOKLTS¦
¬CF̈XSFIOU[RHRFKPFMVH��LIHKPFTSFHLPJROUMLJSFISLZSIKJ�RHSF
TKFGHIHJKWXSFPO[RKIHJKTKFMFKPFISLTHW©MPFTKF[RMPMLJMFz��§
¬¬CF̈XSFRMJHRKRFKFLSJKFTMFMU[ML]SFSOFTSIOUMLJSFMNOHZKGMLJMF
LSPF[RK{SPFMPJK�MGMIHTSPYFPKGZSF[SRFUSJHZSFTMZHTKUMLJMF
¶onquagifleceigcuqlevchie£fputunqdijkl¥
¬¬¬CFµKRFIKOPKFªFRMPIHPXSFKTUHLHPJRKJHZKFTMISRRMLJMFTMPJKF
z��§
¬·CF²UFNOKGNOMRFTKPF]H[�JMPMPFTMFHLMVMIOWXSFJSJKGFSOF
[KRIHKGFRMGKJHZKFKSFF[RMPMLJMF�M�HPJRSFTMFFFFF�RMWSP§
·CF̈ XSFUKLOJMLWXSFTKPFISLTHW©MPFTMF]K�HGHJKWXSFMF
ISU[KJH�HGHTKTM§
·¬CF̈XSFKIMHJKRFKFRMTOWXSFTSPF[RMWSPFRM�HPJRKTSPYFLKPF
]H[�JMPMPF[RMZHPJKPFLKFGM�HPGKWXSC
·¬¬CF�SRFRK{©MPFTMFHLJMRMPPMF[̧�GHISYFTMZHTKUMLJMF
¶onquagifin¥
��F�SRFHLHIHKJHZKFTSF[R�[RHSF��²³́zµE�YFNOKLTSFUMTHKLJMF
PSGHIHJKWXSF[SRFMPIRHJSYFISU[RSZKRFKFHU[SPPH�HGHTKTMFTMF
IOU[RHUMLJSFTKPFMVH��LIHKPFHLPMRJKPFLSF�M�HPJRSFTMF

�RMWSPYFJMLTSFMUFZHPJKF\KJSFPO[MRZMLHMLJMYFKIMHJSF[MGSF
�R�XSF�MRMLIHKTSRYFNOMFISU[RSZKTKUMLJMFZML]KFKF
ISU[RSUMJMRFKF[MR\MHJKFMVMIOWXSFISLJRKJOKGC
A~C�CDEFIKLIMGKUMLJSFTMFRM�HPJRSFLKPF]H[�JMPMPFKIHUKF
MGMLIKTKPYFKPPM�ORKTSPFSFISLJRKTHJ�RHSFMFKFKU[GKFTM\MPKYF
TMZMR FPMRF\SRUKGH{KTSFUMTHKLJMFISU[MJMLJMF[RSIMPPSF
KTUHLHPJRKJHZSFISUFTMP[KI]SF\OLTKUMLJKTSFTSF�R�XSF
�MRMLIHKTSRC
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LSFøU�HJSFTKF�RM\MHJORKFTMF³XSF
R̂HPJ�ZXSC
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OPSFTMFPOKFKJRH�OHWXSFNOMFG]MFISL\MRMFKF̂SLPJHJOHWXSFßMTMRKGYF
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MFKRJH�SF�üYFTKF½MHF̂SU[GMUMLJKRFLüF��YFTMF�AFTMF\MZMRMHRSFTMF
�}AÃYFMUFISL\SRUHTKTMFISUFKPFTHP[SPHW©MPFTKF½MHFßMTMRKGFL÷F
¾CºººYFTMF�AFTMFQOL]SFTMFAÀÀBF�½MHFTMF½HIHJKW©MP�YFQOLJKUMLJMFISUF
KPFTHP[SPHW©MPFTKF�MPSGOWXSFLüF�ÀºYFTMFAAFTMFK�SPJSFTMF�}AºYFTSF
ŔH�OLKGFTMF̂SLJKPFTSF²PJKTSFTMF³MR�H[MF_F́ ²̂¿³²YFM

ýþÿ������ÿ�þFNOMFIK�MFKSF�STMRF�̧�GHISYFLSPFJMRUSPF
TSFTHP[SPJSFLSPFKRJCF~¾YFHLICF¬¬¬FMFKRJCFºÃYFMFPMOPF[KR �RK\SPYFKU�SPFTKF
�cuet�e�¥			È
�reiglpvitÉideceangihubideiecÊcgojkleflnegltqdiqlne
IMGM�RKTSPFKJRKZ|PFTMFOUFRM[RMPMLJKLJMFTKFzTUHLHPJRKWXS§

ýþÿ������ÿ�þ�NOMFSPF�R�XSPF[̧�GHISPFTMZMUFUKLJMRF
scnqldeceangihremldpihpctqcefcnustiflnrefoditqceqlfieiexustguie
TSPFISLJRKJSPFIMGM�RKTSPF[MGKFMLJHTKTM§

ýþÿ������ÿ�þYFJKU�|UYDNOMFKPF[RHLIH[KHPFKJRH�OHW©MPF
TSPFÙMPJSRMPFTMF̂SLJRKJSPFPXS¦

�D�DÙMRMLIHKRFKF[KRJMFKTUHLHPJRKJHZKFTKFMVMIOWXSFISLJRKJOKGYF
LSFHLJOHJSFTMFNOMFSFISLJRKJSFJRKLPISRRKFTMF\SRUKFRM�OGKR§

��D�F¬LTHIKRYFNOKLTSF]SOZMRYFKFLMIMPPHTKTMFTMFLSZKFGHIHJKWXSF
[KRKFKFISLJHLOHTKTMFTSPFPMRZHWSP§
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AAABCBDEFGHGIJKLMLJNIEKGOJOPLHEQRPIPSIPLOJLTKPJLGSIPKPUUJOJVLRJKJLWNPLPUIJLRKEQEXJLJLPFJYEKJZ[ELOPLSEXEL\KE]PIEL̂TUGHELENL_PKQEL
OPL̀PaPKbSHGJVLHEQLJLJSIPHPObSHGJLQcSGQJLSPHPUUTKGJLMLKPJFGdJZ[ELOJLSEXJLHESIKJIJZ[Ee

AfBCBgESaPKbSHGJLOELJOPWNJOELHNQRKGQPSIELOJULPhGibSHGJULOJLRKPUIJZ[ELOJULKPURPHIGXJULiJKJSIGJULHESIKJINJGUe
fBCBjNJSOELOJLRKEhGQGOJOPLOELPSHPKKJQPSIELOJLXGibSHGJLHESIKJINJFVLHESUNFIJKVLPQLIPQRELkTYGFVLUEYKPLELGSIPKPUUPLSJLRKEKKEiJZ[EL

OJLQPUQJLPVLPQLkJXPSOEVLRKEQEXPKLJLKPURPHIGXJLRKEKKEiJZ[Ee
fABCBlJSGaPUIJKmUPLUEYKPLWNJGUWNPKLUEFGHGIJZnPULOJLHESIKJIJOJVLPQLPURPHGJFLJWNPFJULRPKIGSPSIPULJLXJFEKPULOELHESIKJIELPLOPXEFNZ[EL
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RKEHPUUEe
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fBCB\KEXGOPSHGJKVLWNJSOELSPHPUUTKGEVLELKPHGYELENLIPKQELHGKHNSUIJSHGJOELKPaPKPSIPLJELKPHPYGQPSIELOELEY]PIELOELHESIKJIELPL
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JFIPKJZnPU�

������������VLSELQJGUVByzxv�rtvx||u|v�{|�r|{��x|~v|�rvprstu}{�u�r|vr|v�sr�x�{txp}r|vsx�u}{�r|v�v¤x|}�rvxv�|�u�{�u��rv
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